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Mensaje del Lic. Miguel Aleman Velasco

Presidente de México Cumbre de Negocios

Con un sentimiento de optimismo por el futuro de México, en
medio de hechos significativos, como fueron las elecciones
presidenciales de México y Estados Unidos, y un panorama
economico global por demds incierto, México Cumbre de
Negocios llega a una década de existencia

A nombre de los integrantes del Comité Organizador de México Cumbre de Negocios,
deseo reconocer las valiosas aportaciones de los participantes en esta décima edicion.
Por segunda ocasién se celebra en el bello Estado de Querétaro y deseo manifestar
nuestro agradecimiento al Sr. Gobernador José Calzada Rovirosa por su hospitalidad
y nuestro aprecio por los importantes avances que este estado continda logrando bajo
su mandato.

Desde mi primera visita al Foro Econémico Mundial (World Economic Forum), en
Davos, Suiza, he visto la importancia que tiene la vinculacién de lideres, de
los ambitos empresariales, gubernamentales, intelectuales, cientificos, etc. Todos
sabemos que en Davos los temas que predominan son los de la agenda econdmica
y politica de las grandes potencias, dejando de lado las prioridades y esfuerzos de
México y otros paises, que, lamentablemente, si no es por alguna mala noticia, no son
motivo de atencién mundial.

De ahi nacié la idea de instituir un foro internacional de alto nivel, en donde pudiéramos
analizar los temas de interés para México y los paises de la regién de Centro y Sudamérica.

Iniciamos nuestras actividades en el estado de Veracruz y concebimos que este evento
fuera itinerante. Seguimos en el Estado de Nuevo Ledn, luego en el Estado de México
y ahora, por segunda ocasion, en el Estado de Querétaro. México Cumbre de Negocios
es hoy el mas prestigiado y longevo foro en su tipo.

Por ello cabe la reflexidon de analizar: ; Dénde esta México a diez afios de creada esta
Cumbre?

Hemos visto que las instituciones y las leyes han venido resistiendo, no sin graves
riesgos, los embates de la lucha por el poder derivada de la competencia democratica.

Hemos transitado durante los ultimos afios, por la crisis mas profunda de las finanzas
internacionales, con menores dafos que otros paises.

Competimos, en la medida de nuestras capacidades y recursos, en un mercado global
en donde enfrentamos grandes rivalidades.
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Mantenemos firme el rumbo de nuestras empresas y apoyamos a nuestros gobiernos
en la lucha contra quienes desean imponer la violencia por encima de las leyes y las
instituciones supremas del Estado Mexicano.

En esta Cumbre analizamos, en suma, el destino de nuestro pais, los grados de libertad
existentes, el necesario impulso a nuevas etapas de avance tecnolégico, competitivo,
desarrollo de mercados, modernizacion legislativa y eficiencia de la administracion publica.

En la ultima década, México ha superado los retos y, sobre todo, la incertidumbre de dos
alternancias politicas. Es evidente que nuestra democracia puede perfeccionarse, pero se
fortalece con la critica y se consolida con el escrutinio social.

Por otra parte, la victoria electoral del Lic. Enrique Pefia Nieto para ocupar la Presidencia de la
Republica, nos permite compartir un sentimiento de optimismo por el futuro de México.

Las condiciones de estabilidad econémica y el potencial productivo del pais, nos dan la
pauta para vislumbrar una nueva etapa de crecimiento acelerado, con una fuerte inversién
publica en infraestructura, en educacion, en ciencia y tecnologia y una creciente inversion
privada en ramas industriales de avanzada.

El hilo conductor de esta Cumbre y de afos anteriores, es la creacion de una nueva
cultura productiva, competitiva, innovadora y atrevida.

Estamos ante el dilema de mantener el statu quo o cambiar para progresar. Los pueblos
avanzan cuando son capaces de concebir un suefio comun y se comprometen con lograrlo.
No hay nacién que avance sustentada en el odio, la division y la violencia.

Quiero un México donde los jovenes construyan su sueio y los adultos los apoyemos
para lograrlo.

Quiero ver a México como la nacién préspera, generosa y libre que concibieron quienes le
dieron origen, como una sociedad donde todos, sin divisiones ni distinciones, nos demos
la mano para apoyarnos y salir adelante.

De nosotros depende lograrlo.

Muchas gracias.

Miguel Aleman Velasco
Presidente, México Cumbre de Negocios
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PROGRAMA FINAL

10°. Edicién
México Cumbre de Negocios

Querétaro, 11-13 Noviembre 2012

Impulsos para un México Desarrollado

Domingo 11 de Noviembre

13:30 en Registro de participantes
adelante
15:30-15:50 Sesidn especial de apertura para la Cumbre 2012

Salén Plenario

El entorno mundial para el que México debe estar preparado

Orador:
0 Paul Saffo, Director General, Foresight , Discern Analytics, EUA

15:50-16:05
Salén Plenario

Mensaje de Bienvenida
Oradores:
0 Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México

[ José Calzada Rovirosa, Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro, México
H Oscar Peralta Casares, Presidente, CANACINTRA Querétaro, México

16:10-16:55
Salén Plenario

Sesion plenaria
Conferencia magistral:
0 Laura Chinchilla Miranda, Presidenta de la Republica de Costa Rica

Presentada por:

[ José Calzada Rovirosa, Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro, México

17:00-18:30
Salén Plenario

Sesidn plenaria

Nuevo capitulo en los Pinos y en la Casa Blanca: Los cambios necesarios
Oradores:

0 Thomas McLarty, Presidente, McLarty Associates, EUA
0 Shannon O’Neil, Senior Fellow for Latin America Studies, Council on Foreign Relations, EUA

0 Arturo Sarukhan, Embajador de México en los Estados Unidos de América

0 Arnulfo Valdivia, Coordinador de Asuntos Migratorios, Equipo de Transicion del Presidente Electo
Enrique Pefa Nieto, México

0 Earl Anthony Wayne, Embajador de los Estados Unidos de América en México
Moderada por:

0 Ana Maria Salazar, Vicepresidente y Directora Ejecutiva, Mexico Weekly, México

Programa




18:30-20:00
Salén Plenario

Sesion plenaria
Politica industrial: Hacia una verdadera plataforma industrial norteamericana
Oradores:

0 Pierre Beaudoin, Presidente y Director General, Bombardier, Canada

0 Ronnie C. Chan, Presidente, Hang Lung Group Properties Limited, Hong Kong

[l Valentin Diez Morodo, Presidente, COMCE, México

0 Louise Goeser, Presidente y Directora General, Siemens Mesoamérica, México

[0 Raul Gutiérrez, Director General, DeAcero, México

0 Robert A. Pastor, Profesor y Director, Center for North American Studies, American University, EUA
Moderador:

0 Arturo Valenzuela, Asesor Principal para América Latina de Convington & Burling; Profesor de
Ciencias Politicas, Georgetown University; Subsecretario de Estado para el Hemisferio Occidental en
el primer gobierno del Presidente Obama, EUA

Cocktail de bienvenida

20:00-20:30
Foyer
20:30-22:00 Cena de inauguracion
Mensaje en representacion del Lic. Felipe Calderén Hinojosa, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos :
Querétaro

0 Bruno Ferrari Garcia de Alba, Secretario de Economia, México

Un diélogo entre:
0 Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México
0 Claude Smadja, Presidente y Fundador, Smadja & Smadja, Suiza

Lunes 12 de Noviembre

8:30-9:45

Salén Plenario

Sesion plenaria
Panorama econémico para el 2013: Incertidumbres externas, oportunidades internas

0 Phil Guarco, Economista en Jefe para América Latina, JP Morgan, EUA

0 Guillermo Ortiz Martinez, Presidente, Grupo Financiero Banorte, México

0 Claude Smadja, Presidente y Fundador, Smadja & Smadja, Suiza
[] Bartvan Ark, Economista en Jefe, The Conference Board, EUA

Moderador

0 Manuel Rivera Raba, Director General, Grupo Expansion, México

9:45-10:15

Descanso e intercambio de ideas
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10:15-11:30 Sesion plenaria en paralelo

México y Europa: Como fortalecer la relacion ante un contexto mas incierto
Salon Plenario Discurso de apertura:
0 Karel de Gucht, Comisario de Comercio de la Unién Europea, Bélgica
Seguido de un panel de discusion con:
[1 Valentin Diez Morodo, Presidente, COMCE, México
0 Edmund Duckwitz, Embajador de la Republica Federal de Alemania en México, Alemania
0 Joélle Garriaud-Maylam, Senadora para los franceses en ultramar y Secretaria de la Comision de
Relaciones Exteriores, Defensa y Fuerzas Armadas, Francia
Moderador:

0 Fréderic Garcia, Director General, EADS México y Presidente, SCS Cassidian México, México

Panel de discusion
Politicas para un mercado interno mas sélido

BR3 Oradores:
0 Verédnica Baz, Directora General, Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC), México

10:15-11:30

[1 Sergio Cervantes Rodiles, Presidente Nacional, CANACINTRA, México
0 Luis de la Calle, Director General y Socio fundador, De la Calle, Madrazo, Mancera, S.C., México
0 Scot Rank, Presidente y Director General, Walmart de México y Centroamérica, México
0 Carlos Eduardo Represas, Presidente para Latinoamérica, Bombardier Inc., México
Moderador:

0 Alberto Bello, Director Editorial de Negocios, Grupo Expansién, México

Sesion especial de seguimiento con registro previo

10:15-11:30
BR4 Orador:

0 Paul Saffo, Director General, Foresight , Discern Analytics, EUA
11:45-13:00 Debate plenario

Dénde y como generar nuevos negocios y crecimiento en los proximos 10 afnos
Salon Plenario Un dialogo entre:
[0 Marcelo Odebrecht, Presidente, Odebrecht S.A., Brasil

0 Carlos Slim Domit, Presidente del Consejo de Administracion, TELMEX, México

Moderador:

0 Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México

13:05-14:00 Sesion plenaria
Participacion especial:

Salon Plenario 0 Enrique Pena Nieto, Presidente Electo de los Estados Unido Mexicanos
Presentado por:
0 Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México

[l José Calzada Rovirosa, Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro, México
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14:10-15:40

Querétaro

Almuerzo plenario

Avanzando hacia un nuevo panorama geopolitico

Oradores:
[1 George Friedman, Fundador y Director General, Stratfor Global Intelligence, EUA
0 Robert Kaplan, Analista en jefe de Geopolitica, Stratfor, EUA

Moderador:
[0 Claude Smadja, Presidente y Fundador, Smadja & Smadja, Suiza

15:45-17:00

Salén Plenario

Discusion plenaria
Nueva politica energética para México: tema ineludible para la nueva administracion
Oradores:

O Antonio Brufau Niubé, Presidente Ejecutivo, Repsol, Espafa

[0 Gabriela Hernandez Cardoso, Presidente y Director General, GE México

0 Ernesto Marcos Giacoman, Director, Marcos y Asociados, México

[J Carlos Morales Gil, Director General, Pemex Exploracion y Produccién, México

Moderador:
0 Luiz Carlos Ferezin, Presidente, Accenture México, México

17:00-17:15

Descanso e intercambio de ideas

17:15-18:30

BR3

Plenaria en paralelo
Fuentes de financiamiento para promover el crecimiento
Oradores:
0 Roberto Albisetti, Director para México y Centroamérica, International Finance Corporation (IFC),
EUA
0 Agustin Coppel Luken, Presidente y Director General, Grupo Coppel, México
0 Carlos Hank Gonzalez, Director General, Grupo Financiero Interacciones, México
0 Miguel Marén Manzur, Subsecretario para la Pequeia y Mediana Empresa, Secretaria de
Economia, México
Moderador:

0 José Enrique Arrioja, Director para México, Bloomberg News, México

17:15-18:30

BR2

Panel de discusion
Infraestructura: Revaluacion de las necesidades y prioridades

Oradores:

O Antonio Arranz Lara, Director General, DHL Express México, México

[ Gabino Cué Monteagudo, Gobernador Constitucional del Estado de Oaxaca, México

0 José Andrés de Oteyza Fernandez, Presidente, OHL México, México

[0 Eduardo Gémez Chibli, Director Técnico y de Administracion de la Red de Larga Distancia,

Teléfonos de México (TELMEX), México

[1 Luis Zarate Rocha, Presidente, Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, México

Moderador:

[0 Lorenzo Lazo Margain, Socio Director, Aleman Velasco y Asociados, México
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Plenaria en paralelo

17:15-18:30 Experiencias de la industria automotriz: Insertar a México en la “liga de los grandes”
BR1 Oradores:
[0 Woosuk Ken Choi, Director Ejecutivo Adjunto, The Chosunilbo, Corea
[0 Carlos Garcia Fernandez, Ex Presidente, Asociacion Nacional de Productores de Autobuses,
Camiones y Tractocamiones (ANPACT) y Coordinador General de Investigacion y Profesor en la
Facultad de Derecho, Universidad Panamericana, México
[0 Gerhard Gross, Presidente y Director General, Daimler Commercial Vehicle México, México
0 Thomas Karig, Vicepresidente de Relaciones Corporativas y Estrategia, Volkswagen de México,
México
0 Eduardo Solis Sanchez, Presidente Ejecutivo, Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA), México
Moderador:
0 José Adolfo Ortega, Editor General, Revista Expansion, México
Sesion especial de seguimiento con registro previo
17:15-18:30
Orador:
BR4 [0 George Friedman, Fundador y Director General, Stratfor Global Intelligence, EUA
18:30-19:45 Sesion plenaria

Salén Plenario

Estado de derecho y lucha contra la criminalidad: Nueva estrategia y resultados esperados
Oradores:

[1 Eduardo Guerrero, Socio, Lantia Consultores, México

0 Alejandro Hope, Analista de Politicas de Seguridad, Instituto Mexicano para la Competitividad

(IMCO) y Analista de Politicas de Seguridad, México Evalua, México
[0 Oscar Naranjo Trujillo, Director Ejecutivo, Instituto Latinoamericano de Ciudadania

0 Pamela Starr, Directora, US-Mexico Network, University of Southern California, EUA
0 Alfonso Zarate Flores, Director General, Grupo Consultor Interdisciplinario, México

Moderador:
00 Diana Villiers Negroponte, Miembro Senior no residente de Politica Exterior, The Brookings

Institution, EUA

20:00-22:15

Ex Convento
Santa Rosa de
Viterbo

Cena de gala
Una velada para hacer nuevos amigos y disfrutar de un encuentro cultural y deleite gastronémico
Anfitrién:

[0 José Calzada Rovirosa, Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro, México
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WMartes 13 de Noviembre l

08:45-10:00 Panel de discusion

BR3 Creacidn de una estrategia verde de crecimiento que se adapte a México

Oradores:

0 Rubén Kraiem, Socio, Convington & Burling y Co-Presidente de la Practica sobre Energia Limpia y
Clima, EUA

0 Stéphane Lauret, Presidente, Safran México, México
Marcelo Melchior, Presidente Ejecutivo, Nestlé México, México

Luis Manuel Guerra Garduiio Director, Comité Ambiental AICH (Asociacién Internacional de
Consultores en Hidroponia)

Moderador:

0 Yaél Smadja, Presidenta, Smadja & Smadja USA, EUA

08:45-10:00 Sesién en paralelo
Salén Plenario | Politicas para generar empleos — y esperanza — a millones de jévenes en México
Oradores:
[0 Ménica Flores Barragan, Directora General, ManpowerGroup México y Centroamérica
0 Julio Millan Bojalil, Presidente, Coraza Corporacion Azteca, México
0 Felipe Nuiez Lopez, Presidente del Consejo, Jugos del Valle y Santa Clara y Vicepresidente de

Nuevos Negocios, Coca-Cola, México
0 Tonatiuh Salinas Mufioz, Secretario del Trabajo, Gobierno del Estado de Querétaro, México

Moderador:
0 Lorenzo Lazo Margain, Socio Director, Aleman Velasco y Asociados, México

Sesion especial de seguimiento con registro previo

08:45-10:00 o B
BR4 El “Curiosity” y la Exploraciéon a Marte
0 Rafael Navarro-Gonzalez, Profesor e Investigador, Instituto de Ciencias Nucleares, UNAM;
Co-Investigador, Instrumento SAM, NASA, México
10:00-10:30 Descanso e intercambio de ideas
10:30-11:45 Panel de discusion
BR2 Reforma educativa, inaplazable en México

Oradores:
0 Luis Ernesto Derbez Bautista, Rector, Universidad de las Américas Puebla, México

00 Javier Elguea Solis, Rector, Instituto Tecnoldgico Telmex, México
[1 Oscar Peralta Casares, Presidente, CANACINTRA Querétaro, México

Provocateur:
0 Timothy C. Mack, Presidente, World Future Society, EUA
Moderador:
0 Alejandro Carrillo, Director General, Fundacién Miguel Aleman, México
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10:30-11:45
BR3

Panel de discusion
Papel de la responsabilidad social corporativa en el impulso del crecimiento en México

[  ¢Cudl es el potencial para la expansién de la practica de RSC en México?

0 ¢Qué politicas gubernamentales podrian alentar a las empresas a involucrarse en la RSE?

Oradores:
0 Rodrigo Arboleda Halaby, Presidente y Director General, One Laptop Per Child Association, EUA
0 Roberto Gonzalez Alcala, Director General, Gruma México y Latinoamérica, México

0 Nicolas Mariscal Servitje, Director General, Grupo Marhnos, México
0 Hugo Santana Londofio, Presidente y Director General, IBM México, México

Moderador:
O Luis Alberto Aziz Checa, Socio Fundador, SAl Consultores SC, México

10:30-11:45 Plenaria en paralelo
BR1 Turismo en México: pasos a seguir para avanzar en el ambito internacional
Oradores:
0 Miguel Aleman Magnani, Presidente Ejecutivo, Interjet, México
0 Roberto Borge Angulo, Gobernador Constitucional del Estado de Quintana Roo, México
O Jacques Rogozinski, Gerente General, Corporacion Interamericana de Inversiones, EUA
Moderador:
O Alfonso Garcia Cacho, Director Ejecutivo, Cumbre de Negocios, México
10:30-11:45 Sesidn especial con registro previo
BR4 Tecnologia digital como instrumento de empoderamiento de la gente: Esto es sélo el principio
0 Abraham Geifman, Director de Soluciones de Mercadotecnia y Comercio Electronico para IBM de
México y El Caribe, México
11:45-13:00 Sesion en paralelo
BR3 Por un México corporativo mas eficiente

Oradores:

0 José Ramén Cossio, Ministro de la Suprema Corte de Justicia, México
0 Javier Garcia, Director de Gobierno Corporativo, Deloitte, EUA

0 Jorge Gaxiola Moraila, Presidente del Comité Disciplinario, Bolsa Mexicana de Valores y Socio,
Gaxiola, Calvo, Sobrino y Asociados, México

0 Edward Lewis, Conferencista, Departamento de Administracion, Daniels College of Business,
Universidad de Denver; Fundador y Presidente, The Enterprise Transformation Group, Ltd., EUA

0 Eduardo Pérez Motta, Presidente, Comisién Federal de Competencia (COFECOM), México

Moderador:

0 Pedro Velasco Alvarado, Socio, Santamarina y Steta, México
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11:45-13:00

Salén Plenario

Debate en paralelo
México y Latinoamérica: Como enfocar los retos en comun hacia mayores oportunidades compartidas
Oradores:

[1 Carlos de Mesa Gisbert, Ex Presidente de Bolivia, Bolivia
0 Alvaro Uribe Vélez, Ex Presidente de Colombia, Colombia

Perspectiva empresarial y de negocios:
0 Carlos Eduardo Represas, Presidente para Latinoamérica, Bombardier Inc., México

Moderador:
0 Arturo Valenzuela, Asesor Principal para América Latina de Convington & Burling; Profesor de
Ciencias Politicas, Georgetown University; Subsecretario de Estado para el Hemisferio Occidental en
el primer gobierno del Presidente Obama, EUA

13:15-14:45

Querétaro

Almuerzo plenario
Lograr el éxito en un mundo cambiante
Un didlogo entre:
0 Ricardo Salinas Pliego, Presidente y Director General, Grupo Salinas, México
[l Todd Buchholz, Economista, Autor, Ex Director de Politica Econdmica de la Casa Blanca, Director
General, Tiger Hedge Fund, EUA
Moderador:
0 Claude Smadja, Presidente y Fundador, Smadja & Smadja, Suiza

15:00-16:15
BR3

Sesion en paralelo
México y la Alianza Transpacifica: Romper las barreras para una rapida conclusion

Oradores:
0 Katrina Cooper, Embajadora de Australia en México, Australia
0 Luz Maria de la Mora Sanchez, Profesora e Investigadora, Division de Estudios Internacionales,
CIDE, México
0 Sergio Ley Lopez, Presidente de la Seccién para Asia y Oceania, COMCE, México
[0 Charles Shapiro, Ex Embajador de los EUA en Venezuela y Presidente, Instituto de las Américas,

EUA
0 John K. Veroneau, Socio, Covington & Burling, EUA

Moderador:
0 Yaél Smadja, Presidenta, Smadja & Smadja USA, EUA

15:00-16:15

BR2

Sesion en paralelo
Ventana de oportunidad para México
0 Jared Bernstein, Senior Fellow, Center on the Budget and Policy Priorities, EUA
[ Carlos Guzman Bofill, Director General, ProMéxico, México
0 Hans-Joachim Kohlsdorf, Socio Director de Efficient Ideas y Miembro Honorario del CEEG, México
0 Claude Smadija, Presidente y Fundador, Smadja & Smadja, Suiza
Moderador:

[1 Luiz Carlos Ferezin, Director General, Accenture México
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16:30-18:00

Salén Plenario

Sesion plenaria de lluvia de ideas
Prioridades para los primeros 100 dias del nuevo gobierno en México
La sesion de lluvia de ideas sera iniciada por:
0 Jorge Chabat, Profesor e Investigador, Centro de Investigacion y Docencias Econémicas (CIDE),
México
Moderador:
0 Rossana Fuentes Berain, Vicepresidente Editorial, Expansion, México

[0 Alfonso Zarate Flores, Director General, Grupo Consultor Interdisciplinario, México

18:00-18:45

Salén Plenario

Sesion plenaria de clausura
Coémo puede México dar forma a su futuro

Conferencista magistral:

0 Enrique Krauze, Ensayista, Director, Editorial Clio, México

Clausura de la Cumbre:

[] Oscar Peralta Casares, Presidente, CANACINTRA Querétaro, México

0 Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México

0 José Calzada Rovirosa, Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro, México

18:45-19:30

Foyer

Cocktail de despedida

Programa
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El entorno mundial para el que
México debe estar preparado

Orador:
Paul Saffo
Director General, Foresight, Discern Analytics, EUA

EZ mundo ha cambiado vertiginosamente. De un periodo econdmico
“soleado”™ pasé a otro poco predecible, “y todo ocasionado por la
tecnologia digital”, afirma Paul Saffo.
Esta gran turbulencia acabard con el trabajo de oficina y de produccion
y serdn robots quienes lo sustituyan. Por ello, urge reinventarnos no sélo
para sobrevivy; sino para hacer el bien.

De 1987 hasta el 2006 hubo un periodo econdmico “soleado”, préspero, que
significd una estabilidad en el Producto Interno Bruto, en la produccién industrial,
modestos ciclos econdmicos y una inflacién estable. El 17 de noviembre del 2008
los mercados mundiales se desplomaron, lo que llevé a los economistas a
preguntarse: Es esto un derrumbe econdémico?, ¢ qué sigue ahora? Lo que vino
después fue un cambio hacia un mundo mucho mas volatil y poco predecible.

Las tecnologias de informacion fueron el factor mas importante que impacto6 a
todas las economias mundiales. Esta revolucion informatica no solo derribd el
muro de Berlin, sino también causé el colapso de la Unidén Soviética; este ultimo
fue el evento mas monumental de ese periodo.

El internet cobré tal relevancia que permitié una conexién y participacién mas
tangible por parte de las personas en todo el mundo, lo que se puede considerar
como un movimiento tecténico global que afectd, y afecta, el comportamiento
mismo de las relaciones entre los individuos y las naciones. La tecnologia ha
propiciado un efecto desproporcionado en el escenario internacional, donde ahora
juegan agentes no estatales, tales como las ONG, empresas transnhacionales e
industrias de las redes sociales. Ellos aprovecharon esta transformacion global
para posicionarse en el mercado y generar ingresos a través de la participacion
de las personas en una economia que busca involucrar a los consumidores en la
creaciéon de nuevos productos.

El entorno mundial para el que México debe estar preparado
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Del 11 de septiembre del 2001 al 2003 tomé relevancia el periodo de la gran
moderacion, un fendmeno mercantil donde las personas solian comprar menos
de lo que no necesitaban, ahorrando mas y enfriando a la economia. Ante tal
circunstancia, los expertos no sabian si la economia iba al alza o a la baja,
y entonces, el viernes 21 de noviembre del 2008, llegé la gran turbulencia,
que arrastré consigo un mundo caracterizado por grandes amplitudes y ciclos
econdmicos crecientes y que, junto con la tecnologia, causaron el Flash Crash del
6 de mayo del 2010, donde cerca de un billén de ddlares desaparecié en segundos.
Sin embargo, la recuperacién fue tan rapida como la misma crisis debido a la
informatica y otras plataformas tecnolégicas que permiten procesar la informacion
de manera precisa e instantanea.

Paul Saffo menciona: “Todo se trata de una volatilidad ocasionada por la tecnologia
digital [...] Pero volatilidad es también oportunidad. No hay tiempo para el débil de
corazoén; sélo el valiente y el audaz sobreviviran”. La tecnologia esta cambiando
todo y la economia es la mas afectada; los ciclos econdmicos se han acelerado
y su comportamiento nos recuerda constantemente que vivimos en un mundo en
continua transformacion.

Las revoluciones comienzan con eventos que pueden parecer insignificantes y
estos avances en tecnologia tienen serias implicaciones para México. No sélo en
el interior, sino que también modifica las relaciones con su “vecino del norte”. Se
debe recordar que los Estados Unidos siempre han basado sus politicas externas
en la preeminencia de sus fronteras. Son éstas las que determinan en gran parte
las relaciones exteriores, sobre todo con México, pero en un futuro cercano
ambos paises tendran que lidiar con un problema en comun: el desempleo. Un
area de oportunidad en ambos paises es la agricultura, sector que ambos gobiernos
han descuidado en gran medida. Este sector puede generar un gran niumero de
empleos, diversificando a su vez el ingreso nacional.

México y Estados Unidos se encuentran fuertemente ligados y por tanto es
completamente insensato, y casi una aberracion, pensar en que una frontera

Paul Saffo

El entorno mundial para el que México debe estar preparado
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puede separar a estos dos paises. Ni siquiera un muro podra hacerlo porque
siempre se encontrara la forma de franquearlo. “Sin temor a equivocarme puedo
decir que ese muro va a caer y las fronteras entre México y Estados Unidos se
disolveran”.

Sin embargo, no podemos perder de vista la incesante carrera tecnolégica. Ahora
tenemos la capacidad para comenzar la impresion en 3D de objetos fisicos, y
esto traera cada vez mayores consecuencias, tales como la pérdida de trabajos
de produccion y aun los trabajos de oficina. Saffo mencioné a Facebook como el
mejor ejemplo de ello. El aiio pasado ganaron cerca de 3.7 mil millones délares
con sélo 3 mil empleados. También sefialé a Foxconn, el fabricante de circuitos
electrénicos mas grande del mundo, con tan sélo 1.2 millones de trabajadores en
el mundo. Ese es el tipo de futuro al que nos dirigimos, y ésas son malas noticias
para China porque ya no es la cantidad de gente que se emplee, sino el nivel de
especializacion que se tiene. De hecho, en un futuro sera mas barato contratar
robots que personas; los robots tomaran un lugar primordial
en la vida cotidiana [...] “Hoy en dia, en algunos lugares,
los trabajadores son costosos, mientras que las maquinas
son mas accesibles y econdmicas. Por lo anterior, se

“La volatilidad es una

oportunidad. No hay

necesita buscar la manera de generar y crear mas tiempo para el débil de
empleos y aprovechar estos cambios para obtener corazom; sélo el valiente
beneficios. Si se ignora este suceso, la economia se y el audaz sobreviviran™.
encontrara en peligro”. Paul Saffo

De acuerdo con Saffo, la gran turbulencia también ha creado un desempleo
ciberestructural, y el riesgo de una inequidad social es cada vez mas creciente,
porque no todas las personas poseen las habilidades ni los conocimientos
necesarios para desempenar estos trabajos. El internet ha creado un mundo
ambiguo que le permite a cierta cantidad de la poblaciéon tener mayor
participacion, mayores conocimientos y explorar un mundo de informacion al que
antes no se podia tener acceso. Sin embargo, la otra parte restante debera
encontrar una ocupacién que les ayude a desarrollarse. En los préximos 50 afios
el reto mas grande sera: ;Qué va a remplazar la nocion de un trabajo? Esta
gran turbulencia también tiene que ver con disolver la frontera entre México y
los Estados Unidos. Este muro caera porque México, demograficamente, esta
invadiendo a los EUA.

Asi que, ;dénde reside el poder? De acuerdo con Saffo, el poder se esta
moviendo del centro hacia las orillas, de Washington hacia las fronteras, de
aquellos lugares que alguna vez lo centralizaron, hacia las areas donde estan
anidando las oportunidades. Cada vez habra una descentralizacion mayor, pero
al mismo tiempo una sinergia mas dinamica porque se estan creando nuevos
nexos de poder en todo el mundo. Las regiones, no las naciones, seran las que
tomaran las decisiones. Detras de esta gran turbulencia emergeran nuevas
tecnologias que nos ayudaran a reinventarnos. Esto significa gran incertidumbre,
pero también una amplia oportunidad para hacer el bien.

El entforno mundial para el que México debe estar preparado
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Mensaje de Bienvenida

Oradores:

Miguel Aleman Velasco

Presidente, “México Cumbre de Negocios™, México

José Calzada Rovirosa

Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro, México
Oscar Peralta Casares

Presidente, CANACINTRA Querétaro, México

José Calzada Rovirosa
Miguel Alemdn Velasco
Oscar Peralta Casares

La relevante coincidencia de la décima México Cumbre de Negocios
con las elecciones presidenciales en México y en EUA motiwd la
esperanza para explorar nuevos horizonles sin minimazar los retos que
ello implica. Proliferaron los agradecimientos al esfuerzo de todos los
participantes que han permitido llegar a esta primera década de la
cumbre para convertirla en generadora e impulsora de ideas en busca
de un México mds desarrollado.

La 102 Edicion de México Cumbre de Negocios, celebrada en la ciudad de Querétaro,
se inici6 con una acogedora sesién plenaria que conté con la presencia de figuras
importantes en el estrado y de los principales organizadores de este foro. EI moderador,
Alfonso Garcia Cacho, presentdé a las relevantes personalidades que compartieron
el podio: Miguel Aleman Velasco, Oscar Peralta y José Calzada Rovirosa.

Garcia Cacho extendid los agradecimientos a invitados distinguidos, entre ellos
Laura Chinchilla, Presidenta de Costa Rica, y sefalé que esta Cumbre se
ha convertido en la mas importante de su tipo en América Latina, hecho que se
refleja, dijo, en el notable aumento anual de asistencia desde su comienzo en el 2003.

.

4

Oscar Peralta Casares

El primero en subir al podio fue Oscar Peralta, Presidente de
CANACINTRA Querétaro, quien agradecio a los presentes el trabajo que
muchos de ellos habian puesto en hacer al estado, y en particular a la
ciudad de Santiago de Querétaro, un lugar seguro y atractivo para
la inversién global. Reconocié al Gobernador José Calzada por
el fomento de una sinergia sin precedentes entre la iniciativa privada
y el sector social. También reflexioné sobre la importancia de la
situacion actual de México, caracterizada por los sdlidos indicadores
macroecondmicos, una nueva pero mejorada democracia, y muchos
otros indicadores que, para Peralta, son signos de que México
estd al borde de un futuro nuevo y brillante. Concluyé su
participacién con palabras optimistas y de compromiso sobre
Querétaro y, de hecho, sobre el futuro de México: “... por primera vez
en la historia...”, dijo “... [El avance] es sélo responsabilidad nuestra...”.

Mensaje de Bienvenida
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Fue Miguel Aleman, Presidente del Comité Organizador de la Cumbre, el segundo
en subir al podio para agradecer la valiosa participacién de Laura Chinchilla, de
Costa Rica, y del ex Presidente de Colombia Alvaro Uribe y dar la bienvenida a
todos los presentes a la Cumbre. Aleman centré su discurso en la enumeracion de
los diferentes factores que mueven a México hacia adelante. Al igual que Peralta,
Aleman hablé sobre el momento Unico en la historia en el que México se encuentra
y las ventajas con las que el pais cuenta comparado con otras naciones en
desarrollo, a pesar de la mala imagen en los medios que recientemente ha tenido.

Dos momentos importantes de su discurso fueron los agradecimientos
que extend6 a empresas como Bombardier, GE y oftras compaiias
aeronauticas y de alta tecnologia por “tener fe en México”. Se refirio a las
importantes inversiones que estas empresas tienen en
Querétaro y describié cdmo sus compromisos benefician
a todo México porque mejoran la imagen del pais,
aumentando el interés en una fuerza de trabajo capacitada un momento unico en la
y produciendo muchos empleos formales y de alta historia con grandes
capacitacion. Para cerrar, Aleman hizo referencia a los
retos presentes y futuros que enfrenta México en el trato
con los Estados Unidos de Ameérica, Europa y América
Central y la importancia de la busqueda de otras oportunidades
comerciales,manteniendoyfortaleciendoalasyaexistentes.

“Meéxico se encuentra en

ventajas ante otras
naciones en desarrollo”.

Miguel Aleman Velasco

Por ultimo, el Gobernador del estado de Querétaro, José Calzada Rovirosa, en
linea con los otros oradores, extendié reconocimientos y agradecié a Miguel
Aleman y a todo el comité organizador su confianza en el estado de
Querétaro para designarlo por segundo afio consecutivo sede de México
Cumbre de Negocios. EI Gobernador pasé a sefialar que esta misma
cumbre internacional es una ventana de oportunidades para los sectores publico
y privado del pais, asi como el foro de expresién para los innovadores. Para
Calzada, eventos como éste son el motor que impulsa y promueve la urgente
necesidad de reformas de las politicas publicas que ayuden al crecimiento y
desarrollo de México y que lo conduzcan hacia un lugar mas atractivo para invertir.

El Gobernador Calzada, haciendo eco de las palabras de Miguel Aleman,
describi6 a Bombardier y las empresas de este tipo como iconos, y reconocié
el importante papel que juega la industria aeronautica en el paisaje industrial de
Querétaro. Sobre el tema, Calzada abundd en que la produccién aeronautica
ha puesto a Querétaro entre los estados lideres. La produccion alcanza
los 500 millones de ddlares al afio y ha generado mas de cinco mil empleos.

Otra prioridad para Querétaro, dijo el mandatario estatal, es el mantenimiento
y el crecimiento de la inversion en las industrias de tecnologia. Para lograrlo se
requiere del esfuerzo conjunto de los actores publicos y privados para asegurar su
prosperidad y propiciar que sea ventajoso, no sélo enla region, sino en todo el pais.

Mensaje de Bienvenida



Domingo 11 de noviembre de 2012

Para concluir, el Gobernador del estado, coincidiendo con Peralta y Aleman,
menciond el momento Unico en la historia en que esta décima Cumbre estaba
sucediendo. Describi6 la coyuntura fundamental entre la Cumbre de Negocios y
el cambio de las administraciones que se esta dando tanto en los EUA como en
México, y destaco la importancia de la colaboracion mutua entre los dos gobiernos
recientemente electos; ademas, sugirié que habia muchas oportunidades en el
horizonte para ambos paises.

Por ultimo, y con referencia en las palabras anteriores de Oscar Peralta, el
Gobernador Calzada trajo a colacion el tema de la politica social y su importancia
en sacar adelante al pais. Habl6 de la creacién de universidades y la formacion
de una fuerza de trabajo con talento, asi como de la importancia de compartir las
bondades del progreso econémico con los mas desfavorecidos de la sociedad.
Para terminar su participacion, reflexioné sobre el sentido del servicio publico al
afirmar que: “... el deber del servidor publico es traducir las finanzas sélidas en
economias familiares sdlidas...”

“.. el deber del servidor publico es
traducir finanzas publicas solidas en
economias familiares solidas...”

José Calzada Rovirosa

José Calzada Rovirosa
Miguel Alemdn Velasco
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Conferencia magistral

Orador:
Laura Chinchilla Miranda
Presidenta de la Repiblica de Costa Rica

Presentador:
José Calzada Rovirosa
Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro, México

Lawra Chinchilla Miranda

Em‘re Méxwco y Costa Rica hay vinculos virtuosos de cooperacion,
pero también comparten preocupaciones de narcotrdfico y la temible
crists mundial; ante tales desafios, la Presidenta de Costa Rica llama
a Latinoamérica a mantener un compromiso con la estabilidad
alcanzada y a echar mano de la educacion para promover el bienestar
v un_futuro de progreso.

Laura Chinchilla agradecié la oportunidad de estar presente en este foro,
debido a la importancia que representa el momento de transicion politica que vive
México actualmente, y resaltd la cooperacién econdmica y comercial que existe
con Costa Rica.

Menciond que durante la crisis se redujo el movimiento de capitales, asi como la
valoracién de activos que derivaron en pérdida de confianza. Estos retos, aunque
fueron importantes, no resultaron fatales. En Costa Rica, dijo, las finanzas
publicas sanas, la baja inflacion y la supervision del sistema financiero indujeron
un mayor crecimiento y evitaron que la moneda perdiera su valor.

Rememoré que a lo largo del siglo XX se observé que varios paises latinoamericanos
se veian contagiados por diversas crisis econémicas. La de los afnos ochenta
provoco varias secuelas. Fueron afios en los que el Estado no pudo realizar las
inversiones necesarias y la inflacion golped a los mas necesitados.

A pesar de ello, dijo la mandataria, es mucho lo que se ha logrado en términos de
estabilidad macroecondémica y se aprendié una leccién. Asi, América Latina
enfrentd una situacion complicada de la que pudo salir adelante. No cabe duda que
el sacrificio que se tiene que hacer para lograr mayor estabilidad macroeconémica
a largo plazo vale la pena, senald, para agregar que es claro que el crecimiento es
mas rapido a mediano y largo plazo si se logra una mayor estabilidad. El reto es
trabajar para promover un desarrollo dinamico, inclusivo y sostenible.

Conferencia Magistral. Laura Chinchilla Miranda
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Chinchilla mencioné que la preservacion del medio ambiente y el uso de la
tecnologia son importantes para cruzar el umbral del desarrollo y establecer la
ruta hacia el éxito en todos los sectores. Al mismo tiempo, dijo que su pais, a
pesar de su tamano, ha logrado el desarrollo mediante la estabilidad politica e
institucional y la sostenibilidad ambiental. Costa Rica no sélo se caracteriza por
estos factores, su desarrollo también se ha visto promovido por su particular régimen
de libre expresion, su estado de derecho, su compromiso con la educacion, la paz
y el respeto al derecho soberano de otras naciones.

Sin embargo, afirma, una de las mayoras amenazas a la institucionalidad
costarricense es el narcotrafico, debido a que Costa Rica es victima de una
geopolitica riesgosa por su colindancia con otras naciones involucradas en redes
del crimen organizado que han logrado enganchar a su pais en un convoy de
violencia y corrupciéon, amenazando la vida no solo de ciudadanos, sino de las
instituciones. Chinchilla insistié en que es primordial no bajar la guardia, no darse
por vencidos en la lucha contra el narcotrafico en la region y estrechar lazos para
trabajar en conjunto y arrancar de raiz este cancer politico-social-econémico.

En otro tema, Chinchilla hablé de la educacion y formacion de profesionales en
Costa Rica como las herramientas que han logrado hacer del capital humano su
primordial ventaja competitiva. Record6 que hace ya mas de 150 afios se declard
la educacion como un derecho universal, lo que permitié que el pais invirtiera
mayormente en el sector educativo y en servicios sociales. Afiadié que dada la
pobreza que antes caracterizaba a la nacion, hace algunos afos se optd por
abolir las fuerzas armadas, acto que permitié destinar mas recursos para desarrollar
las escuelas y la educacién. Claro ejemplo de este impulso es que el 90% de las
escuelas en Costa Rica cuenta con conexion a internet y tecnologia digital y se
estan impulsando iniciativas para recuperar la fuga de talentos. El resultado es
que Costa Rica se encuentra entre las 10 naciones del mundo con el personal
mejor preparado a nivel profesional.

Laura Chinchilla Miranda
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Enseguida, Chinchilla expuso la importancia de la estabilidad politica y social,
las cuales han sido pilares fundamentales del desarrollo en su pais, logrando
impulsarlo en parte mediante la apertura del comercio. Resalto la creacion de
acuerdos comerciales, lo que ha permitido que expandieran sus exportaciones
y diversificaran su mercado, exportando mas de 4,000 productos a 150
destinos diferentes alrededor del mundo. Ademas, cerca del 40% de las empresas
en Costa Rica estan asociadas a cadenas de valor mundiales, como la industria
automotriz, aeroespacial y aeronautica. Esto le permite involucrarse cada vez
mas en el escenario econdmico no solo regional, sino internacional.

Una accion econémica complementaria es la promocion del turismo ecoldgico,
uno de los activos mas importantes de Costa Rica que le han permitido promover
su competitividad a nivel internacional en este rubro, gracias al establecimiento
de diversas politicas enfocadas a la promocion de la conservacién ambiental y al
uso responsable de fuentes renovables de energia.

“Es fundamental que Latinoamérica
En cuanto al tema de la relacion comercial
México-Costa Rica, mencioné Chinchilla que este
ultimo entendi6é que debia participar mayormente

sea consciente de que la esencia

de los pueblos se debe a la

en el comercio internacional, y fue con México integracién de diversos factores
con quien dio el primer paso en una negociacion y de un adecuado balance... ”.
de un tratado de libre comercio que entré en vigor Laura Chinchilla Miranda

en enero de 1995, hecho que permitié que el

intercambio bilateral entre ambas naciones aumentara doce veces desde esa
fecha. Hoy en dia, México es el principal socio comercial de Costa Rica en la
region centroamericana.

A'lo largo de esos 15 afos Costa Rica se ha involucrado con diversos sectores
empresariales de México, como el industrial, agroindustrial y de servicios de
telecomunicacion, entre otros. Chinchilla afirma que actualmente el 10% de las
importaciones de Costa Rica provienen de México, mientras que el 40% de sus
exportaciones van dirigidas a nuestro pais. Esta fructifera relacion es de suma
importancia, al grado que empresas mexicanas como Bimbo, Cemex y Mabe
forman parte de la vida de los costarricenses.

Finalmente, Chinchilla afirmé que a pesar de los desafios, América Latina debe
llamar al compromiso y la esperanza, debe fomentar la busqueda y el analisis
de todas las areas de oportunidad y sacarles el mayor provecho posible con la
finalidad de promover el progreso de la regién. Asimismo, es fundamental que
Latinoamérica sea consciente de que la esencia de los pueblos se debe a la
integracion de diversos factores y de un adecuado balance que permita lograr un
enfoque holistico para sembrar el bienestar y progreso profundo.

Para finalizar su exposicion, la Presidenta Laura Chinchilla llamé a transmitir este
sentido de responsabilidad a todo el planeta con la finalidad de estrechar
vinculos. Esta es la propuesta que reitera a México para que sigan siendo aliados,
logren mayor sinergia e incrementen su cooperacion.

Conferencia Magistral. Laura Chinchilla Miranda
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Nuevo capitulo en Los Pinos y en la Casa Blanca:
Los cambios necesarios

Oradores:

Thomas McLarty

Presidente, McLarty Assoctates, EUA

Shannon O°Neil

Sentor Fellow for Latin America Studies, Council on Foreign Relations, EUA
Arnulfo Valdivia

Coordinador de Asuntos Migratorios, Equipo de Transicion del Presidente
Electo Enrique Peiia Nieto, México

Arturo Sarukhan

Embajador de México en los Estados Unidos de América

Earl Anthony Wayne

Embajador de los Estados Unidos de América en México

Moderador: E . L, - .
Ana Maria Salazar stados Unidos y México viven un momento esperanzador con
Vicepresidenta y Directora Ejecutiva, Mexico Weekly, Meéxico sendos relevos de gobierno. Obama estd comprometido a elevar el nivel

de la discusion sobre una reforma migratoria y cambiar la situacion
mugratoria de los latinos que impulsaron su reeleccion.

No es sencillo, como tampoco lo serd la apertura energética que planea
Pefia Nieto para México. Ambos aspectos, de resolverse, serian un
referente para un mundo que requiere liderazgo, estabilidad social y
oportunidades.

Ana Maria Salazar inici6é esta mesa de debate sefialando que nos encontramos
en un momento crucial y oportuno, en el cual México y Estados Unidos acaban de
atravesar un importante proceso electoral. Gracias a que el presidente
estadounidense Barack Obama ha sido reelegido, se puede hablar de una
continuidad e incluso tocar temas espinosos como la reforma migratoria, la
seguridad regional y las implicaciones del TPP (Acuerdo Estratégico Trans-Pacifico
de Asociacion Econdmica). La reforma migratoria ha tenido dificultades, inclusive
antes del 9/11; sin embargo, es un tema que debe abordarse, sobre todo si tenemos
en cuenta que el triunfo electoral del presidente Obama giré a su favor gracias al
voto latino.

SALAZAR

Ana Marta Salazar
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Thomas McLarty tomé la palabra para agregar que el Partido Republicano
tendra que sufrir una profunda transformacién ante los cambios que la dinamica
migratoria exige, y recordar la importancia de esta minoria en el sur de los EUA.
McLarty dijo que es de primordial importancia que el Senado y la Camara de
Representantes estadunidenses trabajen a la par y den ese primer paso que nos
llevara a una estabilidad econémica y social. Este es un buen momento para
México porque se percibe el interés de avanzar en una reforma migratoria en los
Estados Unidos.

Con respecto al tema, el embajador Arturo Sarukhan mencion6é que EUA se
inclina politicamente al centro-derecha, lo cual da elementos para ser optimistas;
no obstante, la eleccion también mostré un pais profundamente dividido y
polarizado que dificultara una reforma migratoria.
El voto latino tuvo un enorme peso en estas ulti-
mas elecciones, obligando al Partido Republicano
a confrontar el tema migratorio. Cerca del 70% de
la poblacién en los estados de Colorado, Nuevo
México y Florida es de origen latino y el porcenta-
je cada vez crece mas. Esto se puede considerar
como una oportunidad que debe ser aprovechada
a partir de enero del préximo afio cuando ambos
gobiernos tomen posesion.

“México no debe volver a cometer el error de
pensar que éste es un asunto de voluntades, sino \
de un esfuerzo mutuo”, concluyé Sarukhan.

McLARTY |

Thomas McLarty

Arnulfo Valdivia, por su parte, dijo que el TPP

permitird una mayor conectividad entre América del Norte, haciendo mas com-
petitivos a Canada, Estados Unidos y México; estos ultimos, ademas, deberan
abrir una discusién a un nivel mas elevado para tratar problemas como el
migratorio. Destacé también que las buenas relaciones bilaterales pueden pro-
ducir una region con mayor competitividad que provea a su vez una buena cali-
dad de vida a sus ciudadanos, porque las regiones son las que marcaran
el rumbo de la competitividad econdmica. No obstante, hay que tomar en
cuenta que los intereses de los Estados Unidos no son fijos, y hay temas para
los que México no esta listo o viceversa.

En la opinion de Shannon O’Neil, el TPP y una reforma energética podrian hacer
un gran cambio en dos afos. Si se resuelven los problemas de burocracia en la
frontera, eso haria una gran diferencia de manera inmediata. Afirmé que Ciudad
Juarez refleja el problema econdmico y social en México, agudizado por la
violencia en la que se vive y, a pesar de ello, mas y mas empresas siguen

Nuevo capitulo en Los Pinos y en la Casa Blanca




Domingo 11 de noviembre de 2012

invirtiendo en Juarez porque México tiene un futuro econdémico prospero.

Otro tema que destaca esta relacionado con la reciprocidad energética entre
ambos paises; hay un intercambio energético de 45 mil millones de ddlares de
México hacia Estados Unidos, y de 25 mil millones de ddlares de EUA hacia el
Estado mexicano. El problema radica en que se exige a Estados Unidos una
reforma migratoria cuando México no ha podido estructurar una energética. Por
ello, en ocasiones los Estados Unidos ve a México como un problema y no como
a un comparniero.

En tanto, Earl Anthony Wayne estuvo de acuerdo en que hay grandes
posibilidades para que nuestro continente se convierta en un foco de estabilidad
hacia un mundo que anhela liderazgo y seguridad. El Plan Mérida es un ejemplo
del compromiso entre México y Estados Unidos en la cooperacion para la
seguridad y el desarrollo, puesto que lo que afecte a uno también repercutira en
el otro. Por ello, es imperativo tomar medidas contra el narcotrafico, la corrupcion,
mejorar la educacion, la seguridad fronteriza y el crecimiento econdmico y social,
haciendo que estos temas sean fundamentales dentro de la agenda bilateral.

Por ultimo, los panelistas hacen un llamado al sector privado para que se dé
cuenta del papel primordial que ocupa en la estabilidad econémica, la competitividad
nacional y el desarrollo social. El sector privado debe tomar su lugar al lado de
los gobiernos para que juntos logren decisiones que faciliten el progreso de la
economia. Asi, se fortalecera aun mas la ya de por si robustecida relaciéon entre
México y Estados Unidos. La reforma migratoria no debe ser sélo un suefio para
México, sino también para los Estados Unidos y se debe entender que la reforma
energética en México es la clave de la independencia energética en la region.

Arturo Sarukhan

Shannon O’Neil Earl Anthony Wayne
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Politica industrial: Hacia una verdadera plataforma industrial norteamericana

Oradores:

Pierre Beaudoin

Presidente y Director General, Bombardier; Canadd

Ronnie C. Chan

Presidente, Hang Lung Group Properties Limited, Hong Kong

Valentin Diez Morodo E .
Presidente, Comee, México ntender al TLCAN como un blogue que compite con
Louise Goeser : I el mundo obliga a redefinir su estatus meramente comercial
Presidenta y Directora General, Siemens Mesoamérica, México . .

Ratl Gutiérrez para hacerlo eficiente y competitivo. El futuro de las tres
g”f‘”ﬁ‘;””;lf [z@“lm‘” México nactones que lo integran estd entrelazado y, al parecer;, cada
ober . Fastor . . e . . .
Profesor y Director, Center for North American Studies, American University, una camina con objetivos diferentes que a ninguno beneficia.
EUA Urge la integracion real y esforzarse por mvertir mds en las
Moderador: cadenas productivas con mayor valor agregado. El fondo
Arturo Valenzuela de esa transformacion deberd establecerla una verdadera

Asesor principal para América Latina de Convington & Burling; Profesor de
Ciencias Politicas, Georgetown University; Subsecretario de Estado para el
Henusferio Occidental en el primer gobierno del Presidente Barack Obama,
EUA

politica industrial.

Arturo Valenzuela, quien trabajara en la administracién de Bill Clinton y en
el primer mandato de Barack Obama, hizo varias preguntas a los distinguidos
panelistas. Se dirigid primeramente a Pierre Beaudoin. ;Qué es necesario para
hacer mas eficiente el proceso de integracién? Beaudoin dijo que lo que tiene
que suceder es mejorar el proceso de integracion trilateral a través de una mayor
inversion en la cadena de valor. También afirmd que es necesario que México,
EUA y Canada entiendan que no deben sentirse amenazados por el hecho de
que los trabajos se concentren en alguno de los tres paises, debido a que esto
simplemente tiene que ver con la creacion de una cadena de valor mas eficiente.
Este proceso, lejos de perjudicar a un solo pais en realidad fortalece a los tres. Por
esta razon, en opinién de Beaudoin, es esencial para el trabajador promedio en
Canada y EUA entender que los trabajos de fabricacion que se trasladan a México
ayudan a que la region sea mas competitiva, y agregé que una tarea de los
politicos es contar historias que ayuden a los votantes a entender este hecho.

Pierre Beaudoin
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Valentin Diez Morodo hablé sobre la gran necesidad de establecer una nueva
politica industrial en México, donde la opinion del sector privado juegue un papel
importante. Diez Morodo dio una vision general de la situacion mexicana actual y
puso énfasis en la préxima legislacion laboral de la que, dijo, sera un paso inicial
hacia una politica mejorada y mas abierta hacia los negocios en México. También
menciond que el rezago en la desregularizaciéon en México crea barreras en el
comercio innecesarias para los empresarios e inversionistas. Asimismo, resalto
la importancia de tener varios socios comerciales mas alla de EUA, e hizo un
llamado a los disefadores de politicas y empresarios mexicanos a no poner
“todos los huevos en una sola canasta”.

Para finalizar, Diez Morodo senalé que la piedra angular de la nueva politica
industrial del pais debe ser la flexibilidad y la menor regulaciéon que propicien
captar mayor inversién extranjera, lo que, segun dijo, volveria mas competitivas a
las empresas mexicanas.

Para continuar, Valenzuela pregunté a Raul Gutiérrez
su opinidn sobre como mejorar las cadenas de valor.
Gutiérrez hizo notar que aunque México es un gran
E X exportador de productos, éstos tienen un bajo valor
agregado y que el pais debe orientarse hacia la
MBRE DE produccion de bienes de alto capital y bajo costo de
mano de obra. El pais debe desarrollar una politica
industrial diferente que ponga menos restricciones en
los negocios al tiempo que fomente la integracion de los

Vadentin D[z Morodo tres socios comerciales de América del Norte.
El TLCAN debe evolucionar de la mera integracién vy
propagacion econémica hacia el ambito de la
integracién productiva, es decir, un esfuerzo coordinado en la organizacion de la
fabricacion y montaje de productos que agreguen valor a las exportaciones y que
se extienda a los tres paises para hacer frente a otros bloques econémicos como

Europa o América del Sur.
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Rail Gutiérrez Arturo Valenzuela
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Y al retomar lo dicho por Gutiérrez acerca de la politica industrial, Valenzuela
pidio a Robert Pastor que expresara su punto de vista con respecto a la
efectividad de ésta. Para Pastor, mas alla de crear una politica industrial, el
asunto es como generar un mercado regional integrado donde los actores realmente
tomen responsabilidades como region. Para lograrlo, es necesario implementar
ciertas medidas, como tarifas estandarizadas en Canada, EUA y México. Mas
adelante, afirmé que este nuevo paradigma de integracion permitiria rivalizar con
el de la Union Europea. Sefald, sin embargo, que uno de los principales
obstaculos para una mayor integracion es la falta de voluntad politica al norte
del Rio Bravo. De acuerdo con Pastor, si se toman en cuenta los problemas de
seguridad, muchos disefadores de politicas canadienses y estadunidenses se
oponen a una integracion que vaya mas alla del ambito econdmico.

Valenzuela solicitd, posteriormente, a Louise Goeser su

. . . L “Las fronteras son limites
punto de vista acerca de dicha integracion. Goeser J

enfatiza que para que se logre esto, las conversaciones artificiales que pronto
en el extranjero sobre México deberian enfocarse en las seran cosa del pasado”™.
ventajas del pais y, una vez que eso suceda, las compafiias Robert A. Pastor

entenderian que América del Norte puede convertirse
en una potencia.

Ronnie Chan presento la perspectiva asiatica en este panel dedicado a América
del Norte. Recalcé enérgicamente que China y México no deben verse como
competidores, sino que México debe buscar oportunidades de negocios con China.

Para finalizar, Valenzuela hizo referencia a la afinidad cultural de los tres paises,

y que dicha ventaja era necesaria para lograr mayor integracién y asi convertirse
en una misma fuerza a la par con cualquier pais asiatico.

=

e
Louise Goeser Ronnie C. Chan Robert A. Pastor
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Cena Inaugural

Mensaje en representacion del
Lic. Felipe Calderdn Hinojosa,
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos

Oradores:

Bruno Ferrari Garcia de Alba

Secretario de Economia, México.

Mensaje en representacion del licenciado Felipe Calderin Hingjosa,
Presudente de los Estados Unidos Mexicanos

Un dialogo entre:

Miguel Aleman Velasco

Presidente, “México Cumbre de Negocios™, México
Claude Smadja

Presidente y fundador, Smadja & Smadja, Suiza

Uza década de debates sobre México ha sido el mayor logro de
esta Cumbre, afirma Miguel Alemdn; porque al preguntar también se
aprende que no basta con dentificar carencias, sino como resolverlas,
manteniendo con ello la esperanza de ver un México capaz de
transformar las ideas en obras.

Ll presidente Calderdn, por su parte, envid un mensaje resaltando los
avances econdmicos durante su administracion que, sin_falsa modestia,
muchos de ellos han sido efecto de los debates en este foro.

En la cena de inauguracion de la décima México Cumbre de Negocios, Miguel
Aleman Velasco agradecio a los asistentes su participacion para luego presentar
formalmente a Bruno Ferrari Garcia de Alba, Secretario de Economia, quien
asistio en representacion del Presidente de la Republica, Felipe Calderon Hinojosa,
para llevar su mensaje.

Bruno Ferrari hizo un reconocimiento a la importancia de llevar a cabo eventos
de esta magnitud, en los cuales se fomenta e impulsa el desarrollo econémico del
pais. Por otro lado, resalt6 el papel desempefado por la Secretaria de Economia,
al haber contribuido a generar una sociedad mas equitativa gracias a que, a lo
largo de estos ultimos seis afios, dijo, México se ha convertido en la economia
mas importante de la region de América Latina, pues ademas de contar con el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), esta nacion tiene 12
tratados con otros paises o regiones, lo que le permite diversificarse y aumentar
con ello el atractivo econdmico del pais.

Otro punto fundamental que Ferrari tomd en cuenta es la importancia de la
participacion de los empresarios mexicanos en la economia del pais, la cual se
ha visto impulsada por inversiones y ha colocado a México en una catapulta hacia
el desarrollo. Al mismo tiempo, resalté el crecimiento que han experimentado los
sectores automotriz, electrénico y aeroespacial, mejorando el ambiente de
negocios en México.

Mensaje en representacion del Lic. Felipe Calderdn Hinojosa, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos
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Con la finalidad de generar mayores niveles de desarrollo y bienestar, Ferrari
explica que es necesario proteger la propiedad intelectual y fortalecer tanto el
estado de derecho como el mercado interno y la lucha contra los monopolios.
México debe permanecer positivo desde un punto de vista politico y reconocer la
importancia de los consumidores mexicanos, quienes son la clave del desarrollo
econdmico.

Hoy en dia, el avance de México es compromiso de todos, en particular de los

jévenes menores de 26 afos, quienes representan el futuro del pais. Finalmente,

comentd que México compite, y sabe hacerlo, al abrir

nuevos mercados, cumplir con sus compromisos

y haber cimentado las bases para ser un pais mas “Yo quiero un México donde
préspero y una economia mas dinamica, concepto que los jovenes tengan un suetio
Ferrari confirmé al aseverar que el presidente Felipe
Calderon esta entregando un pais mucho mas prepar-
ado y fuerte con respecto al que veiamos hace seis
anos.

v los adultos los apoyen
para alcanzarlo”

Miguel Aleman Velasco

Posteriormente, Miguel Aleman tomo la palabra y compartié una breve historia
de la Cumbre de Negocios. En particular, expresé su agradecimiento por la
participacién de los multiples lideres empresariales mexicanos, muchos de los
cuales, afirma, lo han acompafiado a lo largo de los primeros 10 anos de la
Cumbre. La idea de este foro surgié a raiz de la necesidad de analizar problemas
econémicos en México y, debido al éxito y al continuo apoyo de los participantes,
el proyecto sigue vivo en el 2012.

El esfuerzo de una década, sefialé Miguel Aleman, ha dado grandes resultados
que han contribuido al desarrollo del mercado, avances legislativos y ha
incrementado la eficiencia econdmica. Los efectos de este foro han sido tomados
en cuenta por la Presidencia de la Republica y han generado politicas publicas
relevantes, mismas que fueron expuestas durante la presentacién de Ferrari a
nombre del presidente Calderon.

Bruno Ferrari Garcia de Alba
Miguel Alemdn Velasco

Mensaje en representacion del Lic. Felipe Calderén Hinojosa, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos
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Al final, Aleman expreso sus deseos para el pais; especificamente menciona que
anhela ver un México prospero, con una sociedad sin divisiones, donde todos
se tiendan la mano para seguir adelante. Su deseo es ver un México capaz de
transformar las ideas en obras para ser reconocidos a nivel mundial y, al
mismo tiempo, un México donde los jévenes tengan impulso, donde la dignidad
individual y el respeto por la ley sean factores primordiales para el desarrollo del
pais.

Para cerrar su discurso de inauguracién, Aleman expreso: “Yo quiero un México
donde los jévenes tengan un suefio y los adultos los apoyen para alcanzarlo”, y
para ello invitd a los presentes a cambiar su forma de ser y de pensar con la finalidad
de construir un nuevo pais.

Posteriormente, se dio paso a una breve sesion de preguntas y respuestas entre
Claude Smadja y Miguel Aleman. Smadja comenzd por pedirle que compartiera su
perspectiva sobre los logros mas importantes de la México Cumbre de Negocios
durante su primera década. Aleman identific6 como logro principal el hecho de
que todos los empresarios ahora conciben a la Cumbre como un foro respetado,
en el cual se puede preguntar y aprender. “Ahora sabemos qué se debe mejorar,
pero no solo lo que necesitamos hacer, sino saber como hacerlo”.

Antes de que la Cumbre fuera
establecida, Aleman se percaté de
que la gente siempre debatia en
foros mundiales sobre los temas
econdmicos en Europa, Asia,
Estados Unidos y Canada, pero
nadie hablaba sobre la problematica
de México. La Cumbre de Negocios
ha creado, exitosamente, un espacio
en el que los asuntos econdmicos
del pais son debatidos y se
establecen propuestas. Este foro
se ha convertido en una plataforma
para proyectos de desarrollo, donde
el ejemplo mas notable es el estado
de Querétaro. Hace 10 afos, esta
entidad casi no tenia presencia en

Miguel Alemdn Velasco
Claude Smadja

la escena econdmica, mientras que
hoy en dia es un centro econémico
lider y préspero.

Un didlogo entre: Miguel Alemdan Velasco y Claude Smadja
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“¢.No cree que los mexicanos deberian aprender a ser mas orgullosos de su
pais?”, pregunté Smadja, tras comentar que hay veces que siente que la gente
en México no sabe quiénes son realmente. Tajante, Miguel Aleman rechaz¢ la
idea explicando que todos en México estan orgullosos, sin embargo, también son
cuidadosos respecto a las opiniones exteriores. Sin embargo, coincidié en que los
mexicanos deberian alardear un poco mas sobre los éxitos de su pais.

Posteriormente, Aleman manifesté que México necesita invertir en tecnologia, ser
innovador y elegir hacia donde desea ir. Hay muchas oportunidades tanto para
el gobierno como para las empresas de tomar un papel mas activo para
dar impulso al pais. Especificamente, en términos de gobierno, Miguel Aleman
declaré que las administraciones deberian enfocarse mas en dar continuidad a
proyectos probados y exitosos ya existentes y extenderles apoyo, en lugar de
un borrén y cuenta nueva para crear programas totalmente diferentes cuando
asumen el mando.

Para finalizar, Miguel Aleman reafirmé su confianza en los mexicanos, aseverando
que su optimismo se deriva de su creencia en su pais, en su gente y en su go-
bierno. Smadja lo felicitd por el éxito de la Cumbre y le manifesté que para él ha
sido un placer y un gran honor ser parte de este proyecto.

“Ahora sabemos qué se debe
mejorar, pero no solo lo
que necesitamos hacer,

stno saber cé6mo hacerlo™.

Maiguel Aleman Velasco

Miguel Alemdn Velasco

Un didlogo entre: Miguel Alemdn Velasco y Claude Smadja
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Panorama econdmico para el 2013:
Incertidumbres externas,
oportunidades internas

Oradores:

Phil Guarco

Economista en Jefe para América Latina, JP Morgan, EUA
Guillermo Ortiz Martinez

Presidente, Grupo Financiero Banorte, México

Claude Smadja

Presidente y Fundador; Smadja & Smadja, Swiza

Bart van Ark

Economista en Jefe, The Conference Board, EUA

Moderador:
Manuel Rivera Raba
Director General, Grupo Expansién, México

El panorama global es complicado: EUA estd al borde de un abismo
fiscal que, de no resolverse, arrastrard a la economia mundial, mientras
que la Eurozona vive una recesion que pulveriza empleos y contamina
Sfinanzas y Asia se instala en una desaceleracion. México, en cambio,
se muestra solido, ha librado bien la crisis y es su oportunidad para

despegar.

Manuel Rivera Raba inicia la mesa del debate sefalando que a nivel

mundial hay una tendencia

de desaceleracion de las grandes potencias, las

tasas de desempleo crecen y el ambiente global se encuentra en crisis, mientras
que México aparece estable en términos de finanzas y macroeconomia para
salir adelante. Ante este panorama surgen cuestionamientos: ;Cuales son las
incertidumbres y sorpresas que tendremos?, ;qué nos falta por hacer?

&
Manuel Rivera Raba

Para Bart van Ark, los efectos del huracan Sandy
en Estados Unidos no deben ser subestimados,
pues existe una escasez de efectivo y hay que
volver a levantar la infraestructura destruida por
el meteoro. Ademas, se espera un Fiscal CIiff
(precipicio fiscal) que si se da, los Estados
Unidos caeran en recesion econdmica para principios
del ano 2013, lo que arrastraria al mundo entero.
Esta crisis seria de proporciones inimaginables si
tomamos en cuenta que la actual recesion que vive
los EUA llevara por lo menos 10 anos para poder
superarla y apenas vamos en el quinto afo.

Panorama econdmico para el 2013
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Este problema lo podemos ver desde dos perspectivas: si la demanda de Estados
Unidos se recupera, esto podria representar un crecimiento del 2.5% al 3%, pero
la tendencia a largo plazo nos indica que podria presentarse una desaceleraciéon
de hasta un 2%.

En su turno, Claude Smadja afiadié que el futuro de Europa tampoco
es alentador. La Eurozona tendra tasas de crecimiento minimas que inclusive
podrian empeorar. “Para el 2013 el supuesto 0.2% de crecimiento es una gran
mentira, Europa ya esta en recesion y se va a profundizar para el 2013. “Todo
esto es resultado de la crisis politica en la Eurozona”. Esta crisis fue detonada por
la situacion griega en el 2010. Smadja continud:
“Yo no veo de qué manera, ni con una varita magica,
se pueda detener este descontento social y el

“México debe mantener buenas

relaciones con los Estados

desempleo. Esta crisis es una crisis hecha por Unidos, pero debe buscar
Alemania para Alemania, no estamos ni cerca de mejores relaciones con economias
una solucion y no se lograra ninguna mejora emergentes regionales”.
antes del 2014”. Phil Guarco

En cuanto a la situacién de Asia, Smadja se mostré mas optimista, al sefalar que
en China se estan liberando los ahorros de las personas enfocandolos hacia el
consumo, lo que propicia un dinamismo mayor en su economia. Ademas, se ha
expandido la red de seguridad social, la construccion de infraestructura, se han
otorgado mas créditos y muestra una tasa de crecimiento del 7.5% anual del PIB,
factores que permite a la gente sentirse segura a la hora de gastar.

Para Phil Guarco la perspectiva de crecimiento en Latinoamérica es optimista si
se considera que tendra un crecimiento de 4% para este afio. Las exportaciones
han ido a la alza junto con la produccion industrial, incluso Latinoamérica comienza
a exportar mas con destino a Asia de lo que vende a Europa o a los Estados
Unidos. China determina ya los precios para las materias primas en Latinoamérica
y se ha convertido en un foco de crecimiento para la region. En cuanto a México,
sugiere que mantenga buenas relaciones con Estados Unidos pero que también
explore lazos econdmicos con paises emergentes del area como Brasil.

Phil Guarco
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Guallermo Ortiz Martinez

Guillermo Ortiz tomo¢ la palabra para senalar que actualmente México tiene una
deuda que representa cerca del 30% de su PIB, porcentaje mucho mas bajo que
el de los paises desarrollados, aunque mantiene un déficit fiscal constante, ya
que el costo unitario de la mano de obra cay6 cerca de un 10%. Sin embargo, la
reforma laboral permite una mayor flexibilidad econémica y los cambios globales
han facilitado el incremento de la productividad y competitividad. Lo anterior nos
lleva a concluir que “tenemos todas las condiciones para que el pais despegue
en un mundo complicado... estoy mucho mas optimista de las posibilidades para
México”, afirmd.

Acerca de la situacion global, puntualizé que Estados Unidos debe lograr que el
partido Demdcrata y el Republicano lleguen a un acuerdo y mejorar las relaciones
entre ellos, esto para generar mayor confianza y elaborar politicas eficientes. Si
no existe un acuerdo, entonces Estados Unidos arrastrara a todo el mundo a un
precipicio fiscal. No obstante, la economia se ha recuperado poco a poco y
Estados Unidos ha tenido suerte pero aun enfrenta retos enormes.

Por ultimo, los panelistas concluyeron que la economia mexicana tiene grandes
posibilidades de saliradelante a pesar de las crisis econdmicas mundiales. Ademas,
debe lograr generar mas y mejores empleos con salarios equitativos, buscar un
desarrollo social, cuidar el déficit fiscal y elaborar reformas estructurales. China
esta en su mejor momento, pero el crecimiento econémico le va a exigir politicas
internas mas democraticas, de lo contrario habra levantamientos sociales que
frenaran su desarrollo.

Bart van Ark

Panorama econdmico para el 2013
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México y Europa: Como fortalecer la :
relacion ante un contfexto mds incierto S

Discurso de apertura:

Karel de Gucht

Comusario de Comercio de la Union Europea, Bélgica
Oradores:

Valentin Diez Morodo

Presidente, Comce, México

Edmund Duckwitz

Embajador de la Repiblica Federal de Alemania en México, Alemania
Joélle Garriaud-Maylam

Senadora para los franceses en Ultramar y Secretaria de la Comusion
de Relaciones Exteriores, Defensa y Fuerzas Armadas, Francia

Moderador:

Fréderic Garcia

Director General, EADS Meéxico, y Presidente, SCS' Cassidian México,
Meéxico

Con 12 afios de vida, el tratado comercial México-Union Europea
ha dado frutos, pero es perfectible y la relacion debe ir mds alld de
lo comercial. México debe aprender de los avances tecnoldgicos y
educatvos europeos y enfocarse hacia ese mercado, mds alld de la
comodidad que le significa el de los Estados Unidos. Hay que abrir
horizonles y prepararse para dar ese gran paso, mpulsando a las

pequeiias y medianas empresas.

Fréderic Garcia comienza resaltando la importancia de la relacion entre México
y Europa, siendo este ultimo su segundo socio en cuanto a exportacion. Asimismo,
recalca la importancia de tener el presente debate para discutir la relacién México-
Europa; el cuestionamiento para los ponentes es, desde su experiencia, cual es
la relaciéon actual del pais que cada uno representa, y cémo mejorar a futuro los
mecanismos comerciales para lograr ir hacia adelante.

En su discurso introductorio, Karel de Gucht habla de la relacién entre México y
la Unidén Europea, en especial en términos comerciales, mencionando como
ambos cuentan con una historia y valores compartidos que los mantienen
cercanos. Europa necesita socios y México es esencial en este aspecto. De
Gucht exhorta a los empresarios mexicanos a confiar en las fortalezas del Viejo
Continente a pesar de la crisis. Se deben aumentar las relaciones comerciales y
crear un contexto mas integrado para poder aprovechar la economia de ambas
al maximo. La Union Europea esta lista para dar este paso y México debe estar
preparado para ello. Sus recomendaciones para sacar provecho de dicha relacion
las resume en tres puntos:

. Crear un contexto comercial mas integrado.
. Conocer los tratados de comercio y las oportunidades que ofrecen.
. Crear mas empleos e inversion a largo plazo.

Meéxico y Europa: Cédmo fortalecer la relacién ante un contexto mads incierto
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Valentin Diez Morodo concuerda con la opinién de que México representa una
gran oportunidad para que Europa invierta, dadas sus caracteristicas
macroeconomicas. Describe el interés que las empresas mexicanas tienen por
exportar hacia Europa sus productos mas caracteristicos como el café, la cerveza,
el tequila, entre muchos otros. Del mismo modo, hace una invitacion a conocer
mas sobre el tratado comercial existente con la Unién Europea; acercarnos a este
acuerdo para aprender y compartir los aspectos tecnoloégicos, ademas de exhortar
a los sectores publico y privado a coordinarse para mejorar la relaciéon con Europa,
llamado que hace extensible al Presidente electo de México, Enrique Pefia Nieto,
para enfocarse en estos aspectos y a coordinarse para mejorar dicha relacion. En
un panorama somero, Diez Morodo menciona que el 50% de las exportaciones a
la Unién Europea son de empresas europeas establecidas en México, mientras
que solo un 25% son de empresas netamente mexicanas.

Durante su intervencion, Edmund Duckwitz expone cémo el NAFTA puede llegar
a ser muy similar al motor econémico en que se convirtié Alemania en la Unién
Europea en cuanto al comercio y como logré mantenerse en pie y sobrevivir a
la crisis. Ademas, resalta el hecho de que México es altamente atractivo para
las empresas alemanas, prueba de ello es la cantidad de empresas originarias
de este pais que se encuentran activas actualmente en el pais. Sin embargo,
hace hincapié en la necesidad de incrementar la inversion en la educacion. La
experiencia que tiene Alemania en capacitar a su poblacion puede ayudarnos a
fortalecer dicha area y lograr atraer mayores inversiones. Pero mejorar la calidad
educativa no solo debe abarcar al nivel universitario sino a los técnicos, mejorar
la mano de obra y la educacion basica. También enfatiza la falta que le hace a
México ser mas agresivo y hacerse presente en el panorama aleman. En las ferias
de negocios hay un gran numero de empresas de Brasil, de Argentina, pero hay
un numero muy pequefio de empresas mexicanas. El Estado mexicano busca
demasiado tener intercambio con los Estados Unidos y pierde de vista sus demas
opciones y debe atreverse a aceptar el reto.

Fréderic Garcia

Valentin Diez Morodo

Edmund Duckwitz » Joélle Garriaud-Maylam
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Joelle Garriaud-Maylam hace referencia a la imagen que tiene México en
Francia. Los franceses adoran a México por los valores que comparten y el amor
a su cultura. A pesar de esta favorable realidad, la percepcion ha sufrido diversas
alteraciones debido a la gran cobertura por parte de los medios de comunicacion
respecto a la ola de violencia que se vive en el pais actualmente. De igual manera,
el cine mexicano retrata una cara del pais que levanta cuestionamientos sobre
su estado de derecho. En contraste, eventos como la cumbre del G-20 aumentd
su imagen politica y estrechd los lazos empresariales y politicos tras la visita
a Francia por parte del Presidente electo Enrique Pefia Nieto, y la invitacion
que éste le extendié al mandatario francés, Francois Hollande, para visitar México
en el 2014. Otro punto destacable esta relacionado con el trabajo realizado en
la industria aeroespacial concerniente a la tecnologia verde; los mencionados
aspectos, dice Garriaud, han ayudado a validar una imagen positiva de México
en Francia.
“Ya no se pude pensar solo
Para resumir, Garcia sefialé los puntos mas en términos nacionales si

relevantes que cada uno de los ponentes presento: nos encontramos en un mundo

. En primer lugar, se habla de la necesidad tan globalizado®.

de ambos actores por explotar el tratado
de libre comercio.

Joélle Garriaud-Maylam

. Hay muchas oportunidades para la inversién europea en México, pero
también existe interés de México por invertir en Europa.

. Se alienta a México a aprovechar la experiencia que tiene Alemania en
cuanto a la preparacion y educacién de la fuerza laboral.

. Finalmente, menciona las diferentes acciones que ha tomado México y

gue han causado una buena impresion en Francia, asi como la importancia
de promover los lazos tanto culturales como comerciales.

Uno de los temas sobresalientes durante la sesion de preguntas fue la
importancia que juegan las pequefas y medianas empresas de México y Europa,
asi como la forma de fomentar inversiones en ambas. Duckwitz reitera su postura
con respecto a mejorar la educacion, ademas del valor que se le debe dar no sélo
a la educacién académica, sino también a los artesanos, técnicos, etcétera.

Diez Morodo concluyé diciendo que México es la puerta de entrada a todos los
paises con los que tiene tratados de libre comercio y debe ser visto como el
puente que conecta a Europa con América Latina.

Finalmente, Garcia recalcé la urgencia, tanto para europeos como para mexicanos,
de descubrir las ventajas mutuas con las que cuentan, con la finalidad de revisar
muchas percepciones erréneas existentes. Siguiendo estos pasos, mejorara la
relacion ya existente.

México y Europa: Cémo fortalecer la relacién ante un contexto mds incierto
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Edicion

Politicas para un mercado inferno mds sélido

Oradores:

Veroénica Baz

Directora General, Centro de Investigacion para el Desarrollo (CIDAC), México
Sergio Cervantes Rodiles

Presidente Nacional, Canacintra, México

Luis de la Calle

Director General y Socio_fundador; De la Calle, Madrazo, Mancera, S.C.,
México

Scot Rank

Presidente y Director General, Walmart de México y Centroamérica, México
Carlos Eduardo Represas

Presidente para Latinoamérica, Bombardier Inc., México

Moderador:
Alberto Bello
Director Editorial de Negocios, Grupo Expansion, México L
a sociedad mexicana desea incorporarse a la vida laboral para

salir adelante y, aunque es un mal, en la informalidad encuentra un
camino.

El reto es convencer que la formalidad vale la pena. En la clase
media radica la fuerza del crecumiento y es también la responsable
del consumo interno del pais, pero se requieren mds empleos, empresas
competitvas, promover la produccion nacional, erradicar la corrupcion
y convencernos de que tenemos._futuro.

Durante la discusion se abordaron puntos clave acerca de las tendencias del
mercado domeéstico y como generar mayor consumo en el sector de la clase media
del pais. El moderador Alberto Bello abri6 la discusion con el tema de la esperanza de
crecimiento del mercado interno para México y de como esta dinamica, a pesar
de ir en aumento y de promover el crecimiento de la clase media en el pais, aun
presenta diversos retos. Ademas, resalto la importancia que tienen las pequefas y
medianas empresas en México, pues representan una gran area de oportunidad.

Alberto Bello

Politicas para un mercado interno mads sélido
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Luis de la Calle describe la economia mexicana en términos relativamente
positivos, proclamando que el PIB, actualmente, se muestra “sano”. Sin embargo,
la economia mexicana requiere de cambios fundamentales para fomentar el
desarrollo de la misma; a pesar de lo anterior, hay oposiciéon por parte de los
grupos de interés. De la Calle menciona que es importante enfocarse en el tema
de las exportaciones, las cuales tienen la posibilidad de proveer mayor valor
agregado al mercado. México es una plataforma importante para el rubro de las
exportaciones.

En el tema de los empleos formales e informales en México, De la Calle cree

que a pesar de ser un mal, los informales indican que la sociedad desea salir

adelante e incorporarse a la fuerza laboral del pais, sin embargo, se deben

establecer parametros que permitan entender que vale la pena adherirse a la

formalidad, esto permitiria a la economia entrar en una mejor dinamica, en

la cual los consumidores mexicanos seran capaces de

darle valor a su patrimonio, vender, comprary ser mas  “No podemos aceptar la premisa
activos econdmicamente hablando. Aunado a esto, es
necesario reconocer que uno de los problemas
fundamentales es la existencia de la extorsién, tanto
por parte de autoridades municipales como de retrasar nuestro desarrollo’
estatales y sindicatos. Luis de la Calle

de que dado que las potencias

no crecen, nosotros debemos

3

“A pesar de todo lo malo, México no esta bien, pero si esta mejor... si nos
tragamos el cuento de que somos pobres, tendremos todas las excusas para
alegar que no se hacen las cosas bien”.

Posteriormente, Bello dio paso a otra de las preguntas clave de la ponencia: ,qué
hace falta para aumentar el consumo en México y cuales son las tendencias en
los ultimos afos? Scot Rank respondid que, sin duda alguna, la clase media es
esencial en este tema, debido a que es la responsable de la mayor parte del consumo
interno. Agregd también que es necesario promover la produccién nacional y
asegurar que las fronteras estén abiertas para fomentar un buen abasto de
alimentos e intercambio comercial con otros paises con la finalidad de disminuir
la inflacion de alimentos, misma que tiene un gran impacto en la vida de los
consumidores mexicanos, convirtiéndose en un obstaculo constante para quienes
quieren salir de la pobreza.

Luis de la Calle ' ' Scot Rank
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Mas tarde se abordo el tema del fortalecimiento del consumidor mexicano. Verénica
Baz afirma que México cuenta con mayor estabilidad macroecondémica pero tiene
una productividad bastante baja. Por otro lado, aseveré que el crecimiento de
México esta en nuestras manos y existen varias cosas que se pueden hacer para
beneficiar al consumidor. Para esto, el Centro de Investigacion para el
Desarrollo (CIDAC) encontré 53 acciones cruciales, de las cuales 41 podian
cumplirse, destacando los puntos principales:

. La creacion de un registro publico de informacién crediticia
. La regulacién de tarifas de interconexion ferroviaria
. La importancia de las politicas de género y cémo involucrar a la mujer en

el mercado laboral formal.

Por otro lado, Carlos Eduardo Represas agregdé que solamente mediante la
creacién de empleos productivos y la inversion publica, privada y extranjera es
que se puede expandir la economia interna. Asimismo, es indispensable crear
incentivos para fomentar inversiones, eliminar los monopolios (tanto publicos
como privados), puesto que son un obstaculo para la generacién de empleos en
México. En general, Represas remarco la importancia de eliminar la corrupcién en
México y, al mismo tiempo, impulsar a los innovadores a través de estimulos
adecuados y fondos de capital, pues el potencial de creacion de empleo en esta
area es bastante grande. De hecho, aproximadamente el 21% de empresas
formales en México es impulsado por emprendedores. Finalmente, comenté que
la meta no debe ser crear un millon de empleos al afo, sino crear un millén de
empresas que permitan incrementar el volumen de empleabilidad del pais.

Sergio Cervantes Rodiles afadié que, para fortalecer el mercado interno, es
necesario que las compras del gobierno beneficien al pais y se compita con
equidad y transparencia. Ademas, comentd que es necesario reconocer cuales
son las debilidades del pais en el sector primario y secundario con la finalidad de
generar un valor agregado para los productos del campo.

Finalmente, se dio paso a una sesion breve de preguntas y respuestas, en la que
surgieron diversos temas, tales como la importancia de una educacion de calidad;
la reforma fiscal; la necesidad de modernizar el sistema de seguridad social; y
la importancia de enfocarse en un modelo de desarrollo econdmico de apertura
econdmica, donde se aumente la participacion de México en el ambito internacional.

Verénica Baz

Carlos Eduardo Represas ' Sergio Cervantes Rodiles
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Ddénde y cOmo generar nuevos
negocios y crecimiento en los
proximos 10 anos

Oradores:

Marcelo Odebrecht

Presidente, Odebrecht S.A., Brasil

Carlos Slim Domit

Presudente del Consejo de Administracion, Telmex, México

Moderador:
Miguel Aleman Velasco
Presidente, “México Cumbre de Negocios™, México

Dos Jdvenes empresarios sefialan que la inversion en infraestructura
9 su mantenvmiento; reforzar el mercado interno; sistemas de salud y
educacion a través del acceso a los avances tecnoligicos y de la
informacidn, son puntos bdsicos para lograr desarrollo y crecimiento
sostenible en Latinoamérica.

También discutieron sobre la relacion México-Brasil y el desinterés de
los sudamericanos por crear un TLC.

En este debate sobre las oportunidades para generar nuevos negocios y como
y cuando aprovecharlos al maximo, Carlos Slim Domit y Marcelo Odebrecht
compartieron sus experiencias como dos jovenes empresarios de segunda
generacion que enfrentan retos como el rapido avance tecnologico y el desarrollo
sustentable del mercado interno. Como moderador de este encuentro tomo parte
Miguel Aleman Velasco, quien present6 preguntas propias y de la audiencia que
brindaron puntos de reflexién sobre la relacion entre México y Brasil.

Carlos Slim Domit enfatizé la importancia de la salud y la educacién como
motores principales al momento de hablar de inclusién social, especialmente del
papel que desempefia la tecnologia al acercar a la poblacion servicios e
informacién en modalidad remota.

Asimismo, Slim hablé de la oportunidad que las nuevas generaciones latinoamericanas
tienen al gozar de un periodo de estabilidad econdmica, “caracterizado por una
poblacion joven y la facilidad crediticia con tasas de interés bajas y a largo plazo”,
en el que se tiene un mayor acceso a la informacion y a mayor velocidad. Este
momento de estabilidad es relativamente nuevo tras haber soportado las crisis
en las décadas de los afios 80 y 90. Slim destaca que éste es un momento de
oportunidad, que acompafado de la inversion adecuada para el desarrollo de los
mercados internos podria llevar a México a una posicion privilegiada en el futuro.

Dénde y cdmo generar nuevos negocios y crecimiento en los préoximos 10 afos
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Por su parte, Marcelo Odebrecht concuerda en que la estabilidad actual ofrece
una oportunidad significativa, pero a la vez representa un gran reto para la region.
Del mismo modo, sehala que América Latina no podra crecer o desarrollarse de
manera sustentable si no se pone el enfoque necesario en el desarrollo de
infraestructura y en la educacion.

Odebrecht agregd que, aunque hay un crecimiento de oportunidades en Latinoamérica,
la brecha en materia de infraestructura entre los paises de la region y los paises
desarrollados no se reducira en los proximos 10 o 15 afios debido a la gran
diferencia en los montos de inversion destinados a este apartado entre los paises
de América Latina y los desarrollados. Igualmente expresé su optimismo, ya que a
diferencia de hace 10 anos, la poblacién ahora reconoce la necesidad de la inversion
en infraestructura como un medio para alcanzar el desarrollo y crecimiento de la zona.

Slim reafirma la importancia del desarrollo del mercado interno respaldado por
la creacion de nuevas empresas que generen empleos y atraigan Inversién
Extranjera Directa (IED). Resalto casos exitosos mediante estas medidas como lo
son China, India y Brasil.

Sobre la creaciéon de infraestructura, ambos panelistas lamentaron que el
mantenimiento se deja de lado muchas veces a pesar de que es muy necesario
y que este aspecto podria representar una oportunidad de gran importancia para
el desarrollo. Incluso Slim lo ve como un impulsor en la generacion de empleos
de manera inmediata; Odebrecht, mientras tanto, puntualizé sobre cémo las
concesiones para ese mantenimiento, ya sea privado o publico, pueden
funcionar como una herramienta eficaz. También destacé el rol que las
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) juegan, sobre todo en asuntos
ambientales, ya que aunque muchas de ellas discuten estos asuntos, son muy
pocas las que los llevan a cabo, abriendo esto una oportunidad para las ONG en
el proceso de mantenimiento de la infraestructura.

Marcelo Odebrecht
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Ambos participantes estuvieron de acuerdo en que cuando se habla de Brasil y
México en términos de competitividad, cada pais tiene fortalezas y debilidades,
dependiendo del sector del que se hable. Hay una tendencia de los ciudadanos
a menospreciar la competitividad de su pais y admirar la del otro. Sin embargo,
Odebrecht considera que muchas de las necesidades basicas de la poblacion
(escuelas, hospitales, vivienda, etcétera) pueden ser resueltas mediante alianzas
entre los sectores publico y privado.

Sobre la relacién que México y Brasil sostienen, Odebrecht reconocié que ha
mejorado y hay mas inversion hacia ambos paises, en especial de México
hacia Brasil. Sin embargo, no se vislumbra la creacion de un Tratado de Libre
Comercio entre ellos debido a la membresia de Brasil en el Mercosur y a que no
es una prioridad, ni para los empresarios ni para los politicos, en este momento.

Finalmente, los tres puntos principales desarrollados por Slim y Odebrecht para
lograr el desarrollo y el crecimiento sostenible fueron:

. Fortalecer el mercado interno.

. Inversion en infraestructura, asi como su “El Gobierno debe generar
mantenimiento. mas oportunidades para

. Fortalecer los sistemas de educacion y s

~ . los pequetio comercios’
salud facilitados a través del acceso a los

avances tecnoldgicos y las nuevas
herramientas de acceso a la informacion.

Carlos Slimx Domuit

Ambos empresarios hicieron referencia a sus experiencias para inspirar a la
audiencia a promover el desarrollo en América Latina mediante el aprovechamiento
de las grandes oportunidades que existen hoy en dia en la region.

Carlos Slim Domat

Doénde y cdmo generar nuevos negocios y crecimiento en los proximos 10 anos




Lunes 12 de noviembre de 2012

Conferencia magistral

Enrique Pefa Nieto
Presudente Electo de los Estados Unidos Mexicanos

Presentadores:

Miguel Aleman Velasco

Presidente, “México Cumbre de Negocios™, México

José Calzada Rovirosa

Gobernador Constitucional del Estado de Querétaro, México

Mxico vive una transicion llena de optimismo y oportunidades para
mejorar en lo social y en lo econémico, porque tiene fortalezas
wmvaluables. “Queremos un Meéxico competitivo, con mds presencia
mundial, innovador, exitoso, donde cada ciudadano tenga acceso a
educacion, salud y seguridad™. Grandes compaitias, como Interjet,
realizan inversiones importantes, y estados como Querélaro son referente
de progreso. Enrique Pefia Nieto enumerd sus acciones de gobierno
9 llamé a los mexicanos a que seamos parte del México que todos
queremos ver.

Miguel Aleman Velasco inicié la plenaria agradeciendo la presencia del
Presidente electo, Enrique Pefia Nieto, y del Gobernador del Estado de Querétaro,
José Calzada Rovirosa. Resalté que la presencia de Pefa Nieto da un realce a
la Cumbre de Negocios, de la cual él mismo ya habia sido participante e incluso
anfitrion en su edicién del 2010. Asimismo, Aleman agradecio la asistencia de los
diversos empresarios presentes.

La eleccion de Pena Nieto, asegur6 Aleman, ha generado confianza y tranquilidad
para el pais, puesto que representa la modernidad, el estado de derecho y el
desarrollo sustentable. Declaré que se necesita de la contribucién de cada ciudadano
desde su ambito propio para crear un México mejor, incluyente, dinamico y
seguro. “Estamos comprometidos a caminar, junto a usted, para alcanzar nuestra
meta”, dijo Aleman al Presidente electo.

= lsos
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Miguel Alemdn Velasco

Conferencia magistral. Enrique Pena Nieto
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Ademas, el presidente de la Cumbre de Negocios instd a los empresarios a
invertir, mejorar calidades y precios, y generar empleos para una poblacion
creciente. Recordd que desde tiempos de Ernesto Zedillo, México maneja un modelo
macroeconémico cuya efectividad contrasta con las actuales crisis econdémicas
mundiales. Antes de ceder la palabra a José Calzada, Aleman aprovechd para
anunciar la nueva inversién de la empresa aérea Interjet en la compra de 40
aviones modelo A-320, los cuales consumen 15% menos de combustible,
resultando en una reduccién de emisiones.

Segun Calzada, existe una gran responsabilidad para con el futuro de nuestro
pais, que recae no so6lo en los gobiernos y las I l

empresas, sino en todos los ciudadanos mexicanos. \
Esto consiste en traducir la buena economia
nacional con la que contamos en una buena
economia familiar y convertir la estabilidad en
prosperidad. ElI gobernador concluyé su breve
discurso asegurando que a México le falta creer
en el hecho de que es un gran pais.

El Presidente electo, Enrique Peia Nieto, inicio
su intervencion comentando que su intencién era
reafirmar ante los presentes el rumbo que el pais tomaria durante su mandato.
“Creemos que México merece estar mejor’, asegurd. Resaltd las ventajas que
tiene el pais en cuanto a inversion extranjera en los préximos afos: “Yo estoy
convencido de que México es un pais con un enorme potencial y que lo primero
que tenemos que asumir los mexicanos es saber dar crédito y valor al potencial
que tiene”, dijo Pefa, y asegurd que el optimismo y el compromiso son dos
aspectos que deben imperar en la actitud del mexicano.

Reafirmé lo dicho por Calzada acerca de la importancia de pasar de una economia
estable y en crecimiento a una buena economia familiar, puesto que el sistema
macroeconomico que se maneja no se ha reflejado en este ambito en los ultimos
15 anos. Hay fortalezas, dijo, entre ellas ser poseedor de un vasto territorio; ser
el séptimo productor de crudo en el mundo; tener un mercado consumidor;
contar con un sector exportador dinamico, solido y competitivo; y, estar posicionado
como la decimocuarta economia mundial. Ademas, afirmé Pefia Nieto, cuenta
con una amplia red de tratados de libre comercio con 44 paises que representan
dos tercios de la riqueza que se genera en el mundo.

Durante su charla, el Presidente electo hizo hincapié en el impulso y el apoyo
que planea darle al libre comercio. Esto, aseguré, porque es la unica ruta para
elevar los niveles de competitividad y demostrar nuestras capacidades. Mientras
otros paises del mundo dan pasos proteccionistas, Pena Nieto se comprometio
a liderar un gobierno que sea un permanente impulsor del libre comercio,
permitiendo asi que la produccién del pais se encuentre presente de manera
global; y menciond que se siguen construyendo grandes pactos, como el Acuerdo
Trans-Pacifico de Asociacion Econdémica (Alianza Transpacifica).

José Calzada Rovirosa
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Enrique Pefia Nieto

Continuando con datos de México y su economia, dijo que, de acuerdo con datos
de la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 60% de las
exportaciones manufactureras de América Latina en 2011 provino de México.
Somos el cuarto lugar en exportacion de vehiculos, y el sexto proveedor de partes
aeroespaciales de Estados Unidos. Aqui, acoté que Querétaro ha sido el estado
con mayor desarrollo en ese ambito. Todo esto, afirmd, es un escenario sin duda
de optimismo, que deja ver el potencial y la confianza de México. Expresé que
para que a lo largo del pais puedan replicarse este tipo de casos de éxito, es
necesario que el gobierno sea facilitador de la inversion.

El desarrollo nacional y el bienestar social transitan necesariamente por el desarrollo
econémico, y el gobierno entrante se concentrara en eso. “Queremos un pais
competitivo, con mas presencia mundial, innovador en procesos productivos”.
Pefa Nieto sefalé que se busca un México moderno, con nueva y desarrollada
infraestructura, campo en el que, asegurd, se buscaria invertir. “Queremos un
México exitoso, donde cada ciudadano tenga acceso a servicios de educacién
y salud, donde las personas puedan emprender y realizar anhelos personales,
y donde no haya frustracién, sobre todo entre los jovenes”, dijo el Presidente
electo.

Pefa recalcé las cinco grandes metas en las que habria de enfocarse, las cuales
fueron pilares de su campana electoral:

. Lograr un pais con mayor seguridad publica, un entorno de tranquilidad,
con una estrategia orientada a reducir la violencia, homicidios y
extorsiones. No sélo se buscara abatirla, sino implantar la prevencién,
mediante el combate a la exclusién para evitar que los jovenes opten por
delinquir.

. Reducir los niveles de pobreza.
Esto es imperante para un
pais que aspira a ser moderno,
emergente y lider. Se buscaran
politicas transversales pero
alineadas, pasando de lo
asistencial a lo participativo,
incorporando a la poblacion
a la actividad productiva.

. Crecimiento econémico
sostenido para entrar en
una actividad productiva, sana
y activa mediante un decalogo
inscrito en un modelo econémico
de libre mercado con sentido
social:
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Mantener la estabilidad macroeconémica.
Fomentar la competencia econdémica.
Impulsar a México como potencia energética.
Mas inversién en capital humano.

Mas inversién en infraestructura.

Alentar la economia formal.

Nueva estrategia de comercio exterior.
Politica econdmica para el campo.

Apoyo al turismo.

j- Reforma hacendaria integra.

Se@ "0 a0 T

. Revisar el sistema educativo.
Se promovera la ampliacién de la cobertura educativa y la formacion de
maestros altamente capacitados.

. Recuperar el liderazgo de México en el mundo, lo cual depende del
éxito interno.

Estas cinco metas estan inscritas en dos dimensiones de suma importancia:
asegurarse de que el gobierno actiue con mayor eficacia, es decir, que
traduzca las politicas en hechos; y generar reformas estructurales en el ambito
energético, hacendario, de seguridad social, y en el relativo a la reforma
laboral. Con respecto a esta ultima, Pefia Nieto mencion6 que se trata de un
sistema mas flexible que promovera la facil contratacién. Recalcé también que
existe un creciente optimismo, y la oportunidad de desterrar situaciones que evitan
la sana convivencia. Esto, dijo, es un escenario favorable para construir el México
que todos queremos. Asimismo, declaré que un factor clave para el impulso de la
transicion son precisamente los hombres y mujeres de empresa del pais.

El Presidente electo termind su conferencia magistral invitando a todos los
presentes a ver la gran ventana de oportunidad que México tiene enfrente, a
desarrollar las actitudes, capacidades y talentos que hay en el pais, y a abonar
a la construccién del México que todos queremos ver, inspirados por el lema de
esta edicion de la Cumbre de Negocios: “Seamos parte de los impulsos para un
Meéxico desarrollado’.

“Seamos parte de los
impulsos para un
México desarrollado”™.

Enrique Peiia Nieto

Enrique Peita Nieto 888
Miguel Aleman Velasco B3
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Avanzando hacia un nuevo
panorama geopolitico

Oradores:

George Friedman

Fundador y Director General, Stratfor Global Intelligence, EUA
Robert Kaplan

Analista en Jefe de Geopolitica, Stratfor, EUA

Moderador:
Claude Smadja
Presidente y Fundadoy, Smadja & Smadja, Suiza

Smaaja propucid la discusion al sefialar que EUA es un gigante
disminuido, que Europa estd al borde del abismo y que China es una
economia importante. St lo_fuera, dijo George Friedman, los chinos
wvertirian en China, a lo que Robert Kaplan agrego que su éxito
depende de lo que le compra Occidente y no tiene un rumbo definido.
La pregunta es: ;Como afecta este escenario a México?

De acuerdo con Claude Smadja, Estados Unidos es un gigante disminuido que
enfrenta problemas internos muy serios. Europa se encuentra al borde del precipicio
debido a la crisis econdmica y politica. China, por su parte, es una economia
emergente que ha logrado posicionarse como uno de los paises mas importantes
a escala global. Este panorama nos lleva a cuestionarnos: ¢Qué significa todo
esto para México?

George Friedman toma la palabra: “Si China fuese el futuro, seria una locura
invertir en cualquier otro lugar. De hecho, los chinos no invierten en China, sino
en otros paises”. Es verdad que la nacién asiatica es una de las tres principales
entidades econdémicas del mundo, junto con Estados Unidos y Europa, pero los
productos de China han dejado de ser competitivos, incluso se ha estrechado la
diferencia salarial con México, y ademas es mas barato pagar la mano de obra
en este pais. El milagro chino ha sido secuestrado por Occidente puesto que
forzosamente depende de lo que Occidente le compre. “China es ya noticia del
ayer”. En Estados Unidos, el presidente Barack Obama esta terminando con las
aventuras militares extranjeras, por eso Siria ya no es de interés. Esto refleja la
selectividad de sus guerras, no por ser débil, pues de
hecho EUA controla todos los océanos y se puede decir
que es mas fuerte que nunca.

George Friedman
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Tanto Friedman como Robert Kaplan afirmaron que la economia de Estados
Unidos esta creciendo lenta pero moderadamente, y aun asi el pais representa
una cuarta parte de la economia mundial. EUA ha dejado de ser la policia, o el
trabajador social mundial, para centrarse en los problemas internos que enfrenta.
Las dificultades sociales no se resolveran desde Washington, sino con la participacion
de la sociedad y el sector privado. Washington fue creado para hombres politicos
y ambiciosos, el resto de los estados para hacer negocios, es por ello que para
entender a los Estados Unidos no hay que ir a Washington, sino a otros estados.
Es un hecho que hay una completa disfuncionalidad en el sistema politico de
EUA, pero se establecié que los mismos fundadores buscaban crear un sistema
disfuncional por su desconfianza en que los hombres dentro del poder hicieran el
bien. La manera de pensar de los padres de la nacion fue la de proteger al sector
privado y a la sociedad civil del gobierno. e

Por su parte, dice Kaplan, México es en estos
momentos una de las economias mas grandes y
jovenes, con una poblacién de 25 afos en
promedio. Como tal esta creciendo rapidamente.
Sin embargo, también tiene aspectos negativos,
tales como la existencia de grupos que han
monopolizado el uso de la intimidacion y la fuerza
que le han restado estabilidad politica. El destino
de EUAy México esta cada vez mas entrelazado, lo que llevara a que en un futuro
desaparezcan las fronteras por completo. “El destino geografico de los Estados
Unidos esta en el sur y es posible que en un algunos afio mas exista una zona
predominante ubicada entre la frontera sur de Estados Unidos y la frontera norte
de México”.

Friedman sefialé que México es un pais en una etapa de transicion. De ser una
nacion sin confianza en si misma, paso a ser un pais autoconsciente. México es
un pais dividido por su topografia, pero entre mas sélidas sean sus instituciones
y mas se descentralice, mas fuerte sera. “No considero que México vaya a ser
manipulado por Estados Unidos o China, sino que esta destinado a convertirse en
una potencia mundial”. Sin embargo, Asia sigue siendo una oportunidad econémica,
por lo que México y EUA deben estrechar su relacion para expandir sus
horizontes hacia esa regién. Por ultimo, agregd que Indonesia, Turquia y México
se perfilan como poderes de nivel medio en un futuro, mientras que China y
Europa seguiran debilitandose de manera profunda por los problemas internos
que han surgido actualmente.

Esos comentarios llevaron a Smadja a enfatizar que la disfuncionalidad de
Estados Unidos es el resultado de la severa crisis en la clase media. EUA ha sido
el defensor del status quo en la escena internacional, generando problemas
sociales, algo a lo cual se opone China, donde hay gran movilidad social; por
tanto, China es un competidor importante.

Robert Kdaplan
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Friedman contestd que China tiene una desventaja: es dependiente econdmicamente
de Occidente, inclusive su gobierno le sigue prestando dinero a companias que
ya deberian haber desaparecido, con el unico propdsito de mantener la estabilidad
de sus cifras de desempleo; esto a la larga causara una gran inflacion. China es
un Japén usando esteroides, y es un régimen complejo que nadie sabe hacia
dénde va. Se estan filtrando enormes ineficiencias en el sistema, porque al igual
que Japodn, estan logrando crecimiento econémico a través de la reduccion de
ganancias. Igualmente, China ha llegado a un nivel donde ya no puede ir hacia
delante.

Kaplan también participd diciendo que no existe un rumbo definido para China, y
aunque tiene aparentes posibilidades de convertirse en la potencia predominante,
existe un descontento étnico, aunado a la mala distribucién de la riqueza que genera
mucha desigualdad social. Una politica que ha caracterizado al régimen chino ha
sido la de conquistar y dividir, una cuestion que se ha visto por la forma en que
conduce sus relaciones con los demas paises del Pacifico. China ha invertido una
gran cantidad de dinero en su crecimiento militar, generando temor en los paises
de la region, asignando sumas impresionantes en submarinos nucleares. Sin
embargo, Asia sigue siendo una oportunidad importante en cuestiones econdmicas
para México y Estados Unidos.

Friedman finalizé su intervencién haciendo hincapié en los siguientes puntos:

. La unica manera de contener la expansion de China es a través del TPP
(Acuerdo Estratégico Trans-Pacifico de Asociacion Econdmica).

. China ha quedado relegada al pasado.

. Entre mas desarrolle México lugares como Querétaro y mejore sus

instituciones, mas se estara acercando al punto de convertirse en una
potencia mundial.

. La competencia o la cooperacion entre México y los Estados Unidos
marcaran al resto del mundo.

Robert Raplan
George Friedman
Claude Smadja
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Nueva politica energética para México: tema ineludible para la nueva administracion

Oradores:

Antonio Brufau Niubo

Presidente Ejecutivo, Repsol, Espaiia

Gabriela Hernandez Cardoso

Presidenta y Directora General, GE México

Ernesto Marcos Giacoman

Director; Marcos y Asociados, México

Carlos Morales Gil

Durector General, Pemex Exploracion y Produccion, México

Moderador:
Luiz Carlos Ferezin
Presidente, Accenture México, México

EZ peso que carga Pemex en el pais es enorme y complejo, y es claro
que “no puede con todo”.

Tampoco puede ser tratado como un“menor de edad” sin permiso para
wnvertir utihidades y no pagar los impuestos correctos.

Unrge una reforma energética que lo dote de libertad presupuestal y de
apertura para la inversion privada.

Luiz Carlos Ferezin dio una resefa general sobre el panorama energético en
México. Menciona el alcance global del problema energético, la situacién de
Pemex, la transformacion de este sector y las cuestiones relacionadas con energia
sustentable. Desde su perspectiva, México debe encontrar una nueva manera de
administrar sus recursos y tratar de seguir algunos modelos que se han manejado
en otros paises como Brasil con Petrobras (la mayor empresa petrolera de ese
pais). Se debe, también, resolver el problema de cdmo reducir las emisiones de
carbono en un 30 por ciento para el 2020, revisando las implicaciones fiscales que

esto conlleva.

Antonio Brufau Niubé
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Al respecto, el panelista Antonio Brufau Niubé comenté acerca del paradigma
que México representa para la inversion, ya que combina las oportunidades y una
tendencia creciente hacia la norma. Brufau sefald algunas areas de oportunidad
que ayudaran al intercambio entre Repsol y México, como son:

. Pemex debe buscar los modelos corporativos alternos sin perder de vista
las caracteristicas especiales que definen a México.

. Que el gobierno mexicano desarrolle un marco legal nuevo y mas estable
que se adapte a Pemex.

. Pemex debe enfocarse a la investigacion referente a las formas de
extraccion de nuevas fuentes de combustible, como en el caso del gas lutita.

. El sector energético en México debe seguir también el ejemplo de inversién
de EUA en seguridad energética, por ejemplo, en extraccion en aguas profundas.

. Finalmente, Pemex debe considerar renovar su infraestructura mediante

la cooperacion publico-privada

Para Carlos Morales Gil, es esencial, tanto para Pemex como para México
marcar la diferencia entre la empresa publica y los recursos publicos y plantear
reformas en este rubro, es decir, se deben dividir los problemas en dos vertientes:
lo que necesita Pemex y lo que quiere hacer la nacién con sus recursos. En lo
referente a Petréleos Mexicanos, la reforma mas importante seria por parte del
gobierno mexicano al permitir la autonomia de la empresa y su libre control
presupuestario y no tratarla como un “menor de edad” que no tiene permiso para
gastar las utilidades que recibe, ademas de que no paga los impuestos correctos.

En la cuestién del problema de la propiedad, Morales recalca que México debe
redefinir la manera en como concibe este término, en especial en lo concerniente
a quién puede usarla y cuanto debe pagar de impuestos, y como lograr mayores
ganancias a través de los recursos disponibles.

Ernesto Marcos Giacoman Carlos Morales Gil Gabriela Herndindez Cardoso

Nueva politica energética para México




Lunes 12 de noviembre de 2012

Gabriela Hernandez Cardoso comparte su punto de vista acerca de la necesidad
de las empresas de actuar libremente. Para ella, México ha perdido algunas
oportunidades, como la creacion de centros de investigacion y desarrollo, dada la
rigidez de las politicas en cuanto a autonomia empresarial. Aiade también que en
México debe haber reformas mas frecuentemente para que el pais pueda ofrecer
los incentivos adecuados que fomenten la inversion en dicho sector.

En su oportunidad, Ernesto Marcos Giacoman, quien ha trabajado en los sectores
publico y privado, nos recordé la reforma energética de 2008 para hacer notar que
se deben hacer reformas mas profundas, puesto que pocas personas estuvieron en
plena conformidad. Dicho cambios deberan incluir:

. El fortalecimiento de Pemex al concederle la autonomia de gestion.
. Una apertura gradual y selectiva al sector privado.
. Un marco normativo mucho mas preciso que AR s
. N ‘México debe encontrar
describa las responsabilidades de cada parte.
. Un organismo que regule el sector energético. su propio modelo y
. Una reforma constitucional referente a la diseriar sus propias reglas”™.
explotacion de recursos. Luiz Carlos Ferezin

De acuerdo con Marcos, las diferentes simulaciones que

tuvieron lugar garantizaron la rentabilidad de las reformas comparadas con el
esquema actual. Asimismo, las ganancias se pueden invertir en tecnologia para
hacer de Pemex una empresa mas competitiva, pues ninguna compafia, por muy
poderosa que sea, explota yacimientos por si sola. En México se deben buscar
estrategias adaptadas a nuestra realidad y no adoptar esquemas externos que hayan
funcionado en otros paises.

Los ponentes concordaron en que el caso de México es particular y que se deben
ofrecer soluciones hechas a la medida. Asi, se hablé de la necesidad de un nuevo
modelo empresarial, un marco legal, un esquema fiscal y de explotacion de
recursos nuevos. Se reitero la importancia de abrir el sector energético para lidiar
con el enorme compromiso que tiene Pemex para con todo el pais. En palabras
de Marcos: “Pemex no puede con todo”.

Ferezin resumié las ideas de los ponentes.
Entre las mas importantes se menciona la
oportunidad que presenta el sector energético
mexicano para la inversion extranjera, la
necesidad de hacer las reformas necesarias
para ello y la importancia de incluir al sector
privado.

Luiz Carlos Ferezin
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HANK
GONZALEZ

i LUKEN

Fuentes de financiamiento para promover el crecimiento

Oradores:

Roberto Albisetti

Director para México y Centroamérica, International Finance Corporation
(IFC), EUA

Agustin Coppel Luken

Presidente y Director General, Grupo Coppel, México

Carlos Hank Gonzalez

Director General, Grupo Financiero Interacciones, México

Miguel Marén Manzur

Subsecretario para la Pequeiia y Mediana Empresa, Secretaria de Economia,
México

Moderador:
José Enrique Arrioja

Director para México, Bloomberg News, México H ay un reconoctmiento a la banca por los créditos otorgados a las
Pymes y a la fortaleza de México en su vocacion manufacturera, ast
como de su capital humano; sin embargo, falta mayor inversion en
infraestructura, créditos dgiles y mayor capacidad de recaudacion.

José Enrique Arrioja, moderador del panel, abri6é el foro preguntando a los
oradores cual es su perspectiva respecto al panorama mexicano en cuanto al
crecimiento y el futuro inmediato con base en dos puntos importantes: el hecho
de que México, de acuerdo con la OCDE, se caracteriza por tener la mas baja
recaudacion como porcentaje del PIB de los paises de América Latina y, por otro
lado, como debe este pais enfrentarse a esta situacion para ser mas préspero.

Miguel Maron Manzur resalté la importancia de las Pymes en la economia con
base en datos del INEGI que revelan que hay mas de 4 millones de establecimientos
formales en el pais, de los cuales alrededor del 99% son micro, pequenas y
medianas empresas, y proveen un 73% de la mano de obra en México. También
destaco el apoyo de la administracién de Felipe Calderén a las Pymes,
principalmente en el area de financiamiento, desarrollo empresarial e infraestructura
productiva, lo que fortaleci6 la alianza
entre la banca privada y el gobierno federal.
El crédito y el financiamiento global han
aumentado de manera considerable, por
lo que Marén reconocio la labor de los
banqueros por los créditos por 370 mil
% « millones de pesos a lo largo de los ultimos

~ | seis afos.

josé Enrique Arrigja
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Arrioja pregunté a Roberto Albisetti: ;Donde situan las fortalezas y debilidades
del pais en cuanto a crecimiento econémico?, a lo que respondié que la principal
fortaleza de México esta en su vocacién manufacturera y en su mercado doméstico.
Otros factores son el demografico y el gran capital humano. Esto ha sentado
la base para mejorar el desempeno y la competitividad de industrias como la
aeronautica y la automotriz. Ademas, se han creado clusteres que ahora son
competitivos a escala internacional.

Sin embargo, dijo, en México sélo el 27% de la poblacién adulta tiene una cuenta
formal con alguna instituciéon bancaria. Este es un porcentaje mucho menor
comparado con paises como Brasil e Italia. Otra estadistica que compartié, de un
estudio realizado en 2010, reveld que soélo el 32% de la industria manufacturera
esta afiliada a algun banco, dato comparado con el 48% de América Latina.

. o . “La stmplicidad y la
Marén, por su parte, enfatizd que es necesario P Y

promover el acceso al financiamiento para las lransparencia son necesarias
Pymes, haciéndolo mas agil y oportuno para que para optimizar
los empresarios sean capaces de incrementar su la recaudacion fiscal”.

progreso y volverse mas competitivos. Carlos Hank Gonzales
Carlos Hank Gonzalez destaco la necesidad que existe de promover una mayor

y mas fuerte inversion del PIB en materia de infraestructura para mantener la
competitividad. Ademas, reconocié que una de las grandes limitantes del

desarrollo es que existen demasiados temas que requieren recursos e inversion,

por lo que es importante trabajar para desarrollar nuevos mecanismos de
financiamiento regulados y con transparencia.

Al igual que Mardn, Hank menciona que alrededor del 4% del PIB en México se
invierte en infraestructura, por lo que es necesario que el gobierno establezca
alianzas con la iniciativa privada. El potencial de crecimiento de la banca en México es
enorme, pero es mas que necesario manejar financiamientos con responsabilidad.

De acuerdo con Agustin Coppel Luken, hay un repunte evidente en la economia
de su negocio, pero es algo que ha tomado afos desarrollar. Hoy en dia existe
ahorro interno y la banca se muestra saludable, por lo que no debe haber
crecimiento ficticio y los proyectos de infraestructura deben ser confiables. Menciond,
ademas, que no solo es importante dar créditos, sino hacer entender a la gente
qué es un crédito. Del mismo modo, es
necesario impulsar la reforma energética
y la reforma fiscal, mismas que van de la
mano con la educativa.

Carlos Hank Gonzdlez

Fuentes de financiamiento para promover el crecimiento
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Agustin Coppel Luken

Albisetti menciond la relacion entre el modelo industrial de México y las reformas
pendientes, asi como la necesidad de disminuir los monopolios en los campos
energético y de telecomunicaciones para aumentar el Producto Interno Bruto, por
lo menos un 2% anualmente. Marén mencion6é que por cada 260 nuevos
emprendedores que se convierten en empresarios, el PIB aumenta un 1%, mientras
que por cada 70 empresas medianas que se vuelven grandes, el PIB también
aumenta un 1%; he aqui la importancia de apoyar a este sector empresarial, pues,
al hacerlo, se esta impulsando el desarrollo y el crecimiento.

Coppel compartio que ha aprendido mucho sobre cédmo impulsar los créditos a las
Pymes. Menciono que si bien el camino no es poner una sucursal y prestar dinero
solamente por prestar, lo adecuado es proveer de herramientas a los emprendedores
para que aprovechen esos recursos.

Hank apoyé lo comentado por Coppel, mencionando que dar apoyo y ensefiar
cdmo manejar un crédito permitird que haya mayor acceso a nuevos esquemas
de financiamiento.

Para finalizar la discusion, se toco el tema de una reforma fiscal ideal para el préximo
sexenio. Coppel dijo que le gustaria que hubiese mayor simplicidad al pagar
impuestos, y optimizar con esto la recaudacion fiscal. A su vez, Hank opind que es
necesario crear fondos de inversion suficientes que permitan atraer inversién
extranjera. Marén expreso la necesidad que existe de crear una infraestructura
que le permita a los bancos tomar mayores riesgos y animarse a financiar proyectos
de emprendedores.

Maguel Marén Manzur ) Roberto Albisetti
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Edicion

Infraestructura: revaluaciéon de las necesidades y prioridades

Oradores:

Antonio Arranz Lara

Director General, DHL Express México, México

Gabino Cué Monteagudo

Gobernador Constitucional del Estado de Oaxaca, México

José Andrés de Oteyza Fernandez

Presidente, OHL México, México

Eduardo Gémez Chibli

Director Técnico y de Adminisiracion de la Red de Larga Distancia,
Teléfonos de México (Telmex), México

Luis Zarate Rocha

Presidente, Cdmara Mexicana de la Indusiria de la Construccion, México

Moderador:
Lorenzo Lazo Margain
Socio Director; Alemdn Velasco y Asociados, México

EZ mayor indice de pobreza estd en el sureste y, sin embargo, es una
region rica en recursos naturales; en la ciudad de México existe un
aeropuerto a punto del colapso, y en el pais hay un retraso ferroviario
para el transporte de personas y mercancias.

Este coctel hace evidente la urgencia de un plan de infraestructura sin
obstdculos burocrdticos que trace el camino del desarrollo.

Lorenzo Lazo abrié la discusion refiriéndose a la importancia que tiene la
creacion de infraestructura para establecer los caminos de desarrollo del pais, y
como el sistema federalista operante limita la accion de los gobiernos locales al
momento de implementar proyectos.

Gabino Cué Monteagudo se refirid a la gran brecha que existe entre los estados
del sureste del pais respecto a los del norte y centro, asi como la importancia
de conjugar la infraestructura y la conectividad para aumentar la competitividad
y reactivar la economia regional, rompiendo el circulo vicioso de pobreza y
necesidades insatisfechas. Reconocié que en el sureste mexicano se localizan los
estados con mayores indices de pobreza, pero también que se trata de una region
rica en recursos naturales, dotada ademas de una ubicacion istmica privilegiada.
Es por ello que mediante una planeacion integral y de largo plazo, acompafiada
de inversién privada, se pueden desarrollar importantes proyectos de infraestructura
que respalden el crecimiento y desarrollo de la zona.

Infraestructura: revaluacion de las necesidades y prioridades
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Lorenzo Lazo Margdin Gabino Cué Monteagudo Luis Zdrate Rocha

Cué también mencioné la necesidad de que la inversion privada aproveche la Ley
de Asociaciones Publico-Privadas para proporcionar los recursos para el financiamiento
de proyectos de infraestructura de gran envergadura, ya que los recursos publicos
por si mismos no son suficientes para llevar al sureste al mismo nivel de desarrollo
que tienen los estados de otras regiones.

Antonio Arranz, por su parte, hablé de logistica destacando como elemento
principal la necesidad de construir un aeropuerto de primer mundo, ya que
el actual Aeropuerto de la Ciudad de México esta al borde del colapso: “Para
competir en las grandes ligas, hay que tener infraestructura de grandes ligas”.
Para lograr esa meta es importante una negociacién entre el gobierno del Distrito
Federal y el Estado de México. Igualmente hablé de la necesidad de construir
nuevos puertos, carreteras transversales, libramientos y la actualizacion de reglamentos.
Otra de las grandes necesidades que identificoé fue la de incrementar la
infraestructura ferrocarrilera, tanto para transporte de mercancias como de
pasajeros, y la creacion de terminales multimodales que tengan acceso terrestre
y ferroviario para transportar las mercancias de manera mas eficiente.

Al respecto, José Andrés de Oteyza sefalé que para desarrollar este tipo de
propdsitos es necesaria la cooperacion entre los sectores publico y privado, ya
que ninguno puede permitirse desarrollar el proyecto de manera independiente.
Arranz apuntdé que es necesario poner mas cuidado en el ejercicio del
presupuesto designado a infraestructura, ya que en el ultimo sexenio quedo
pendiente de ejercer el 20% del mismo debido a la ineficiencia de los procesos de
licitacion y las limitaciones para la inversion privada.

Por su parte, Oteyza enfatizé la necesidad de que México crezca mas alla del
2% registrado en los ultimos afios y alcance el 6% de crecimiento para lograr
sus metas. Del mismo modo, sefialdé que las necesidades de infraestructura han
sido identificadas y existe el marco legal para desarrollarlas; lo que hace falta
es establecer una coordinacion publica-privada eficiente y actuar de manera
pragmatica formando alianzas estratégicas.

Infraestructura: revaluacion de las necesidades y prioridades
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Eduardo Gémez hablé de la importancia que tiene la tecnologia de banda ancha
y como el desarrollo de la misma es clave para ingresar en la modernidad que
el mundo enfrenta. Propuso la creacién de una agenda y una cultura digital que
permita el acceso del servicio a los hogares. Asimismo, declaré que la banda
ancha es clave como puente entre México, los EUAy Europa en sectores como el
educativo, salud y gobierno, y que para lograrlo es urgente aumentar el nimero
de accesos a internet por banda ancha.

Toda esta infraestructura se debe fomentar con inversién sostenida y a largo plazo
y que los operadores del ramo asuman compromisos. Hasta ahora ha sido dificil
penetrar en una convergencia de servicios multimedia; sin embargo, México tiene
una de las 10 redes mas avanzadas a nivel mundial, lo que le brinda grandes
ventajas para impulsar el desarrollo.

En su participacion, Luis Zarate insistié en la

necesidad de crear infraestructura, pues es un “Para competir en grandes
bien tangible que queda para el servicio de
generaciones. Sin embargo, admite que su desarrollo
tiene limitaciones, como la gran burocracia, por lo
que externd una serie de recomendaciones, como grandes ligas”™.
modernizar la banca de desarrollo, crear un mapa Antonio Arranz Lara
de riesgos, motivar el mercado interno y reformas

integrales a la Ley de Obras Publicas.

Adicionalmente, mencioné la necesidad de

priorizar las obras con mayor impacto regional.

ligas, debemos tener

infraestructura de

Aunque reconocio los avances de coordinacion gracias a la celebracion de la
Conferencia Nacional de Gobernadores (Conago), destaco la necesidad de
reinstalar el Consejo Nacional de Infraestructura que incluya a la industria de la
construccion a la hora de una planeacion.

Todos los panelistas coincidieron en que foros como el de México Cumbre de
Negocios son clave en el proceso de desarrollo, como lo expresé Lazo para
concluir: “Un pais que no planea, no puede avanzar’.

GOMEZ

rronl AN b y
Eduardo Gémez Chibli Antonio Arranz Lara

José Andrés de Oteyza Ferndndez
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Experiencias de la industria automotriz:
Insertar a México en la “liga de los grandes”

Oradores:

Woosuk Ken Choi

Director Ejecutivo Adjunto, The Chosunilbo, Corea

Carlos Garcia Fernandez

Ex Presidente, Asociacion Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y
Tractocamiones (ANPACT), y Coordinador General de Investigacion y
Profesor en la Facultad de Derecho, Universidad Panamericana, México
Gerhard Gross

Presidente y Director General, Daimler Commercial Vehicle México, México
Thomas Karig

Vicepresidente de Relaciones Corporativas y Estrategia, Volkswagen de México,
Meéxico

Eduardo Solis Sanchez

Presidente Ejecutivo, Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA), México

Moderador:

José Adolfo Ortega

Edior General Reviste Expansidn, Mévico Mxico transita a gran velocidad en la produccion y exportacion
automotriz, impulsado por el TLCAN.

Los nimeros sorprenden: el sector tiene un peso de 3% del PIB,
representa el 14% de la manufactura en el pais y da empleo directo
a medio millén de mexicanos. Se trata, pues, de la industria
“consentida’; sin embargo, carece de una marca propia que sirva como

embajadora de México ante el mundo.

Adolfo Ortega abri6 el panel ofreciendo algunos datos de la industria
automotriz: representa el 3% del Producto Interno Bruto, el 14% de la produccién
manufacturera del pais, mas de una quinta parte
de todas las exportaciones nacionales y da
empleo directo a medio millén de personas. Es el
tema “consentido” de la economia nacional tras la
caida de la industria de la vivienda en 2004.

osé Adolfo Ortega

Experiencias de la industria automotriz
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Ortega se dirigio6 a Eduardo Solis y le pregunté cémo es que se ha dado un
repunte de esta industria en los ultimos diez afios. Solis aclara que esos numeros
no sorprenden, argumentando que “la industria automotriz ha tenido presencia
en el pais en los ultimos cuarenta anos”, y sostuvo que el despegue se dio con
la firma del TLCAN en 1994. En los inicios del pacto comercial México sélo tenia
el 6% de la capacidad de produccion en la region, mientras que Estados Unidos
tenia un 78% y Canada el 16%. Hoy, Canada mantiene el 16%, Estados Unidos
disminuyd a 13% y México se encuentra con el 19%. Pero estos resultados, a
decir de Solis, son buenos y malos al mismo tiempo. Por un lado, la reduccion en
la participacion de los Estados Unidos es preocupante para los responsables de
la toma de decisiones en ese pais y, por el otro, y éstas son las buenas noticias, el
crecimiento de México no puede dejar de alegrarnos porque se han comenzando
a nivelar las fuerzas de los tres paises. Optimista, afiadié que estamos viendo
apenas el principio de lo que se puede lograr.

Hasta ahora ha sido una historia de éxito para
nuestro pais. La liberalizacién de insumos, la
apertura de mercados de norte a sur, asi como
hacia Europa y Japdn, permiten a México
posicionarse como una buena plataforma para
la produccion y exportacion, y hay tres razones
fundamentales para este desempefio, dice Solis:

1. La localizacion privilegiada de México.

2. La red de acuerdos comerciales que
permiten acceder a mercados sin pagar
altos aranceles.

3. La experiencia nacional en el sector con ; R
una planta laboral de clase mundial en T Ldo Suls Sincles
cuanto a ingenieria y técnicos.

Para finalizar, Solis dijo que a pesar de que México tiene marcas histéricas de
produccion y exportacién (cerca de tres millones de unidades producidas al afno), el
mercado interno esta muy deprimido y se encuentra en niveles de los de hace diez
anos; sin embargo, aclard, si las cosas se hacen bien, la situacion puede mejorar.

Ortega cedié la palabra a Thomas Karig, a quien cuestion6 sobre el papel que
juega México para Volkswagen, que planea ser el mayor productor automotor
para el afio 2016. Karig respondié que México es cada vez mas importante, y
esto se refleja en recientes decisiones de la empresa en cuanto a expansion, y
en el anuncio de Audi de establecer una planta en el pais. Destaco los planes de
convertirse en un jugador importante en el mercado norteamericano, en
contraposicion al papel de jugador de nicho que mantiene hoy en dia.

Experiencias de la industria automotriz
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Thomas Karig

En el caso mexicano, agregd Karig, su red de tratados comerciales no sélo es
una mas de tantas ventajas, sino un factor decisivo y una caracteristica que
lo diferencia de todos los demas paises. Es por eso que Volkswagen esta
impulsando una estrategia basada en la produccién de un numero reducido de
modelos que seran fabricados unicamente en México para el mercado
norteamericano, pero que también puedan ser exportados a cualquier parte del
mundo, finalizo.

Garcia Fernandez tom¢ la palabra sobre el tema de los vehiculos pesados y
sobre la importancia de actualizar lo que él llama “supra estructura”, es decir,
deshacerse del parque vehicular obsoleto. Detallé6 que la industria automotriz
pesada representa el 5.2% del PIB manufacturero, el 6.5% de la manufactura y
que la produccién nacional es de 174 mil unidades anuales. Su importancia se
refleja en que de las 880 mil toneladas de carga transportadas en 2011, el 55%
fue via vehiculos pesados, y el 97% de los pasajeros transportados se
hizo en autobuses fabricados en México. Segun Garcia Fernandez, desde
2009 se exportan mas vehiculos pesados de lo que se usa para renovar el parque
nacional, y que el promedio de antigledad de ese transporte es de 17.5 afos.
Finalmente, destaco que los retos son la modernizacion y frenar la entrada de
vehiculos usados desde Estados Unidos.

Carlos Garcta Ferndndez

Experiencias de la industria automotriz
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Woosuk Ken Chot Gerhard Gross

En su turno, Ken Choi sefialé que las marcas coreanas han servido para aliviar
la imagen internacional de su pais, y propuso la creacién de una marca mexicana
gue sirva no sélo como un generador de riqueza, sino también como un
embajador de México ante el mundo. Corea pasé de producir 8,000 automoviles
en 1945 a 18 millones en el 2011; para alcanzar esos niveles se requirio de
subsidios gubernamentales, que mas que ser una forma de asistencialismo,
promueven la adaptacion y apropiacion de tecnologias extranjeras.

La siguiente pregunta fue para Gerhard Gross: ;Cuales pueden ser los factores
que hagan que una empresa decida o no invertir en cierto pais? Gross detall6 la
ocupacion, la produccion, y los numeros de ventas nacionales y exportaciones
de las tres plantas de Daimler en México. Después, destacéd que el hecho de no
renovar el parque automotriz sélo hace que sea mas caro mantenerlo en
funcionamiento.

Finalmente, en una segunda ronda de participaciones, Solis habldé de la
necesidad de una normatividad eficiente para limpiar el parque vehicular. Karig,
por su parte, mencioné la importancia de cuidar los tratados y generar especialistas
en materia automotriz. Garcia Fernandez exhorté a sus colegas a ofrecer
propuestas puntuales para avanzar en los temas abordados, y Ken Choi propuso
gravar la venta de vehiculos usados como estrategia para dirigir las compras a
vehiculos nuevos.

Experiencias de la industria automotriz
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Estado de derecho y lucha contra la criminalidad;
nueva estrategia y resultados esperados

Oradores:

Eduardo Guerrero

Socto, Lantia Consultores, México

Alejandro Hope

Analista de Politicas de Seguridad, Instituto Mexicano para la Competitivi-
dad (IMCO), y Analista de Politicas de Seguridad, México Evaliia, México
Oscar Naranjo Trujillo

Director Ejecutivo, Instituto Latinoamericano de Ciudadania

Pamela Starr .
Directora, US-Mexico Network, Uniwversity of Southern California, EUA Eduardo Guerrero
Alfonso Zarate Flores

Director General, Grupo Consultor Interdisciplinario, México

Moderador:

Diana Villiers Negroponte

Miembro Senior no residente de Politica Exterior;, The Brookings Institution,
EUA

El debate confrontd a panelistas sobre la accion presidencial en el
combale al narcotrdfico; unos defienden al presidente Felipe Calderdn,
muentras que otros opinan que lo hizo con mucha fuerza y poca
inteligencia. Lo cierto es que la complicidad entre policias y grupos
criminales en México no es asunto nuevo, como tampoco lo es que
EUA venda armas sin control y sea el mayor demandante de drogas
en el mundo.

Impedir que el crimen organizado atente contra la democracia es el reto.

Diana Villiers Negroponte inicio la sesion haciendo una pregunta a los
panelistas: ;como se ve el escenario sobre seguridad en México? A lo que
Alfonso Zarate Flores contestd que es notoria una ausencia de compromiso
estatal por parte de las secretarias y de la Procuraduria Federal de Justicia, las
cuales no muestran la misma entrega que el Ejército y la Policia Federal. Un
ejemplo de esto es que durante el gobierno del ex presidente Carlos Salinas hubo
cinco procuradores; lo mismo sucedio con el presidente Calderdn y sus secretarios
de gobierno. “El mandato de Calderon se puede resumir en dos frases: mucha
fuerza y poca inteligencia”.

El ascenso en la criminalidad se dio desde el periodo de Miguel de la Madrid con
los asesinatos del periodista Manuel
Buendia y de Enrique Camarena, el agente de
la DEA. Esto puso al descubierto la complicidad
debandas criminales con instancias guberna-
mentales. En las lineas administrativas del
PRI se mostraba poca prevision y constante
improvisacion. Alli reside la ineficacia de estas
directrices que pusieron un énfasis policiaco,
lo que resulté en una disminucién de la
capacidad para comprender este fendmeno.

Diana Villiers Negroponte
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Por otro lado, Alejandro Hope aseguro que existen tres legados del gobierno de
Calderon que no existian anteriormente: las bandas criminales se multiplicaron
desde el 2006; la mayor incidencia del robo, la extorsion y el secuestro; y el hecho
de que no se construyeron capacidades para combatir a estas bandas debido a
que se utilizé, en su mayor parte, la fuerza del Ejército. Y finaliza: “es tiempo de
plantear una estrategia de salida, es decir, que no se puede retirar al Ejército,
pero si se debe atacar el problema de manera local”.

Oscar Naranjo Trujillo expresé su molestia ante aquellos “No hay forma en que

que critican y acusan a los presidentes que toman medidas
contra grupos criminales, pues la violencia no s6lo socava
la seguridad, sino la confianza de los inversionistas, la paz
social y el crecimiento econdmico. “El matar cabecillas del

progrese la procuracion
de justicia cuando sélo

se enfatiza un eslabon:

narco no es la respuesta, pero si no se hace, disminuyes el policiaco™.
la confianza de la sociedad en sus instituciones [...] Alfonso Zarate Floves.

Cualquier politica de seguridad que no genera confianza

es una politica que deteriora a la democracia. Debemos

cambiar hacia una perspectiva dinamica donde no se culpe a los gobiernos, sino
que se comprenda que las estructuras mafiosas son las Unicas responsables de
la violencia, pues el 36% de las muertes violentas en el mundo tiene raices en el
narcotrafico de América Latina. La leccion que nos deja la experiencia
colombiana es que el uso de la fuerza es legitimo. Luchar contra el crimen
organizado no sélo es reducir el consumo, oferta y demanda de drogas, sino
también defender los valores democraticos.

Alfonso Zdrate Flores
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Oscar Naranjo Trujillo

Respecto a cémo impactaran las politicas de Enrique Pefia Nieto a la
administracion de Barack Obama, Pamela Starr dijo que éstas traeran consigo
una continuidad en la lucha contra el crimen organizado. En este momento la
mayor amenaza para los Estados Unidos son los carteles en México y
la mas amplia estrategia de seguridad de Pefa Nieto le traera gran placer a los
EUA. Starr afirmé que el celo que han mostrado los Estados Unidos por ayudar
a México se ha interpretado como un intento por imponer sus politicas al Estado
mexicano. Lo que es claro es que EUA necesita reducir el uso de drogas, el trafico
de armas y el lavado de dinero.

Eduardo Guerrero Gutiérrez defendié el sexenio de Calderdn al decir que la
violencia ha disminuido en los ultimos 14 meses, y afirmd que se cierra el sexenio
con 63,700 ejecuciones y el numero de jévenes que se unen a los carteles ha
decrecido. Asimismo, opind que es necesario profesionalizar a los policias
municipales y contener a tiempo la violencia antes de que se convierta en una
epidemia incontrolable. “Todos entendemos que un pais que se encuentra en un
contexto de violencia se vuelve terreno fértil para que se generen extorsiones.
En este sexenio se dio un razonamiento equivocado de que si matas capos,
disminuye la violencia”. Ante la pregunta de ,qué nos esperara con Pefia Nieto?,
Guerrero Gutiérrez argumento los siguientes puntos:

. Habra un cambio en la estructura de seguridad.

. La Secretaria de Gobernacion volvera a ser poderosa.

. Debe existir un mayor intercambio de inteligencia entre las agencias
mexicanas para poder deshabilitar los carteles.

. El lavado de dinero sera investigado mas a fondo.

. Habra mayor financiamiento para seguridad.

. Deben seguir las extradiciones de criminales mexicanos a los Estados

Unidos para ejercer mayor coaccién sobre ellos.

Algjandro Hope

Estado de derecho y lucha contra la criminalidad
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Pamela Starr

Por su parte, Zarate indicé que por muchos afios México veia su corrupcién de
manera cinica, con el clasico dicho de “éste no es nuestro problema”. Hoy, debe
haber un compromiso serio y real por parte de las autoridades para combatir la
impunidad. Para que la gestién de Pefia Nieto tenga éxito, dijo que los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial deben estar comprometidos con el crecimiento
economico, de lo contrario, no tendra éxito en combatir la delincuencia organizada.

Naranjo Trujillo retomé el tema de la extradicion resaltando que es una
herramienta juridica eficaz, y advirti6 que “no se puede resolver un delito
transnacional con medidas estatales y locales”. Cuando se produce una extradicion
a los Estados Unidos, la posibilidad vinculante se destruye y acaba con el simbolo
de éxito del jefe mafioso. La extradicion es justicia global y universal. “No imagino
en México una prisidon que pudiera mantener al Chapo Guzman”, concluyé.

Para finalizar, Starr asegurd que las resoluciones que legalizan el uso recreativo
de la mariguana eliminan la ficcion del uso medicinal de la misma, lo cual llevara a
repensar las estrategias bilaterales sobre el trafico de drogas. Dicha legalizacion
es rechazada por Guerrero Gutiérrez, al afirmar que “aquellos que piensan que
esto aliviara el problema de violencia en México, estan equivocados. Esto no es
la solucion”.

Estado de derecho y lucha contra la criminalidad
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Edicion

Creacion de una estrategia verde de crecimiento que se adapte a México

Oradores:

Rubén Kraiem

Socto, Convington&Burling, y Co-Presidente de la Prdctica sobre Energia
Limpia y Clima, EUA

Stéphane Lauret

Presidente, Safran México, México

Marcelo Melchior

Presidente Ejecutivo, Nestlé México, México

Luis Manuel Guerra Garduiio

Director; Comité Ambiental AICH (Asociacion Internacional de Consullores
en Hidroponia)

Moderadora:
Yaél Smadja
Presidenta, Smadja & Smadja USA, EUA

En Meéxico urge una politica ambiental sustentable que parta de
Jactores clave como el respeto y cuidado al medio ambiente, la definicion
de un sistema de estdndares ambientales claros, la promocion de la
mversion en malenia ecoldgica y el andlisis a_fondo del costo-beneficio;
de esta manera podrd crearse una economia verde a_favor del pais

Durante esta ponencia, inicialmente los panelistas se mostraron unanimes en
su creencia de que el pais ya ha tenido grandes avances y logros en materia
de crecimiento ambientalmente sustentable y que la region tiene el potencial
suficiente para desempenar un papel de liderazgo a nivel mundial. Yaél Smadja,
moderadora de esta mesa, preguntd a los presentes si consideraban que el tema
ecoldgico era un factor que aceleraba o retrasaba el desarrollo econémico de
México, y qué significa ser una “economia verde”.

Yaél Smadja

Rubén Kraiem explicé que una economia verde
es un conjunto de politicas que cumplen con
ciertos requisitos como la proteccién y valorizacion
del medio ambiente. Este ultimo concepto esta
asociado al poco interés por parte del gobierno
al no dar el valor a los activos naturales dentro
de la medicion del PIB, lo cual es un error, pues
limita la visualizacion de nuestro crecimiento.

Creacién de una estrategia verde de crecimiento que se adapte a México
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Kraiem agregd que es necesario establecer incentivos para que los empresarios
de México se muestren interesados en adoptar estrategias verdes. Mencion6 el
ejemplo de companias de reciclaje que adquieren la mayor parte de sus insumos
del sector informal, lo que perturba la economia. La realidad es que en los costos
finales de los productos fabricados por cualquier empresa en México, por
lo regular, nunca se incluye el costo ambiental que generan. El gran desafio es
crear una politica ambiental sustentable que sea capaz de ser amigable con dos
factores primordiales: el ambiente y la economia del pais, enfatizé.

Asimismo, es importante considerar que la economia verde esté basada en cuatro
criterios principales:

“Meéxico tiene la

. Incrementar la proteccién de los recursos naturales.

. Establecer incentivos que impulsen medidas ecoldgicas. capacidad de volverse

. Crear un esquema de precios practico que refleje los un pais productor
“costos ambientales”. de bioturbosina”

. Un sistema de transparencia que establezca directrices y

Stephane Lauret
estandares ecoldgicos.

Sobre los planes que tiene la administracion del Presidente electo Enrique Pefa
Nieto en materia de cambio climatico, Luis Manuel Guerra Garduno coincidioé en
el énfasis que Kraiem hace sobre la necesidad de instaurar estrategias
nacionales practicas encaminadas a fomentar el desarrollo del sector ecoldgico.
Del mismo modo, afirmé que una economia verde es aquella capaz de evaluar
el desarrollo de acuerdo con la calidad de vida y el cuidado ambiental. Resalté
también la importancia de dejar de subsidiar y comenzar a estimular a las
compafiias mexicanas con reduccién de impuestos y tramites agiles.

Marcelo Melchior remarco el hecho de que su compaiiia trabaja de manera “aislada”
en el sector ecolégico, dado que no existe una completa integracién entre el rol
que juegan los proveedores y las cadenas de valor y suministro de la empresa.
Especificamente para Nestlé, tres de los temas mas importantes para fortalecer la
sustentabilidad de la ideologia “verde” son la preservacion del agua, el fortalecimiento
de la agricultura y el de la electricidad. Es fundamental, agrega, no sélo pensar en
cémo hacer negocios, sino en cémo hacerlo de forma sustentable. Como ejemplo,
Melchior hablé de las fincas autosustentables de Nestlé capaces de producir su
propia electricidad.

Acerca de como una industria como Safran puede aprovechar las politicas verdes
en México, Stéphane Lauret dijo que el pais tiene la capacidad de volverse un
productor de bioturbosina para aviones fabricado a base de jatrofa, una planta
originaria de América Central. Sin embargo, la produccion de bioturbosina es
demasiado cara y requiere del apoyo del gobierno para su manufactura. Este
ejemplo hizo que Kraiem destacara la importancia de incluir en la agenda
gubernamental politicas publicas que coloquen a México como pais “energéticamente
eficiente”.

Creacion de una estrategia verde de crecimiento que se adapte a México
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S

Rubén Kraiem

En la sesion de preguntas y respuestas, se recalcé la importancia de poner
impuestos sobre las emisiones de carbono. Para Kraiem, el tema es relevante
porque incrementaria los ingresos del gobierno mexicano y permitiria crear incentivos
fiscales para que las empresas se adhieran a la legislacion ecoldgica. Se habld
también del uso responsable del agua, el problema de la deforestacion y el uso
del suelo, asi como de la conciencia que tiene la gente respecto a la conservacion
del medio ambiente.

Una pregunta que sobresali6 fue: 4, Qué se hace en las empresas de los ponentes para
educar a sus empleados en materia de cuidado ambiental? Melchior respondio
que en Nestlé se ha implementado el uso de tecnologia que permite transformar
el vapor de la elaboracién de la leche para producir agua y purificarla para su
reuso. Posteriormente, Lauret agregd que Safran, en cooperacion con algunas
aerolineas, logro implementar los “vuelos verdes”, donde el cliente paga un poco
mas por trasladarse en aviones propulsados con bioturbosina.

A manera de conclusion, Kraiem urgié a realizar un correcto analisis de costo-
beneficio de las estrategias verdes para poder reflejar en la economia un crecimiento.
Guerra agregd que es necesario contar con informacion certera en materia de
ecologia y que México tiene oportunidad de cambiar las cosas para que no haya
trabas ni obstaculos en la creacién de esas politicas.

Por su parte, Melchior resalto la necesidad de elaborar proyectos de autogeneracion
de energia que permitan que México se vuelva mas sustentable. Finalmente, Lauret
concluyé que una economia verde es primordial para el desarrollo de cualquier
pais, y recalcé nuevamente la importancia de invertir seriamente en la produccion
de bioturbosina, pues México tiene lo necesario para volverse un pais lider en este tema.

Marcelo Melchior Stéphane Lauret
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Politicas para generar empleos
—Yy esperanza— a millones de
jévenes en México

Oradores:

Monica Flores Barragan

Directora General, ManpowerGroup México y Centroamérica

Julio Millan Bojalil

Presidente, Coraza Conporacion Azteca, México

Felipe Nuiez Lopez

Presudente del Consejo, Fugos del Valle y Santa Clara, y Vicepresidente de
Nuevos Negocios, Coca-Cola, México

Tonatiuh Salinas Muifioz

Secretario del Trabajo, Gobierno del Estado de Querétaro, México

Moderador:
Lorenzo Lazo Margain
Socto Director; Alemdn Velasco y Asociados, México

Um buena reforma laboral que promueva la inclusion de jovenes de
nada sirve s ellos no estdn preparados; el cambio debe acompariarse de
una reforma educativa que promueva un cambio cultural en la sociedad
9 que se entienda que México necesita de la experiencia de los grandes
empresarios y de la energia de los jovenes para el bien del pais.

Lorenzo Lazo Margain introdujo el tema de la reforma laboral junto con las
implicaciones que las modificaciones de la misma tendrian en la economia de las
familias mexicanas al favorecerse la creacién de nuevos esquemas laborales,
mas flexibles, que integren a los jévenes y a otros sectores que actualmente se
encuentran en el sector informal.

Moénica Flores Barragan indico que aunque la discusion
de la reforma laboral es un gran paso para el pais, no es
suficiente, ya que en el fondo se carece de vinculacion entre
el sector empresarial y el sistema educativo. Hoy por hoy,
se necesita profundizar en el fomento de las habilidades y
competencias que el mercado laboral requiere para poder
cubrir vacantes. Aunque la reforma promueve una mayor
inclusion de los jovenes al mercado laboral, no sirve de
nada si ellos no estan preparados. Ademas, considerd que
el sistema educativo actual es deficiente y hay una Ménica Flores Barragdn
sociedad plagada de jovenes que ni estudian ni trabajan, o bien estan
completando sus estudios en profesiones que el mercado no necesita. Otra area

de oportunidad para la reforma es incluir las practicas profesionales. Para un

verdadero cambio es indispensable trabajar en una reforma educativa que genere

una cultura enfocada en las necesidades del mercado. Las clases de orientaciéon

vocacional deben ser parte de la educacién secundaria y media superior.
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Adicionalmente, Flores sefaldé que debe hacerse una regulacion mas estricta
sobre las empresas de “tercerizacion” para que los derechos del trabajador no
se vean afectados por practicas poco éticas de las empresas: planted que las
empresas de outsourcing tienen una mala reputacion por culpa de companias que
no obedecen las reglas y que sacrifican al trabajador; es por ello que la reforma
debe ser mas especifica en la regulacion.

Asimismo, Julio Millan Bojalil coincidié con Flores en que se deben construir
puentes de comunicacidn entre ambas partes para que se logre un equilibrio entre
la oferta y la demanda laboral; la falta de esta relacion es la que produce
‘inempleables”. Al mismo tiempo, dijo que deberia invertirse en la creacion de
nuevos empleos de manera constante. “La creacion de empleo es clave en el
proceso de mejora del pais y el desarrollo social”.

Destaco la necesidad de crear programas de capacitacién para el trabajador
desde el momento en que éste se integra a la fuerza laboral, de manera que en
un futuro se pueda adaptar a las nuevas realidades del mercado. Los trabajadores
requieren capacitacién en telecomunicaciones y los trabajos actuales necesitan
ser ajustados para prever futuras necesidades. El mundo avanza rapidamente y
México debe cambiar su manera de pensar para satisfacer las nuevas demandas
en materia de tecnologia y empleo.

Flores coincidié con Millan en que obtener un titulo profesional se vuelve cada vez
mas obsoleto; frente a eso, demandé generar un cambio en la vision de manera
gue se mantengan actualizadas las habilidades de los trabajadores. Los empleados
modernos necesitan ser especializados y a la vez diversificados. El empresariado
debe avanzar mas rapido para asegurar la existencia de talento de manera
sostenible. En general, la ley no proporcionara la solucion final; los individuos
deben tener acceso a la educacién y tomar la responsabilidad sobre su desarrollo
profesional, apunté.

MILLIAN

Julio Milldn Bojalil . Felipe Nidiez Lo’[)L;z
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Por su parte, Felipe Nuiez puso como ejemplo la alianza entre la marca Ciel y
el Tecnolégico de Monterrey, en la que se lanza una convocatoria para incubar
empresas de jovenes emprendedores. En este proceso se brinda a las empresas
capacitacion y orientacién para ayudarlos con la planeacion de sus negocios.
Nufez resalto la importancia del apoyo que grandes empresas brindan para crear
nuevos negocios, ya que las companias existentes no pueden satisfacer la
demanda de empleo que el pais necesita. En particular, estudiar en el extranjero
y las pasantias internacionales ofrecen una oportunidad para que la juventud
mexicana pueda aprender nuevas habilidades y mejores practicas mientras que
se estimula su creatividad. México deberia abrazar la oportunidad de exportar su
talento para después contar con la ventaja de la experiencia ganada.

En Coca-Cola se trabaja en la creaciéon de
opciones que sean mas flexibles como el
“home-office” y la creacién de prestaciones para los
trabajadores, como guarderias, de manera que se
fomente la insercién de las mujeres a la fuerza
de trabajo de la empresa. En materia de equidad
de género, Nufiez destacé que cuatro de las 10
posiciones ejecutivas de gran importancia son o’ )
ocupadas por mujeres. Tonatiuh Salinas Munoz

T

Por otro lado, Tonatiuh Salinas hablé sobre las relaciones obrero-patronales en
el estado de Querétaro y como se han desarrollado. Expuso como la existencia
de la “Alianza Tripartita” entre los sindicatos, las empresas y el gobierno como
interventor, ha fomentado los acuerdos y ha dejado de lado los emplazamientos
a huelga. Del mismo modo, insistié en que el gobierno debe servir como generador
de oportunidades y de un desarrollo sustentable de la regién. Al referirse a
Querétaro como caso de éxito, explicd que seis de cada 10 trabajos en el estado
son desempefados por gente joven, lo que se ha reflejado en una disminucién a
3.7 puntos la tasa de desempleo.

Salinas también hablé de los desafios que enfrenta Querétaro, especialmente en
la equidad de género; detallé6 que mientras el 52% de los empleos en el estado
son desempefiados por mujeres, dicha equidad no se refleja en los ingresos, ya
que solo 38 de cada 100 pesos destinados a sueldos llegan a bolsillos femeninos.
Esta disparidad es una cuestion que no sdlo aflige a Querétaro, sino al pais
entero.

Flores ahondé también en la “verdadera diversidad” no sélo de edad y género,
sino de cuestiones raciales y preferencias sexuales. México todavia lucha para
vencer tabus que restringen la participacion laboral, apuntando ejemplos que
pudieran parecer ridiculos pero que son una realidad, como la discriminacion de
personas con tatuajes que son contratadas en empleos de nivel inferior.
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Los panelistas coincidieron en la necesidad de que el mundo empresarial
presione para que se dé un cambio educativo que ayude a estabilizar el mercado
laboral. Por su parte, Millan propuso un esquema en el que las universidades no
sean subsidiadas, sino que para obtener presupuesto deban de cubrir una cuota
de matricula con el mercado laboral. Nufez hizo hincapié en el papel que las
grandes empresas podrian jugar si apoyan a los nuevos empresarios jovenes, ya
que la experiencia de unos y la energia de otros pueden ser aprovechadas para
el bien del pais.

Lazo Margain cerr6 su participacion citando a Miguel Aleman Velasco: “Quiero un
México donde los jovenes tengan un sueio y los adultos los ayuden a alcanzarlo”.
Y también cité a Samuel Gompers, dirigente obrero y fundador de la American
Federation of Labor (AFL): “; Qué quiere el trabajador? Queremos mas escuelas
y menos carceles, mas libros y menos armas, mas estudio y menos vicio, mas
recreacion y menos avaricia, mas justicia y menos venganza. En suma, queremos
mas oportunidades para hacer lo mejor de nosotros mismos”.

Lorenzo Lazo Margdin
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Reforma educativa,
inaplazable en México

Oradores:

Luis Ernesto Derbez Bautista

Rector, Universidad de las Américas Puebla, México
Javier Elguea Solis

Rector; Instituto Tecnoldgico Telmex, México
Oscar Peralta Casares

Presidente, Canacintra Querétaro, México

Provocateur
Timothy C. Mack
Presidente, World Future Society, EUA

Moderador:
Alejandro Carrillo

Durector General, Fundacién Miguel Alemdn, México D . . . . . . .
wectivos de instituciones educativas, autoridades e industriales

pugnan por una reforma educativa que vaya mds alld de simples
computadoras e inglés; que promueva el razonamiento entre los
estudiantes y los capacite en el uso de las tecnologias, que profesionalice
a los maestros, pero sobre todo, que involucre a los diversos sectores de

la sociedad para sacar a México de los niveles educativos mds bajos de
entre los paises de la OCDE.

Desde 1821, el tema de la educacion ha estado presente en la agenda gubernamental
de México. A principios del siglo XX, el 70% de la poblacion era analfabeta, pero
en lo que va de este siglo mas del 90% sabe leer y escribir. Sin embargo, de entre
los paises miembro de la OCDE, México se ubica entre los paises con los
resultados educativos mas bajos. Esto es alarmante si se toma en cuenta que
mas del 6% del Producto Interno Bruto esta destinado al sector educativo. Tras
esta introduccién, Alejandro Carrillo preguntd a Luis Ernesto Derbez cuanta
sintonia existe entre el sistema académico mexicano y los cambios que se dan
alrededor del mundo.

Derbez respondié que es necesario hacer un diagndstico de lo que el pais necesita
en materia de educacion. En realidad no existe un problema de cobertura, sino de
calidad. El futuro no esta en la educacion superior, hay que saber “como resolver
la primaria y la secundaria para después enfocarnos en los niveles medio y superior;
ensenar a los estudiantes a “aprender a aprender” y a adaptarse al cambio”.

Algandro Carrillo
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Existen dos sistemas educativos paralelos, el publico y el privado, y difieren
grandemente en contenidos y calidad educativa, y mas aun los sistemas rurales
y el de la poblacion indigena. Aunado a lo anterior, hay un surgimiento creciente
de universidades “patito”. “No se trata de poner computadoras y dar inglés”, sino
de que los alumnos sepan realmente como utilizar estas herramientas. La
implementacion de tecnologias en el sistema educativo es necesaria, pero
también es importante tener a los profesores adecuados y los contenidos correctos.

Carrillo retom6 la marcada diferencia entre los dos sistemas educativos e invitd
a Javier Elguea Solis a hablar sobre como aprovechar las tecnologias de la
informacion para aumentar la eficiencia y alcanzar un mayor crecimiento.

Elguea afirmd que “el futuro premiara a aquellos que puedan utilizar las
tecnologias y generar conocimientos [...] estamos en el umbral de una nueva
era”, en la que se redefine el concepto de riqueza que ya no hara referencia al petréleo
ni al dinero, sino a los conocimientos y las ideas. Es importante acercarse a
las habilidades del siglo XXI. Las tecnologias son el sistema nervioso del mundo
actual. A partir de esto, Elguea menciond tres lenguajes que son la base de las
habilidades cognoscitivas:

. Lenguaje verbal: no sélo saber leer y escribir, sino también saber comunicarse.
. Lenguaje numérico: la habilidad de razonar los numeros.
. Lenguaje de computacion: la capacidad para programar una computadora.

Este ultimo es de suma importancia, ya que cuando un nifio aprende a programar,
le es mas facil adquirir los otros dos lenguajes. Elguea también manifesté que el
50% de la calidad educativa reside en los procesos de seleccion, entrenamiento
y motivacién de los maestros. Pero también influye mucho la aplicacion de
la evaluacién educativa frecuente, identificar donde se cometen errores. Muchos
paises hacen esto para mejorar periédicamente la calidad educativa.

Favier Elguea Solis

Timothy C. Mack Oscar Peralia Casares

Reforma educativa, inaplazable en México




Martes 13 de noviembre de 2012

Respecto a los lenguajes arriba mencionados, Carrillo comentd que el lenguaje
verbal es lo que diferencia a los humanos de los animales y permite a las
personas compartir sus ideas. En la época antigua los fenicios crearon el primer
alfabeto, y casi cualquier persona podia leer y escribir sin pasar afios en las
universidades de élite estudiando para poder hacerlo. El uso de tecnologias
(PC, laptops, etcétera) equivale a la invencion de este alfabeto, ya que a través
de la tecnologia se puede tener acceso a casi cualquier tipo de conocimiento o
informacion.

Oscar Peralta Casares remarco la importancia de involucrar a las empresas en
el sector educativo. Para él, es vital ser el “canal y puente” que le permita hacer
cosas por su pais, ya que las empresas son “corresponsables de la educacion”.
La reforma educativa debe tener a todos los sectores participando. En México,
los maestros han perdido la vocacion y el gusto por la educacién para que los
alumnos construyan un sentido de pertenencia que se encuentra tan ausente.
Peralta abordé el aspecto politico de la educacion, del que afirma trae consigo
obstaculos que perjudican el avance educativo en México: los sindicatos y sus lideres
anteponen sus intereses personales al bien de la comunidad.

. o . . “Nos encanta discutir
Carrillo destacé la importancia de contar con la perspectiva

de alguien que ve el problema de este pais desde fueray fue politica en lugar de
Timothy C. Mack quien identificd tres puntos clave para discutir educacion”.
mejorar la educacion en México: Luis Ernesto Derbez

1) Reconocer que el problema debe verse como un todo.

2) Debe haber un compromiso colaborativo de todos los sectores de la sociedad.

3) Esforzarse por generar un nuevo tipo de estudiante que se enfoque a la
creacion de conocimientos.

Para Mack, solo asi México lograra ser un actor nacional e internacional no sélo
en los negocios, sino también en politica, y pueda convertirse en un socio global
desarrollando las aptitudes y habilidades de los estudiantes. Finalmente, resaltd
que no solo las computadoras ofrecen un acceso econdmico a las fuentes de
aprendizaje, sino también los sistemas telefénicos. Ahora las diferentes
habilidades y técnicas se pueden aprender a través de las tecnologias y los recursos
globales, pero los estudiantes necesitan saber donde esta la informacion.

Carrillo finalizé el debate manifestando que en el pais se tiene la creencia de
que primero se estudia para obtener mas dinero, en vez de estudiar y prepararse
por el simple hecho de progresar, con lo que a su vez vendra una remuneracion
mayor. Pero que éste no sea el Unico objetivo, se debe combinar el cambio social
con el cambio educativo.

Reforma educativa, inaplazable en México
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Papel de la responsabilidad social corporativa
en el impulso del crecimiento en México

Oradores:

Rodrigo Arboleda Halaby

Presidente y Director General, One Laptop Per Child Assoctation, EUA
Roberto Gonzalez Alcala

Director General, Gruma México y Latinoamérica, México

Nicolas Mariscal Servitje

Director General, Grupo Marhnos, México

Hugo Santana Londoiio

Presidente y Director General, IBM México, México

Moderador:
Luis Alberto Aziz Checa
Socio Fundador, SAI Consultores SC, Meéxico 1 -Jd soctedad cil y las empresas deben trabajar juntas para satisfacer

las necesidades de un pais pues ningin gobierno en el mundo puede
soluctonarlas por st mismo. Hay que crear valores y ver al trabajador
como un colaborador y mirar su lado humano y no sélo velar por los
intereses de los inversionistas.

Luis Alberto Aziz aseverd que no hay ningun gobierno en el mundo que pueda
solo con las necesidades de su pais. “Las sociedad civil y las empresas debemos
trabajar en conjunto”. Aziz comentd que el término “responsabilidad social
corporativa” fue acufado cuando las empresas comprendieron que no deben
enfocarse Unicamente en las necesidades de los inversionistas, sino también en
las de los individuos. Resume tres niveles:

1)  Filantropia corporativa: dar dinero y recursos
directamente a los actores de la sociedad.

2) Manejo de riesgos: algunas empresas utilizan la
responsabilidad social corporativa como una
herramienta de autorregulacion para evitar las del
gobierno y sortear escandalos potenciales que
pudieran dafar su imagen.

3) Creacién de valor: la promocion de un modelo de

| negocios sustentable que se convierte en una

Luis Alberts Aziz Checa estrategia de la empresa.
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Con relacion en esto, el moderador formuld dos preguntas: ¢ Ddonde esta México
y donde estan sus empresas con relacion en este tema? y, ,debe o no la
responsabilidad social corporativa ser un tema obligatorio regulado por el gobierno?

Roberto Gonzalez Alcald menciond que la responsabilidad social es muy
importante para Gruma. Su abuelo, fundador de la empresa, vivié con una gran
conciencia social aun antes de haber sido acuiado ese término. Comenz6 como
un concepto filantrépico, pero con el paso de los afos y la entrada al siglo XXI se
convirtié en uno de los temas centrales en la gestion interna de la empresa.
Internamente se le llama “promesa basica” y consiste en velar por los intereses de
varios grupos de personas: accionistas, colaboradores, clientes, consumidores y
la comunidad en su conjunto.

Dentro de Gruma se cre6 el “plan de carrera”, que
apoya a sus colaboradores (empleados) con una
especie de programa universitario; aunado a ello
se da capacitacion a alrededor de 200 clientes al
afo. Esto ha tenido buenos resultados. Parte de
la razén del crecimiento (180% en los ultimos 10
afnos) se debe a estas medidas. A su vez, Gruma
promueve la mejora en la educacion de los nifios
en las comunidades donde la empresa desarrolla
actividades.

El moderador pregunté a Nicolas Mariscal Servitje
sobre cémo la responsabilidad social corporativa
ha sido abordada en su empresa, a lo que
respondioé que el motivo y razén de ser de Grupo
Marhnos es construir bienestar y enlistd cuatro
valores rectores en la compainia:

Roberto Gonzdlez Alcald

Integridad: “predicar con el ejemplo”.

Compromiso: “ponerse la camiseta”.

Disciplina: “vital y necesaria”.

Liderazgo: en los colaboradores, porque son el alma de la empresa.

hoonN =

Recalco la importancia de “enfocarse a la persona” y de aplicar los principios
sociales cristianos a la actividad empresarial. Aseguré que tienen el compromiso
de entregar calidad a sus clientes, y que manejan una politica de cero accidentes,
asi como la filosofia de compartir sus buenas practicas. A la vez, destacd que
es crucial conocer a los colaboradores como individuos mas que como simples
empleados.
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Hugo Santana Londoiio se refirio a la “glolocalidad” (vision global, acciones
locales) de IBM, y comentd que los valores van ligados con la responsabilidad
social y una filosofia de diversidad. A nivel global, la empresa maneja un
presupuesto de 170 millones de délares repartidos entre 10 programas que
refuerzan dicha filosofia con grupos LGBT y “cross-generation”. En México, dijo,
se han identificado los atributos de ética y valores, entorno de colaboracién y
objetivos claros en los ejecutivos de IBM. Finaliz6 nombrando programas como
Smart City (con 50 millones de ddlares de presupuesto global); ServiceGrants
(ayuda a 76 ONG en cuestiones de organizacién gerencial); Reading Companion
(sistema de ensefianza de inglés asistido por computadora); y Pequefio Explorador,
el cual IBM maneja en conjunto con la Conafe y el DIF. Al final, lo principal es tener
una vision clara y unir la diversidad con los valores y la responsabilidad social
corporativa.

Rodrigo Arboleda Halaby, en su papel de representante de las ONG, hablé del
trasfondo que lo llevo al proyecto de One Laptop Per Child. Compartio la filosofia
de la organizacion en cuanto a mostrar resultados y a considerar a la juventud
como agente de cambio. Dijo que los empresarios son responsables de estos
proyectos al igual que el gobierno, y compartié una estrategia de sustentabilidad
bautizada como “un triangulo amoroso del desarrollo”:

. El sector publico tiene los recursos y poder de convocatoria.

. El sector privado debe contribuir con dinero, pero también con transparencia,
rendicion de cuentas y resultados.

. Las ONG garantizan una estabilidad para que los nuevos politicos no

destrocen lo hecho por el politico anterior.

Finalmente, en la sesidon de preguntas y respuestas, se puso sobre la mesa la idea
de “alianzas estratégicas”, a lo que Gonzalez, Mariscal y Santana expresaron que
dichas alianzas no deben ser locales, sino mundiales, asi como integradoras del
sector publico, las ONG, e incluso las universidades.

Nicolds Mariscal Servitje Hugo Santana Londofio Rodrigo Arboleda Halaby
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Turissno en México: paso a seguir para
avanzar en el dmbito internacional

Oradores:

Miguel Aleman Magnani

Presidente Ejecutivo, Interjet, México

Roberto Borge Angulo

Gobernador Constitucional del Estado de Quintana Roo, México
Jacques Rogozinski

Gerente General, Corporacion Interamericana de Inversiones, EUA

Moderador:
Alfonso Garcia Cacho

Director Ejecutivo, Cumbre de Negocios, México

EZ turismo es una de las mayores fuentes de ingresos después del
petrdleo y las remesas, pero se le destina menor presupuesto y no ha
sudo explotado de manera inteligente. Empresarios, funcionarios y
especialistas coinciden en que los principales retos para el crecimiento
del sector son resolver la inseguridad, desarrollar mayor infraestructura
y profeswonalizar a los prestadores de servicios.

EI moderador Alfonso Garcia Cacho presenté al panel de expertos en la
industria turistica en el pais, tras lo cual argumentoé que “el turismo es una actividad
y no una industria”, y afiadié que “es la cara amable de México” y, para éste, un
recurso de la mayor importancia que vale la pena ser desarrollado.

Después de esto cedié la palabra a Roberto Borge Angulo, quien brevemente
describié el rol primordial que el turismo juega dentro de su estado. También
menciono diferentes estrategias que su administracion esta implementando para
promover su region en el mundo; una de ellas es participar en ferias internacionales,
donde Quintana Roo ha sido altamente puntuado debido a los servicios y la calidez
de las personas.

Entre muchos de los datos que Borge
compartio, destaca el hecho de que el
turismo es la tercera fuente de ingresos
para el pais; ademas, representa el 9% del
PIB nacional. Sin embargo, dicha actividad
enfrenta grandes retos a nivel nacional
como los siguientes:

‘ Alfonso Garcia Cacho
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. Interconectividad. La cantidad limitada de destinos que las aerolineas ofrecen.

. Capacitaciéon. No hay suficiente capacitacién para ofrecer una mejor
calidad en el servicio.

. Diversificacion. La cantidad inadecuada de destinos y la necesidad de
incrementarla.

. Infraestructura. Hacer crecer y mejorar lo que ya existe.

Dentro de medidas que el pais deberia considerar para ser mas competitivo,
consider6 la importancia de enfatizar el mensaje de que México es un pais
amistoso. Resalto la necesidad de ofrecer una buena capacitacion del personal
de servicio para garantizar el mejor trato posible a los turistas internacionales.
El mayor desafio para México es hacer del turismo una prioridad, ya que dicha
actividad es una de las mayores fuentes de ingresos después del petroleo y las
remesas Yy, sin embargo, se le destina poco presupuesto. Otro gran desafio es
conectar a México via aérea debido a la cantidad limitada de destinos disponibles,
aunado con los altos precios de los servicios.

Jacques Rogozinski habld sobre su experiencia en la creacién de trabajos en
el sector turismo e hizo una analogia: Comparé los recursos del pais con
los ingredientes disponibles en una despensa. México, a pesar de la riqueza y
la diversidad de sus ingredientes, no ha explotado inteligentemente los dos
recursos mas importantes que se encuentran disponibles: el sector energético y
el turismo.

México no ha utilizado al turismo de manera correcta dentro de la receta a pesar
de las desventajas que el pais tiene. Existe una percepcidén negativa sobre la
calidad de los servicios. Para mejorar ésta y otras areas, ofrecio una lista con
posibles reformas que deben ser consideradas:

Jacques Rogozinski
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. Mejorar la oferta de servicios: Rogozinski puso el ejemplo de un taxi
coreano al que una vez se subid, donde habia un letrero con el nimero de
un teléfono celular para llamar en caso de que el visitante lo requiera.

. Mejorar la imagen negativa en cuanto a honestidad, lo que puede
erradicarse con una remuneraciéon equitativa.
. Una apropiada capacitacion, sobre todo en el idioma inglés.

Por ultimo, Miguel Aleman Magnani compartiéo sus puntos de vista sobre el
turismo. Expreso que México no ha sido bien rankeado entre los primeros lugares
a nivel mundial principalmente por la imagen negativa que el pais ha proyectado
globalmente. Para contrarrestar esa percepcidén negativa, el pais debe crear un
frente unido que incluya al sector privado, los medios, el gobierno y la sociedad
civil, y deben comprometerse en la difusion de lo mas positivo del Estado
Mexicano. Ademas, continud, México necesita limitar lo malo, en otras palabras,
“no hables mal del camello si lo quieres vender”.

A pesar de la fuerte insistencia que el orador puso en mostrar la mejor parte de
México, enlistd los obstaculos que tiene que superar el pais para convertirse en
un lider en turismo. La percepcién de inseguridad que se tiene a nivel mundial
es el reflejo de las opiniones dominantes dentro del mismo pais, que no
necesariamente expresan la verdadera situacién. La segunda area de
oportunidad que mencioné fue la infraestructura. El sector turismo necesita
urgentemente mejorar sus servicios en toda la industria, la capacidad en cuanto
a numero de visitantes, asi como la interconectividad por aire.

Otro punto que destaca Aleman Magnani es la diversidad, para que cada entidad
cree su propia marca, que haga de su turismo algo propio, especial y diferente de
entre otros tipos de turismo en el mercado. Esto ayudara a restaurar estas partes
del mercado, como el turismo de aventura, asi como también en la creacion de
una percepcion positiva de México en el extranjero. Quizas el tema mas
importante que el orador identificé (mencionado por los demas panelistas) es la
unidad del pais en su totalidad, y mas especificamente
la unidad del sector turismo; la propuesta concreta
fue la de crear una camara de turismo para implemen-
tar estrategias cohesivas en el mejoramiento de este
sector, en lugar de tener estrategias divergentes,
como hasta ahora.

“El capital mas
tmportante del pais
es la calidez de su gente”.

Roberto Borge

Roberto Borge Angulo
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GARCIA
CACHO

Por ultimo, asi como Rogozinski, Aleman menciond la necesidad de profesionalizar los
servicios y sus proveedores para establecer las mejoras necesarias que ayuden a
mostrar la mejor imagen de México en el extranjero. Esto, a su vez, significara una
gran afluencia de turistas y, tal vez, un incremento en la inversion extranjera. Para
concluir, el orador aprovechd la oportunidad para anunciar que, con relacion en el
tema de interconectividad, Interjet estara ofreciendo un vuelo directo de Querétaro
a San Antonio en el 2013. Explic la importancia de tener pequefios aeropuertos
para interconectar mejor al pais, reiterando su compromiso para hacer que esto
sea posible.

Dirigidos por Garcia Cacho, se pregunté a los panelistas lo que les gustaria ver
en el sector turismo. Los panelistas, unanimemente, acordaron que lo que les
gustaria ver es que la gente tenga una mejor percepcion del pais y conformar un
frente unido no sdélo de aquellos involucrados en el sector turismo, sino también,
y quizas mas importante, de la sociedad civil y los medios, para que cambien la
imagen que juntos han proyectado alrededor del mundo.

Miguel Alemdn Magnani

Alfonso Garcia Gacho
Roberto Borge Angulo

Turismo en México: paso a seguir para avanzar en el dmbito internacional



Martes 13 de noviembre de 2012

v
/)

ey |

N
iy

Por un México corporativo mds eficiente

Oradores:

José Ramon Cossio

Manistro de la Suprema Corte de Justicia, México

Javier Garcia

Director de Gobierno Corporativo, Deloitte, EUA

Jorge Gaxiola Moraila

Presidente del Comité Disciplinario, Bolsa Mexicana de Valores y Socio,
Gaxiola, Calvo, Sobrino y Asociados, México

Edward Lewis

Conferencista, Departamento de Administracion, Danels College of Business,
Unwversidad de Denver; Fundador y Presidente, The Enterprise Transforma-
tion Group, Ltd., EUA

Eduardo Pérez Motta

Presidente, Comision Federal de Competencia (CFC), México

Moderador:
Pedro Velasco Alvarado Mxico puede llevar a cabo acciones especificas con la finalidad de
Socte, Sanlamarina y Siela, Meévico volverse mds eficiente en términos corporativos.
Elimanar la corrupcion y respetar las leyes son bases en el desempefio
de la sociedad y las empresas.
St los empresarios entienden su rol corporativo y lo combinan con los
marcos regulatorios adecuados, habrd avances en el desarrollo de los
negocios y del pais.

Javier Garcia dio inicio con una presentacién grafica de como debe ser un
modelo de gobierno para garantizar la supervision, el monitoreo interno y el
control de riesgos correctos, donde la integracion de las diversas areas de una
empresa es la clave para evitar corrupcidn a nivel corporativo. La mayor relevancia
es que carecemos de procesos formales de sucesién en organizaciones privadas,
asunto que debe ser atendido con caracter de urgente ante la carencia de medidas
regulatorias, ya que esto tiene dos consecuencias principales:

. Impide que haya una continuidad y eficiencia en el desarrollo de las
empresas y sus proyectos.
. Fomenta las acciones de corrupcion y malas practicas corporativas.

Por un México corporativo mas eficiente
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Para Edward Lewis, en lugar de centrarse en la eficiencia, las politicas corporativas
mexicanas deben enfocarse en el concepto de efectividad, es decir, “hacer las
cosas correctas de la forma correcta”. La falta de crecimiento y competitividad de
México en los Ultimos diez afios se debe a la ausencia de los medios y/o recursos
necesarios para implementar procedimientos efectivos. Dicha efectividad debe
ser abordada por los miembros de las juntas directivas para ayudar al desarrollo
de las corporaciones. Estas ultimas deben entender que existen tres cuestiones

principales:

1. Una fuerte planeacién estratégica y un proceso de desempefio dinamico.
2. Una cadena de valor global.

3. Un marco estratégico de toma de decisiones.

También es importante mencionar que antes de derrochar grandes cantidades de
dinero en materia de tecnologias de la informacion (Tl), hay que entender el rol
que éstas juegan para cumplir los objetivos de cualquier compania y acompanarlas
de capacitacién para un uso adecuado. Lo importante es crear conocimiento y
aplicarlo a nuestro favor. Lewis resaltdé que para incrementar la efectividad del
México corporativo es necesario enfocarse en tres areas clave:

. Creatividad, la cual en ciertas ocasiones se concentra Unicamente en la
innovacion.

. Cultura organizacional, para lograr fomentar una cultura de creatividad.

. Estilo de liderazgo con enfoque descendente, con la finalidad de crear

un ambiente mas dinamico dentro de cualquier empresa.

Por su parte, Jorge Gaxiola Moraila exhorto al publico a hacer una diferenciacion
entre dos cuestiones principales: para qué necesitamos una mayor eficiencia, y
quién la necesita. Aclaré que no se necesitan mayores costos al hablar de
eficiencia, sino de mayor conocimiento y responsabilidad para administrar y
operar correctamente cualquier empresa.

FEdward Lewis

Por un México corporativo mds eficiente
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Javier Garcia José Ramén Cossto

Del mismo modo, Eduardo Pérez Motta agregd que
es necesario tener en cuenta el entorno interno

: . “... antes de pensar en uno
y externo que pudiera afectar las variables de

desempefo de las compaiiias. Al hablar del entorno, mismo, pensemos en el
Gaxiola hace énfasis en las politicas de mercado; entorno y generemos condiciones
afadio que en México creemos vivir en una economia comunes de convivencia para

donde se toma todo por sentado y éste es el principal
problema de nuestro pais. No hay otra forma para
recuperar el crecimiento sino a través de politicas
de mercado que permitan recobrar competitividad, José Ramén Cossio
productividad y eficiencia.

el mejoramiento del

desarrollo de nuestro pais”.

Otra idea errébnea que manejamos en México es el hecho de creer que lo
mejor para el medio ambiente es solamente plantar arboles y no tirar basura;
sin embargo, lo primero es cumplir con las leyes y no coludirse con colegas
competidores. Las empresas deben defender sus derechos e intereses,
mas no sobrepasar la ley. Agregd Pérez Motta que “todo mundo se queja de los
demas, pero nadie hace nada al respecto”, por lo que es indispensable dejar de
presenciar la situacion y volvernos parte activa de un cambio positivo.

Posteriormente, Pedro Velasco pregunté como hacer para romper con la inercia
y salir de la zona de confort que nos impide ser parte activa del desarrollo de un
México corporativo mas eficiente.

José Ramoén Cossio reconocié que usualmente los empresarios creen que el
derecho y las leyes son aquello que obstaculiza el desarrollo de los negocios.
Esto nos lleva a pensar que las leyes son inservibles y un obstaculo y, por lo
tanto, los empresarios no se animan a participar activamente. Cossio aboné al
debate sosteniendo que la relacion entre autoridades municipales, estatales y
federales se ha fragmentado, y que mientras sigamos presentando al derecho
como algo que “obstaculiza” el desarrollo del pais, entonces las corporaciones
seguiran considerandolo, errbneamente, como una barrera a superar. Cossio
cerré su comentario mencionando que la gente se puede beneficiar de una ley y
que como ciudadanos debemos dejar de tratar de destruir y de obstruir la ley.

Por un México corporativo mas eficiente
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Para concluir, Garcia resalté la importancia de contar con estrategia, vigilancia
y control para que se dé una adecuada discusién en los foros de gobierno en
materia de leyes. Agrego que si los empresarios entienden su rol corporativo y lo
combinan con los marcos regulatorios adecuados, habra avances en el desarrollo
de los negocios. Lewis, por su parte, afirmé que asi como es importante cumplir
las leyes, también es primordial involucrar a los miembros de las juntas directivas
de las empresas en materia de competitividad y eficiencia. Gaxiola comenté que
el pais necesita de una “sacudida”, no de violencia ni incertidumbre, pero si un
cambio de actitud en el medio en el que nos desenvolvemos; mientras que Pérez
Motta resalté que son las instituciones un elemento que muestra claramente cuando
un pais es desarrollado o no, puesto que sus principios permitiran a la sociedad
valorarlas y respetarlas.

Cossio cerro el panel comentando que el ciudadano comin debe entender que
puede beneficiarse de las leyes y dejar de obstruir el trabajo de las autoridades y
del gobierno. “Es necesario que, antes de pensar en uno mismo, pensemos en el
entorno y generemos condiciones comunes de convivencia para el mejoramiento
del desarrollo de nuestro pais”.

Jorge Gaxiola Moraila

Eduardo Pérez Motta

Pedro Velasco Alvarado
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México y Latinoamérica: cdmo enfocar los retos en comun
hacia mayores oportunidades compartidas

Oradores:

Carlos de Mesa Gisbert

EXx Presidente de Bolivia, Bolivia

Alvaro Uribe Vélez
EXx Presidente de Colombia, Colombia

Perspectiva empresarial y de negocios:
Carlos Eduardo Represas de Almeida
Presidente para Latinoamérica, Bombardier Inc., México

Moderador:

Arturo Valenzuela

Asesor Principal para América Latina de Convington & Burling; Profesor de
Ciencias Politicas, Georgetown University; Subsecretario de Estado para el
Henusferio Occidental en el primer gobierno del Presidente Obama, EUA

Um gran presion social de pobreza y desigualdad son desafios para
una América Latina que ha logrado estabilidad democrdtica y
consolidacion macroecondmica con el boom de la exportacion de
materias primas que demandan los industrializados. Hay fortalezas
para que el crecimiento de la region pueda ser sostemible y para ello
la Alianza del Pacifico representa una oportunidad de integracion y
progreso regional.

América Latina enfrenta un futuro promisorio debido a la estabilidad democratica
que ha alcanzado, su consolidacion macroeconémica y el reciente boom que la
exportacion de materias primas a paises como China ha provocado. Sin
embargo, sigue teniendo rezagos como la desigualdad social y la pobreza. Es por
ello imperativo que ademas de la integracién regional, se trabaje en el desarrollo
econdmico sustentable de la region, asi lo sefalé el moderador del panel Arturo
Valenzuela.

Sobre la integracion regional, el ex Presidente colombiano Alvaro Uribe plantea
la Alianza del Pacifico (conformada por México, Colombia, Chile y Perd) como
una iniciativa hacia el progreso en América Latina. México se destaca por cifras
economicas extraordinarias, la reduccion relativa de su dependencia
comercial hacia EUA de hasta 20 puntos y la diversificacion econdémica. Juntas,
las economias de la Alianza Pacifico tienen un volumen de 2.7 billones de ddlares,
por lo que en conjunto constituyen un actor importante dentro de la economia
mundial.
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Igualmente sefialé 5 principios democraticos que llevarian al éxito de esta alianza:

1. Seguridad. Chile lleva la delantera, mientras que Peru ha dejado clara su
postura rechazando cualquier negociacién con terroristas y México esta
saliendo adelante y desde el exterior se le ve con gran optimismo; Colombia,
por su parte, tiene claro que no puede regresar a la situacion que hasta
hace algunos afos vivio.

2. Libertad a la inversion privada. Estos paises cuentan con los indicadores
de competitividad mejor posicionados en la region. Un gran reto es lograr
tasas de inversion minimas del 30%.

3. Diversificacion de la economia. México es ejemplo, ya que su industria
manufacturera esta orientada a diferentes sectores. Colombia, Chile y
Peru estan haciendo esfuerzos por diversificar su economia y no basarse
s6lo en la exportacién materias primas.

4, Presion Social. El gran reto es la respuesta que el gobierno dé a la poblacién
(200 millones de personas entre los 4 paises), especialmente a los jovenes.
5. Institucionalidad independiente. Hay que fortalecerla para que la prosperidad

no dependa del gobernante y que haya seguridad politica, todo acompanado
de un pluralismo participativo.

La importancia de la Alianza del Pacifico fue diferenciada por Uribe de organismos
como el Mercosur o Unasur, sefialando que esta ultima le da mas importancia a
la carga ideoldgica que a la integracion. Al mismo tiempo sefial6 la falta de
consistencia que ese organismo tiene en su postura contra la violencia. Al respecto,
el ex Presidente boliviano Carlos de Mesa agregd que es necesario que en los
procesos de integracién se vaya mas alla de la integracion politica y se consolide

]
|

una vision mas holistica.

<
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Alvaro Uribe Vélez
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ha fortalecido gracias
al neoliberalismo™.

Carlos de Mesa

MESA
GISBERT

Carlos de Mesa Gisbert

Uribe hizo énfasis en la relacion inseparable entre la cohesion social y la
confianza de inversion, de manera que esto conduzca a un crecimiento sostenible.
Destacé el papel que juega el sector privado para el desarrollo de la region, y
planted la necesidad de que exista un esfuerzo educativo que sea pertinente a
las necesidades del mercado. Sobre la administracion actual de los gobiernos
latinoamericanos, expresé la necesidad de revisar la priorizacion del gasto
publico de manera que cuando el boom en la exportacion de materias primas
termine, el crecimiento de América Latina siga siendo sostenible y no se tengan
que enfrentar situaciones como la que ahora vive Europa debido al excesivo
gasto publico: “Cuando hay bonanza, es necesario anticipar que se puede llegar
a la crisis”.

Carlos Eduardo Represas sefialé que la creacion de nuevas empresas es
elemental para el desarrollo regional, por lo que deberia existir una “Agenda
Latinoamericana para la Competitividad” que establezca compromisos para
erradicar la pobreza apoyandose en el libre mercado con los compromisos
siguientes:

. Abrir espacios para la inversion productiva.

. Estimulos para la creacion de empresas.

. Apoyar y coordinar empresas regionales y no verlas como competencia de
las locales.

. Consolidar la creacion de la Alianza del Pacifico.

. Asegurar la complementacion de las Bolsas de Valores existentes, asi

como eliminar las barreras al comercio regional.

México y Latinoamérica: cémo enfocar los retos en comuin hacia mayores oportunidades compartidas
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Ademas, sefiald la importancia de una cooperacion entre las dos potencias
regionales, México y Brasil, encaminada a apuntalar el desarrollo en América Latina. Al
respecto, Mesa concordo con la importancia de la relacién Brasil-México, y como
un liderazgo regional no exclusivo podria establecer un equilibrio en la region.
Represas destacd la importancia del papel que los jévenes juegan en el
desarrollo de la region, y sefialé que antes de buscar un empleo, debe ser una
prioridad para ellos buscar la forma de crear buenos empleos mediante alianzas
con instituciones latinoamericanas ya existentes.

Por su parte, el ex Presidente boliviano Carlos de Mesa hizo hincapié en que es
necesario que la regién se comprometa con los valores democraticos para
generar un desarrollo sostenido, sobre todo ante la cercania del final de un ciclo
de bonanza econdmica. Asimismo, hablé de cdmo la Responsabilidad Social
Empresarial debe ser un impulsor del cierre de la brecha entre ricos y pobres en
América Latina. Sostuvo que la regién se ha fortalecido gracias al neoliberalismo,
agregando que “estamos reorganizandonos de manera positiva, hemos aprendido
la leccion de un liberalismo demasiado ortodoxo y a su vez la de las protestas
sociales”. Celebro los planteamientos del Presidente electo, Enrique Pefia Nieto,
dirigidos a erradicar la pobreza, incorporar a los mexicanos a una economia
familiar redituable con politicas responsables, apoyo a empresarios y fomento a
emprendedores.

Los panelistas coincidieron en la necesidad de impulsar al sector privado para
fomentar el desarrollo y aumentar la competitividad de Latinoamérica. También
se debe trabajar en una cultura democratica profunda y encontrar un equilibrio de
poderes entre sus principales potencias. La educacion fue un tema relevante que
resumioé el ex Presidente boliviano al considerar que “se trabaja con profesores
que estan a la altura del siglo XIX para preparar alumnos que enfrentaran los
desafios del siglo XXI”. Por todo lo anterior, Valenzuela insistié en que “estamos
mejor cuando vemos el continente de manera general y no de manera individual”.

Carlos Eduardo Represas Arturo Valenzuela
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Lograr el éxito
en un mundo cambiante

Un dialogo entre:

Ricardo Salinas Pliego

Presudente y Director General, Grupo Salinas, México

Todd Buchholz

Economista, Autor, Ex Director de Politica Econémica de la Casa Blanca,

Director General, Tiger Hedge Fund, EUA

Moderador:
Claude Smadja
Presidente y Fundador; Smadja & Smadja, Suiza

Ermdicar la regulacion y burocracia gubernamental que se
interponen en el camino de la evolucion y que los lideres de empresas
pasen mds tiempo pensando en sus productos y menos en juntas, abrirdn
el camino de la innovacion hacia el éxito en un mundo que reclama
cambiar cada vez mds rdpidamente.

Durante el almuerzo plenario, Claude Smadja dirigid6 una conversacién entre
Ricardo Salinas Pliego y Todd Buchholz que giré en torno a la importancia de
adaptarse a los cambios en un mundo globalizado y las caracteristicas principales
que los empresarios deben tener ante esta realidad. Un lider de negocios en
China dijo alguna vez que el éxito no depende de quién es el mas grande o el mas
pequeio, sino de quién es el mas rapido, y es que son pocos los que dominan
el arte de adaptarse y asegurar el cambio. Buchholz expresa su admiracion por
Salinas, ya que se encuentra en la lista de Forbes de los mas exitosos, mientras
que él también esta en la lista... pero en la de suscriptores, bromeo.

Hay muchas caracteristicas que hacen exitoso a un Director General. En algunas
ocasiones la suerte puede ser un gran aliado; tal vez un profesor o una persona
que conoces cambia en algo tu vida o tu visién. Pero una caracteristica esencial
es la pasion por el producto que se vende, de acuerdo con Buchholz. La mayoria
de los directores generales se obsesionan soélo con el éxito, pero olvidarse del
producto es olvidar lo que realmente importa. A Steve Jobs, en algun punto de su
carrera, se le ofrecié la oportunidad de ser director general de Citibank, pero es
dificil imaginar qué hubiera pasado si él hubiera aceptado. Jobs decidié seguir su
pasion.

Claude Smadja .
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Para Salinas, la pasion es importante, pero también considera el conocimiento
que se tenga acerca de la industria en que se trabaja. Afadié también que una
cualidad importante es el entendimiento de los recursos humanos, por ejemplo,
la habilidad de comunicar efectivamente los objetivos comunes. Para lograr el
éxito como director general, comenta Smadja, es necesario dominar tres poderes:
conocimiento, creacién de redes y comunicacion.

Salinas y Buchholz estuvieron de acuerdo en que la comunicacién es una
habilidad importante no soélo para los directores generales, sino para cualquiera
en una posicion de liderazgo, y que ésta es una habilidad que se puede desarrollar.
Buchholz agregd que otra habilidad importante es la de saber identificar en qué
negocio especifico se encuentra el director para poder cumplir con todos los objetivos
propuestos. Salinas comenta que, por supuesto, el conocimiento se adquiere y
que algunas personas nacen con ciertas habilidades.

Para anticipar el cambio, una de las mejores caracteristicas es que una empresa
sea relativamente pequefia. La pregunta es si para lograrlo exitosamente hay
alguna férmula, un instinto. Los negocios familiares pequefos son el nuevo modelo
que se esta “comiendo el almuerzo de las grandes empresas”, de acuerdo con
Salinas. Sin embargo, el cambio no es facil porque es riesgoso, a veces se puede
apostar toda la compafia en una sola decisiéon. El cambio requiere de mucho valor
y, para un director general, es aun mas dificil, ya que debe convencer a mucha
gente. Para Buchholz, ésta es otra caracteristica importante de los lideres
innovadores. “Es mejor hacer que tu companiia sea obsoleta a esperar a que otros
lo hagan por ti”. Apple es un gran ejemplo de esto, ya que ellos mismos hicieron
sus propios productos obsoletos, pero mejorandose a si mismos. Y no sélo eso.
Al principio, en la época en que Microsoft era una empresa dominante, Apple logré
superarla, pero ahora ésta se supera a si misma. Dell, en cambio, se guio por el
camino de la comodidad. Es mucho mas sencillo seguir modelos, buscar algo en
Google, que inventar algo nuevo. Jobs pudo haber vivido del iPad el resto de su
vida, pero decidio crear el iPhone y hacer de su propio invento algo obsoleto; él
fue el primero en hacerlo, no el segundo ni el tercero.

Ricardo Salinas Pliego
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Hablando de la importancia de innovar para mantener a las empresas
actualizadas, Buchholz comenta que los directores generales pasan muy poco
tiempo pensando en sus productos y como innovarlos, y demasiado en juntas.
Salinas admite que es dificil mantenerse en contacto con la industria y pensar en
cosas nuevas, pero que, aun asi, él busca apartar tiempo para ello. Una tendencia
preocupante que identifica es la eliminacidon de intermediarios en los servicios
debido a los dispositivos moviles; un ejemplo sencillo son las compras en linea,
a través de las cuales ya no se necesita una tienda fisica, se requieren menos
empleados, etcétera.

Ambos oradores, junto con el moderador,

. . . (13 4 y
estuvieron de acuerdo en que la existencia Hay muchas caracteristicas
de demasiadas regulaciones gubernamentales que hacen exitoso a un director
puede dificultar la innovacion, y pidieron apoyar general. En algunas ocasiones

a los lideres empresariales para lograr deshacerse
de la molesta burocracia. “Las politicas
gubernamentales tienden a sofocar la creacién de

la suerte puede ser un gran aliado...

Pero una caracteristica esencial es la

> A 2
empleos”, comenta Salinas, y agrega que se les ~ Paston por el producto que se vende”.
‘carga la mano’ a las pequefias empresas al Todd Buchholz

aumentar los impuestos para recaudar dinero.

Cada uno de los oradores menciond cuales son los errores mas grandes que un
director general puede cometer en el entorno tan dindmico en que se mueven.
Para Salinas, no escoger el equipo de trabajo correcto puede afectar el desempenio
de una empresa. Se puede tener el conocimiento, las habilidades, etcétera, pero
al final lo que cuenta y lo que hara que en verdad una empresa trabaje bien es
tener el equipo adecuado. Para Buchholz, es dejar de innovar. En ocasiones los
directores generales tienden a alejarse del producto y esto puede ocasionar que
se vuelva vulnerable.

Todd Buchholz
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México y la Alianza Transpacifica:
Romper las barreras para una
rapida conclusidn

Oradores:

Katrina Cooper

Embajadora de Australia en México, Australia

Luz Maria de la Mora Sanchez

Profesora e Investigadora, Division de Estudios Internacionales, CIDE,
México

Sergio Ley Lopez

Presidente de la Seccion para Asia y Oceania, Comee, México
Charles Shapiro

Ex Embajador de los EUA en Venezuela, y Presidente, Instituto de las
Américas, EUA

John K. Veroneau

Socto, Covington & Burling, EUA

Moderador:
Yaél Smadja

Presidenta, Smadja & Smadja USA, EUA El TPP no lo cred EUA, sino_fue idea inicial de Nueva Zelanda.
Paises como China, Japon, Corea e Indonesia no han mostrado
demasiado interés en suscribirlo, lo que para México no supondria una
entrada al gran mercado de Asia.

Sin embargo, es una oportunidad comercial para que México incluya
aspectos que no se contemplaron en el TLCAN

Yaél Smadja comenzé por ofrecer informacién de trasfondo sobre la Alianza
Transpacifica. Se cree que este tratado fue lanzado por los Estados Unidos y
no es asi, la idea original fue de Nueva Zelanda, junto con Chile y Singapur y
posteriormente se unio Brunei, formando el P-4. Recientemente, México se uni6 a
las negociaciones en busca de un tratado de libre comercio con esta region, pero,
¢sera util para la economia del pais?

A Luz Maria de la Mora Sanchez, quien se desempefié como Jefa de la Unidad
de Relaciones Econdmicas y Cooperacion Internacional en la Secretaria de
Relaciones Exteriores, y como Jefa de la Unidad de Negociaciones en la
Secretaria de Economia, se le pregunto cual es el estado de las negociaciones del
tratado. Primeramente, afiadiendo mas datos del origen de la Alianza, dijo que el
acuerdo se inicioé por paises pequenos y visionarios. Las negociaciones del TPP
actualmente incluyen, ademas de las 4 naciones ya mencionadas, a Australia,
Canada, Estados Unidos, Malasia, México, Peru y Vietnam. El TPP lleva ya 14
rondas de negociaciones, y este afio México y Canada participaron por primera
vez en la reunion sostenida en Leesburg, EUA, en septiembre pasado. En cuanto
a los tiempos, refirié que la reeleccion de Barack Obama asegura una continuidad
en las negociaciones, lo que hace pensar que el tratado se cierre a finales del
2013.
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Smadja se dirigid a continuacion a Sergio Ley Lopez, preguntando sobre
la importancia estratégica para México en esta alianza. “México no se puede
dar el lujo de quedarse fuera”, sentencié Ley. El Presidente de la Seccion Asia
y Oceania del Comce, quien ademas es ex embajador de México en China e
Indonesia, dijo que nuestro pais ya ha creado una plataforma con América del
Norte, de la cual quedaria fuera si no aprovechara este acuerdo. Aseguro que las
negociaciones seran duras, pero traeran beneficios. Por otra parte, Ley desmintio
que el TPP acercara a México con los “grandes” mercados asiaticos, puesto que
naciones importantes como Japon, Corea, Indonesia y China no han considerado
adherirse a esta alianza.

En su turno, John K. Veroneau fue cuestionado acerca de

la perspectiva estratégica y consideraciones geopoliticas de “México no se puede dar
EUA. Comenté que los Estados Unidos, al considerar unirse
al acuerdo, lleg6 a la conclusion de que traeria buenos
resultados a largo plazo, y que representa un contrapeso a de este acuerdo™.
los tratados de libre comercio de China. Asegurd que los
ultimos cinco anos han demostrado que el acuerdo tiene
potencial para ser muy importante.

el lujo de quedar fuera

Sergio Ley Lopez

Posteriormente, se le pregunté a Charles Shapiro si se esperaba que
Washington avanzara en las negociaciones bajo el mandato de Barack Obama.
Shapiro (experto en comercio internacional e inversion) aseverd que el Presidente
de los Estados Unidos conoce la importancia del tema del TPP para su
administracion, pero que tiene la ardua tarea de considerar el presupuesto que
destinara para el mismo, tomando en cuenta la crisis que su pais vive. Asimismo,
comenté que dentro del Partido Democrata, del cual proviene Obama, impera un
ambiente ambiguo acerca de los tratados de libre comercio, por lo cual el mandatario
enfrentaba oposicion dentro de su propio partido.

Luz Maria de la Mora Sanchez

Sergio Ley Lipez
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John K. Veroneau

La embajadora Katrina Cooper respondié al tema de la disyuntiva que Australia
aparentemente enfrenta con el tratado, al poner sobre la mesa las relaciones de
este pais con los Estados Unidos y China. Cooper aseguré que no tendran que
sacrificar ninguna de estas relaciones; primero, porque la relacion con EUA es
madura en muchos sentidos y, segundo, porque las redes de participacion politica
y comercial con China son profundas y seguiran creciendo. Asimismo, aseguré
que Australia no apoya una politica de contencién hacia China. EI TPP no deberia
ser un tema de discusion de la relaciones de Australia con China y EUA, puesto
que es mas amplio que eso, ya que involucra a once paises. Finalmente, se le
pidi6 a la Embajadora que comentara sobre el TLCAN con relacion al TPP.
Empleando una ingeniosa analogia, Cooper dijo que el TLCAN es como una
“primera laptop”, mientras que el TPP es un “iPhone 5”.

Se retomo, después, el dilema China-Estados Unidos. Veroneau y Ley comentaron
que otra de las principales razones por las que China no se ha involucrado es por
la barrera que le representa el Congreso estadunidense y las limitantes de las
regulaciones domésticas. Saber la postura real de China es dificil.

Acto seguido, Smadja recorrié la audiencia y cedié la palabra a dos de los
participantes, quienes externaron sus preocupaciones: “;Habra riesgos para
México?, ¢fue México obligado a firmar el acta para unirse al TPP?, ;por qué
mejor no revaluar el TLCAN?”.

Katrina Cooper
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Ley dijo que no hay riesgos para México, sino, quiza, desventajas; pero, aseguro,
esto es normal en cualquier tratado de libre comercio. Mora, por su parte, apunté
que México no fue “obligado” a firmar, sino que hizo sus consultas y evaluaciones
propias. Afadié que siempre hay costos y beneficios; por ejemplo, el pais sentiria
la presion en los sectores textil, del calzado y del juguete al competir con paises
de gran experiencia manufacturera como Malasia; pero, en todo caso, el riesgo
para México seria quedar fuera del TPP. Respondi6é también que no
interesa renegociar el TLCAN, puesto que si no ha sido aprovechado es por ciertas
politicas de México que lo han impedido. Por otro lado, Shapiro comenté que el
TLCAN, con sus 20 anos de existencia, es ya anticuado; ademas, el Tratado no
puede volver a abrirse para “renegociarlo”, mientras que el TPP representa una
manera de abordar aquellos aspectos que se dejaron fuera del TLCAN. Veroneau,
en tanto, dijo que, aunque no hay un panorama claro en cuanto a cémo coexistiran
ambos tratados, esta seguro de que si el TLCAN represent6 una “base”, entonces
el TPP se encuentra por encima de éste.

A pesar de la opinion en contra de solo una pequefia parte de los asistentes, la
sesién termind en un ambiente de optimismo ante las posibilidades de que México
quede dentro del oficialmente llamado Acuerdo Estratégico Trans-Pacifico de
Asociacion Econdémica (TPP), cuando por fin las negociaciones terminen.

Charles Shapiro
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Ventana de oportunidad para México

Oradores:

Jared Bernstein

Sentor Fellow, Center on the Budget and Policy Priorities, EUA
Carlos Guzman Bofill

Drrector General, ProMéxico, México

Hans-Joachim Kohlsdorf

Socio Director; Efficient Ideas, y Miembro Honorario, CEEG, México
Claude Smadja

Presidente y Fundador; Smadja & Smadja, Swiza

Moderador:
Luiz Carlos Ferezin
Drrector General, Accenture México

H ay muchos Méxicos que deben converger para convertirlo en una
potencia. EL pais ya no sélo exporta petrileo, ahora vende mediana y
alta tecnologia, y estd ligado a EUA con el TLCAN. Las buenas
noticias deben ser ampliamente difundidas para crear una actitud de
“vo st puedo” y ofrecer una imagen atractiva para el inversionista
extranjero.

EI moderador, Luiz Carlos Ferezin comenzo la discusion con algunas preguntas:
¢, Como mantener a un México competitivo?, jqué pasos se deben tomar
rapidamente?, y ;como atraer la inversién privada al pais? Ademas, mencioné
temas espinosos como la posicidén que el pais deberia tomar con respecto a
China, asi como los diferentes retos y desventajas que México tiene. Ferezin
puntualizé6 que México es un pais con grandes recursos humanos, lleno de
talento e innovacion para producir alta tecnologia, una ventaja primordial que ni
los lideres empresariales, ni los politicos, deben olvidar.

Luwiz Carlos Ferezin
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El primero en tomar la palabra fue Carlos Guzman para dar rumbo a la sesion al
comentar: “Nosotros [México] nos encontramos en el tiempo y lugar correctos”.
Resalté que el progreso en los ultimos 25 afios y los indicadores macroeconémicos
nunca habian estado mejor. Sin embargo, reconocié que el pais esta viviendo
tiempos dificiles, especialmente en seguridad y bienestar social. Los panelistas
hablaron sobre la necesidad de reformar el esquema de manufactura por medio
de la transferencia de lugares de produccién, haciendo negocios en otros paises,
ademas de Estados Unidos, asi como también producir y afiadirle mayor valor a
los productos. Enfatizaron que todo esto debe ser hecho teniendo en mente las
implicaciones que tiene el estar cerca de la economia mas grande del mundo, con
quien México tiene un tratado muy importante: el TLCAN.

Guzman se refirid al famoso concepto del BRIC propuesto por Jim O’Neill.
Segun O’Neill, México es unas de las 8 llamadas “economias doradas”, es decir,
economias en que se puede invertir esperando
un crecimiento casi inminente. De acuerdo con
Guzman, estas economias son previstas por un
estudio de la Universidad de Harvard que midio
la atraccion de la inversién en 150 paises, entre
los cuales México ocupd el lugar nimero
20. Entre las variables consideradas, el estudio
incluia muchos obstaculos para comerciar, tales
como el papeleo gubernamental, los indices de
corrupcioén y los indicadores de seguridad. Uno de los factores por los cuales
México obtuvo una buena puntuacién fue que este pais ha reconfigurado su
esquema de exportaciones debido a que ya no solo exporta petréleo, sino que
ahora vende mediana y alta tecnologia al extranjero. Explicé que México ha hecho
ya los cambios suficientes que otros paises han pospuesto. “No es [el cambio]
un dia de campo, [pero] ya lo hemos hecho y estamos a la mitad del camino; [sin
embargo] este cambio debe de ir de la mano de la democracia”.

Hans-Joachim Kohlsdorf

Carlos Guzmdn Bofill
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Claude Smadja argument6é que, para él, México tiene muchas ventajas que
pueden ser aprovechadas si las administra y las utiliza correctamente para
acelerar el crecimiento. También hablé sobre China. Recordé cuando la mano
de obra en el pais asiatico era mas barata que en México, y como los chinos
tomaron los trabajos de los mexicanos. Sin embargo, Smadja puntualizé que
debido al creciente estandar de vida chino, la mano de obra dej6 de ser mas
barata que la mexicana. Ademas, la tendencia actual en la manufactura ya no
es la actividad intensiva de los obreros, sino de actividades de alta tecnologia. El
veredicto de Smadja para China fue que esta ante la inminente reduccion de sus
largas e incomodas cadenas de suministro; todo ello significa nuevas oportunidades
para México, que puede posicionarse en estos huecos que le traeran beneficios
futuros.

Hans-Joachim Kohlsdorf se centré en el tema de posicionar a México en el
mundo. Comenzd con una pregunta: ¢ Como vender a México?, la respuesta que
compartié fue la importancia que tiene lo que se escucha sobre el pais, pues para
invertir se necesita vender buenas noticias que se reconozcan en la comunidad de
negocios, en todos los niveles de gobierno, asi como en los medios y la sociedad
civil. Para Kohlsdorf, se necesita de la prevalencia de buenas noticias que
posicionen al pais y creen una actitud de “yo si puedo”; esto atraeria a los inversionistas.
Dos ejemplos de como promover informacion positiva sobre México son, primero,
la posicion de las escuelas privadas mexicanas que se encuentran casi al lado
de las mejores en el mundo y, segundo, la informacién sobre los avances en la
industria agricola mexicana, que son incomparables.

El panelista Jared Bernstein hablé de la relacion entre México y los Estados
Unidos, que a veces es dulce y otras veces amarga, y como EUA puede tomar
ventaja de esto. Menciond la importancia del TLCAN y animé a México para mirar
mas alla en la cadena de valor a través de la manufactura de productos de capital
y de tecnologia. Luego, recordé el famoso libro de autoayuda Las 6 buenas
practicas de buenos empresarios globalizados, como ejemplo de lo que debe ser

" A
— §& Fared Bernstein
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la relaciéon con Estados Unidos:

Buena sinergia entre el sector publico y privado. Mejorar la infraestructura.
Cuidar la deuda, tanto externa como interna.

No olvidarse de la demanda interna: reconocer las demandas de la poblacion.
Ver hacia afuera: reconocer las demandas externas.

Asegurar que los beneficios de la globalizacién se sientan en todas partes.
Cuidar el sector servicios: sectores de mas bajo valor, tales como el
departamento de policia, los hospitales, entre muchos.

o0k wh--

Para terminar, Bernstein instd a los empresarios a salir de su zona de confort y
mantenerse al frente del juego.

Entre otros temas que se tocaron figuré la actual reforma laboral en México. Los
panelistas acordaron que esa reforma mejorara la competitividad del pais a nivel
mundial, aunque Guzman reconocié que era vista como un problema por algunos
sectores industriales. Otro tema importante que sobresalié fue la importancia de
dar a México una buena reputacion y asi atraer la inversion extranjera. Smadja
sugirié que los periodicos hablen permanentemente de los logros en México, esto
difundira buenas noticias en todos los medios que usualmente resaltan los aspectos
negativos del pais.

Para concluir, se establecié que en nuestro pais existen muchos Méxicos que
deben converger. La reforma laboral es el primer paso para hacer coincidir todas
sus partes y, aunque es verdad que la reforma parece un problema para ciertos
sectores, no lo es para los mas avanzados. Se debe cuidar la relacién con
Estados Unidos en términos de seguridad y no necesariamente en productividad,
pues los astros se estan alineando a favor de México, por lo que seguramente
llegara a ser una potencia, siempre y cuando recuerde que “esta carrera es un
maratén, no un sprint”.
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Prioridades para los primeros 100 dias
del nuevo gobierno en México

Sesion de lluvia de ideas, iniciada por:

Jorge Chabat
Profesor e Investigadoy;, Centro de Investigacion y Docencias Econdmicas
(CIDE), México

Moderadores:

Rossana Fuentes Berain

Vicepresidente Editorial, Expansion, México

Alfonso Zarate Flores

Director General, Grupo Consultor Interdisciplinario, México

El Presidente electo, Enrique Peiia Nieto, debe excluir las promesas
9 dar paso a compromisos reales que dependan solamente de él en
cuanto a educacion, seguridad y combate a la corrupcion; los cambios
deben acompariarse con un pacto de unidad y apoyados por una buena
seleccion de su gabinete que sea capaz de hacer recobrar la confianza
de la gente en el gobierno.

Los primeros 100 dias de cualquier gobierno entrante son decisivos para definir
el rumbo del pais durante el periodo de su mandato. Este fue el mévil de esta
sesion plenaria en la cual Rossana Fuentes Berain, moderadora, dio inicio
informando que seria un evento interactivo entre la audiencia y los ponentes, en
el que surgirian propuestas para las acciones concretas que debe emprender
el Presidente de México recientemente electo, Enrique Pefa Nieto, durante los

primeros 100 dias.

Jorge Chabat y Alfonso Zarate Flores coincidieron en que Pena Nieto tiene
un gran reto, pues debe pensar en una buena estrategia de recuperacion de la
confianza de los ciudadanos, y al mismo tiempo debe considerar como lograra
obtener el apoyo que necesita, tanto de la sociedad como en el ambito de la politica.

Fuentes Berain explicd la mecanica de la sesion,

Rossana Fuentes Berain

en la cual cada mesa de asistentes contaria con
20 minutos para trabajar como un equipo y
proponer acciones especificas para los primeros
cien dias del sexenio, mismas que posteriormente
se subirian a la pagina Spot Me para realizar una
votacién e identificar aquellos planteamientos
considerados como los mas importantes.
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Posteriormente, la moderadora cedi6 la palabra a Zarate y Chabat para que
expusieran, desde su punto de vista, cuales son las tres acciones primordiales
que Pefa Nieto deberia emprender durante los primeros 100 dias de su gobierno.

Zarate propuso, en primer lugar, una correcta seleccién del gabinete y, en segundo
lugar, la reingenieria gubernamental que permita adecuar la administracion a los
requerimientos del nuevo Presidente; y finalmente, un cambio en el discurso
inaugural en el que se incluyeran los desafios del pais, reflejando realidades y no

promesas inalcanzables.

Por su parte, Chabat se centrd, primeramente,
en que deben anunciarse medidas que se
puedan concretar y que dependan solamente del
Presidente. En segunda instancia, comenté que
es necesario generar mayores

opciones de empleo mediante programas concretos
de inversion en infraestructura; y por ultimo, debe
haber una revision del sistema educativo para
mejorar la calidad de la educacién en el pais.

Mas adelante, se dio lugar a la dinamica de
la sesidn, abriendo el foro a la participacion del
publico. Un representante de cada mesa tomé la
palabray dio a conocer algunas de las propuestas
de acciones principales, entre las cuales destacaron:

Jorge Chabat

1. La integracion de su equipo de trabajo, el cual debe estar conformado
por gente altamente capaz.

2. Un discurso inaugural en el que se asuman compromisos y nho promesas;
en el que se muestre conviccion y se involucre a jévenes, mujeres y empresarios.

3. Un pacto de unidad para recuperar la confianza de los mexicanos.

4. El tema de la educacion per se, en el cual se incluya un plan que permita

desarrollar un México educado.

5. Un gabinete especializado y preparado en el rubro de la educacién,
principalmente. Es necesario nombrar no sélo a un secretario, sino a todo

un equipo fuerte y especializado.

6. La seguridad y un programa integral que incluya temas como prevencion,
bienestar y tranquilidad de la sociedad, el cual tenga como finalidad acabar

con la violencia e inseguridad en la nacion.

Al finalizar las propuestas en voz alta, se procedié a realizar la votacion en Spot
Me. Cada mesa de trabajo proporcioné sus ideas respecto a las prioridades que

deberia asumir Pena Nieto.
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De esta lluvia de ideas surgieron con los mayores porcentajes los siguientes temas:

1) Mejora en la educacion, con un 30.4%.
2) Plan contra la corrupcion, con un 19.6%.
3) Seguridad, también con un 19.6%.

4) Reforma energética, con un 13%.

Ademas, con un menor porcentaje surgieron las cuestiones del mercado interno,
el pacto de unidad, la reforma fiscal y los proyectos del pais a largo plazo.

Por su parte, el publico tuvo la oportunidad de comentar estos resultados.
Consideraron que combatir la corrupcidn permitira abrir mas empresas y con esto
se incrementaria la fuerza laboral. Asimismo, sefalaron la importancia de tomar
en cuenta la politica industrial para que aquellas personas preparadas puedan
tener un trabajo en el cual puedan hacer uso de sus conocimientos, habilidades
y cualidades. Otro de los comentarios del publico se enfocé en la necesidad de
considerar un combate estratégico contra la inseguridad.

Fuentes Berain pidié a los ponentes un breve
comentario final. Zarate dijo que Pefia Nieto debe
utilizar los canales de comunicacion que ya venia
usando, como la television, el radio y los periédicos,
para difundir valores civicos y democraticos. Por su
lado, Chabat enfatizé que “el pais esta conformado
por la gente”, a quienes se les debe educar respecto
a lo que significa la democracia y qué es el estado de
derecho. Ademas, se deben generar empleos, pero al
mismo tiempo capacitar a la gente y generar capital
humano con habilidades ideales.

Finalmente, en representacion de las instituciones
educativas del estado de Querétaro, un joven cerro el
Alfonso Zrale Flores foro con unas breves palabras. Mencioné que es
fundamental estrechar lazos entre el sector publico y
privado para fortalecer la calidad del capital humano y la inversion educativa,
y resaltd la importancia de promover un crecimiento demografico ordenado.
Ademas, agregd que es necesario reconocer que la participacion conjunta entre
el Estado, la sociedad, las empresas y la sociedad civil es de primordial
importancia para el correcto desarrollo y crecimiento de México no sélo a corto,

sino a largo plazo también.
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Como puede México dar forma
a su futuro

Orador:
Enrique Krauze
Ensayista, Director de Editorial Clio, México

Si las buenas noticias no llegan a las primeras planas, al menos deberian estar
en nuestros corazones.

Tenemos democracia, libertad de expresion y vida institucional; hay elecciones
libres y alternancia en el gobierno, y lo que se destaca es la corrupcion, el
escdndalo y la insegunidad...

Ya no podemos ser una sociedad indiferente a agudas desigualdades y crecimiento
mediocre, como tampoco a la complicidad del poder piiblico y del narcotrdfico.
Debemos aprender que ser un buen mexicano es aprender a tolerar y escuchar la
opinin que diwverge de la nuestra.

Hay que recobrar la paz y poner la casa en orden.

Es la hora de México.

La reflexion inicial de Enrique Krauze es provocadora, pero sobre todo real: “Las
malas noticias hacen primeras planas mucho mas facil que las buenas”. Las
elecciones amanadas, los fraudes, los escandalos de corrupcién y ahora el crimen
son temas que acaparan los titulares; sin embargo, en México hay, y han habido,
buenas noticias por las que no hemos recibido crédito suficiente, y lo peor es que
nosotros mismos no damos el crédito a las conquistas.

Hoy vivimos en democracia y se dice facil después de siglos de regimenes autoritarios
y 30 anos de un proceso de cambio ordenado, constructivo, limpio, que nos llevo en
el afio 2000 a una transicion tersa. Para los jovenes es dificil que nosotros les
transmitamos qué distinto era el México de nuestro tiempo al México de hoy.

Alguna vez el PRI no tuvo competencia en las elecciones y ahora existe una
situacion competitiva de partidos. Hubo censura y autocensura en la radio,
la televisién y aun en la prensa; hoy existe libertad de opinidn, y hay una ley de
transparencia que ha limitado la corrupcion. Alguna vez los mexicanos éramos
indiferentes a las elecciones y, en la ultima eleccion, cerca de 50 millones de
acudieron a las urnas. Esos cambios efectuados en los ultimos 30 afios merecen
libros y tratados, y en sélo unos minutos he hablado de todos esos cambios,
sefala Krauze.

Cbémo puede México dar forma a su futuro
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Otro aspecto positivo, afiade, es haber acabado con las sucesivas crisis de fin de
sexenio de las que el pais salié avante sin romperse. Sélo les recuerdo la crisis
del 68, politica y moral; la del 76, econdmica y financiera; la del 82, en donde hubo
una quiebra general del Estado y de muchas empresas; la crisis politico-electoral
del 88; la politica-social-econdémica y hasta la racial del 1994, con el levantamiento
zapatista; el asesinato de Colosio; el error de diciembre, y la mas reciente, la crisis
electoral del 2006.

De todas ellas nuestro pais emergio sin desintegrarse, de todas salimos sin una
revolucion politica, sin una revolucién social, sin movimientos guerrilleros. No sélo
eso, de todas esas crisis salimos integrando una generacion de servidores publicos
de verdadera altura internacional.

Hoy, tenemos reservas sin precedente, niveles de inflacion y de déficit ejemplares.
Nuestro pais lo ha hecho bien y hasta podemos, incluso, darles buenos
consejos a los europeos. En este momento podemos explicarles lo que significa
haber vivido crisis tan profundas y haber salido de ellas apretandonos el cinturdn
y con sensatez financiera.

“Quiero decirles que he estudiado la historia latinoamericana y que no hay ningun
pais en América Latina que tenga, hoy por hoy, 78 afios de continuidad
institucional como México. Estas son noticias que no van a ganar la primera plana
de The Wall Street Journal y del New York Times, pero cuando menos que ganen
la primera plana en nuestros corazones”.

Pero los problemas no se acaban, afiade Krauze, y los resume en tres primordiales:

. El crimen e inseguridad.
. La falta de crecimiento econémico.
. La pobreza y desigualdad.

Enrique Krauze
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No podemos seguir con tan agudas desigualdades y una pobreza vergonzosa.
Tampoco podemos seguir siendo una sociedad que vive del sobresalto en la
inseguridad y que ha perdido la paz en las plazas, en las calles, en las carreteras
y, sobre todo, de las conciencias. Y tampoco podemos seguir siendo un pais que
tenga un crecimiento econdémico mediocre.

A continuacion, Krauze se refirié a lo que llama la “tormenta perfecta” y que se
agudizé hondamente durante este sexenio.

Explicé que el tema de la violencia y criminalidad, aunado al de las drogas, implica
la complicidad de autoridades y es algo que viene de muy atras, cuando menos de
los afos 70 y 80, que no nos permitieron ver con claridad lo que venia.

Otro factor lo engloba el viejo adagio atribuido a Porfirio Diaz: “Pobre México,
tan lejos de Dios, tan cerca de Estados Unidos”. Nuestra cercania es una gran
oportunidad y ha sido una bendicién para México en muchos aspectos. Pero ser
el mercado principal de la droga, por un lado, y proveedor principal de armas, por
el otro, precipitd la “tormenta perfecta” en el siglo XXI.

También el efecto centrifugo de la democracia es otro factor. La democracia es
descentralizadora del poder. Ya no es el Presidente el detentador fundamental del
poder como en los 50 o 60 y aun en los 70 y 80, sino que la democracia se
distribuye geograficamente y funcionalmente. De esto se aprovecharon no sélo
los poderes licitos, sino los poderes ilicitos.

Las vias de salida son varias y llevaran tiempo. Es importante que no esperemos
milagros. Necesitamos una fuerza policiaca moderna, combatir al lavado de
dinero, necesitamos un mejor sistema judicial, una diplomacia mas inteligente,
fuerte, agresiva inclusive, en el buen sentido de la palabra, con nuestros vecinos
del norte.

Krauze hace énfasis en tener carceles seguras, porque de qué vale tener
soluciones (desde la policiaca hasta la judicial) si son escuelas del crimen,
oficinas corporativas de los criminales vy, finalmente, caldos de cultivo de la
corrupcion. Pero para resolver los problemas de inseguridad, necesitamos
crecimiento econdémico para que los jovenes accedan a un empleo y entiendan
que es mejor la vida recta y larga que la vida ilicita, miserable, peligrosa y corta.

Se habla de las reformas que el pais requiere para crecer y sabemos también de
las enormes reservas e inflacion controlada en el pais, pero no son suficientes.
Hemos hablado hasta la saciedad de la reforma laboral, que de manera parchada
probablemente se esté aprobando mientras estamos en este foro.

Cémo puede México dar forma a su futuro
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El nuevo gobierno requiere un liderazgo muy firme y claro para llevar a cabo la
reforma energética tan prometida, también la fiscal, y acotar a los monopolios
publicos y privados.

Este gobierno no debe guiarse por los sentimientos y las pasiones, como lo hizo
Vicente Fox, sino por la razén. Hay poco tiempo y esperamos que no se diga de
este préximo Congreso lo que la revista internacional, The Economist, dijo del
Congreso pasado: “The siesta Congress” (“el Congreso de la siesta”). Hablaron
mucho, presentaron mucha promocion en radio y television, pero la cosecha
legislativa fue pobre.

El nuevo gobierno tiene que dar un cambio radical en la diplomacia. Ahi si hay
una tradicidn mexicana que recobrar. “México fue un pais que peso y peso fuerte
por muchas décadas por la altisima calidad de su servicio diplomatico, y de
su imaginacién y creatividad diplomatica. México fue el factor de equilibrio en
América (...), tenia una posicién digna y fuerte frente a Estados Unidos, mayor
presencia en América Latina, una diplomacia, en general --pienso yo-- mucho mas
activa, creativa y fuerte, sobre todo ahora que empieza el segundo mandato del
presidente Obama y frente al cual tenemos que hacer sentir que no es posible que
sus adicciones produzcan a nuestros muertos”.

México no puede mirar hacia adentro, tiene que ser un socio, tiene que estar
sentado en la mesa con Estados Unidos, mas que con Brasil, con Estados
Unidos, con Espafa, inclusive, por razones historicas, en el cambio geopolitico
que va a ocurrir en el Caribe. Y tanto nos hemos enfocado en la macroeconomia
que llevamos muchos afos olvidados de la microeconomia. México es un pais de
pequeinisimos empresarios a los que la banca privada y publica tiene que apoyar
con nuevos esquemas.

Enrique Krauze
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Finalmente, Krauze habla de temas que ya no son los del proximo gobierno ni los
de la préxima Legislatura, sino que son de otros protagonistas. Por ejemplo, los
medios de comunicacion, que son magnificos negocios, pero ahora tienen que
estar a la altura de la misidn social que la sociedad les asigna en su calidad de
concesionarios del Estado mexicano. Hay una mision de hacer programas de gran
calidad, pero también de la mas absoluta transparencia en sus tratos con el poder
publico.

Los intelectuales, académicos y los medios impresos tenemos la obligacion de
ejercer la critica de los poderes, pero también la autocritica de lo que hacemos.
La Iglesia es un factor importante y su gran reto es transmitir valores en un mundo
que ya no es el mundo cerrado del siglo XVII, XVIII, y ustedes, los empresarios
mexicanos, deben dar el ejemplo de competitividad y de confianza en México.

“Albert Hirschman, un gran economista y teérico que estudié a México, escribid
que el primer rasgo de un hombre democratico es saber escuchar; les sugiero a
ustedes que piensen en nuestros politicos de los ultimos tiempos y hagan esta
prueba: cual de ellos sabe escuchar, dialogar, debatir, razonar, fundamentar,
cambiar de opinion. Hay una palabra de oro y es la palabra tolerancia”.

México no ha aprendido a ser un pais tolerante. Necesitamos instituir que los
muchachos, que los nifos, que los jévenes aprendan a debatir. Aprendan que uno
puede tener una posicion y otro otra para que se someta a votacién quién gano
y que el que gane abracé al que pierda y viceversa. Este simple ejercicio es mas
importante que el cambio de planes de estudio de historia, de civismo, para que
los maestros les ensefien a los nifios qué es ser buen mexicano.

¢ Qué es ser buen mexicano?, se los digo de una vez. Ser buen mexicano es
aprender a tolerar y escuchar la opinion que diverge de la nuestra. Hay que
recobrar la paz y poner la casa en orden. Hay que crecer sin dispendios y sin
faraonismos, con los pies bien puestos en la tierra. Hay que atender, con urgencia,
los inmensos rezagos de la pobreza, pero sobre todas las cosas, hay que
construir una cultura de civilidad en la que el respeto a la vida sea ya, para
siempre, la norma sagrada de los mexicanos. Ojala ocurra, ojala ésta sea, en verdad,
la hora de México, finalizé Krauze.

Enrique Krauze
Miguel Alemdn Velasco
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Declaracién de los estudiantes de posgrado
102 Edicion México Cumbre de Negocios

Los estudiantes de posgrado de las Universidades convocadas agradecemos a
la organizacién de la 10? Edicion México Cumbre de Negocios, la invitacion para
participar en este importante evento. Entendemos por desarrollo el proceso
continuo que lleva a garantizar los derechos econémicos, sociales, culturales y
ambientales, tendientes a mejorar las condiciones de vida de la poblacion, a través
de una participacion inclusiva, activa y significativa, que involucra al Estado, las
empresas y la sociedad. Consideramos la articulacién de cinco ejes esenciales
para el desarrollo: equidad vy justicia; institucionalidad; capital humano; ciencia y
tecnologia, y medio ambiente.

El desarrollo se encuentra estrechamente relacionado con el efectivo goce y
ejercicio de todos los derechos humanos. La Declaracion sobre el Derecho al
Desarrollo de Naciones Unidas sefala el deber del Estado de adoptar medidas
para la realizacion del derecho al desarrollo, dentro de las que se encuentran la
igualdad de oportunidades para todas las personas. La sociedad y las empresas
son corresponsables. La discriminacion es una limitante seria para el desarrollo.

En el tema de justicia el reto esta en que a través de la implementaciéon de nuevos
instrumentos legales se arribe a una tutela jurisdiccional efectiva y a la garantia de
imparticion de ésta de forma expedita. Se sugiere atencion a los mecanismos
alternativos de solucién de conflictos con los que se facilita a su acceso, se propicia
la participacion de las partes, se otorga eficiencia y se busca tranquilidad, ahorro
de tiempo y dinero.

Respecto a la institucionalidad, encontramos una operacion ineficiente en la
que prevalece una alta discrecionalidad en el ejercicio del poder, mediada por
practicas informales, falta de marcos regulatorios que generan debilidad en el
control fiscal, en el lavado de activos y distorsion en las instituciones juridicas,
asociados a corrupcion, delincuencia organizada y violacién a derechos humanos.
Es necesario modernizar, legalizar y fortalecer los marcos institucionales con los
recursos disponibles en las organizaciones publicas.

El capital humano es determinante para el desarrollo del pais pues es el
elemento que inyecta el valor agregado a la economia. Es necesario que gran
parte del diseno financiero de la politica econémica destine cantidades significativas
de recursos para influir en la maximizacion del capital humano, elevando la
competitividad a nivel internacional.

En ciencia y tecnologia se requiere una coordinacion entre la inversion publica,
privada y social en el gobierno federal y estatal. De acuerdo con la Ley de Ciencia
y Tecnologia debe corresponder al menos el 1% del PIB, pero actualmente
representa soélo se destina cerca del 0.5%. Por ello, exhortamos a los actores
presentes a valorar y estrechar lazos entre el ambito empresarial, cientifico y
educativo, como sectores clave en donde el desarrollo en ciencia y tecnologia
resulta fundamental, destacando la importancia de las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion, y el sector energético.

Declaracion de los estudiantes de posgrado



Es fundamental transformar la concepcion de medio ambiente y comenzar a
entenderle como el escenario mismo del desarrollo de nuestro pais. Como
acciones concretas proponemos: programas para construir viviendas verdes en
todo el pais; desarrollo de un sistema de tratamiento y reutilizacion de recursos
acuiferos, y respetar, preservar los ecosistemas, promoviendo un crecimiento
demografico ordenado e integrado con tales espacios naturales.

Después de analizar y reflexionar lo anterior, concluimos que la participaciéon
conjunta, coordinada, decidida e inmediata, en lo que a cada uno de los tres
actores corresponda: Estado, empresas y sociedad civil, resulta indispensable
para impulsar el desarrollo de México.
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Clausura y reflexiones finales

Alfonso Garcia Cacho
Miguel Alemdn Velasco

José Calzada Rovirosa
Yael Smadja
Oscar Peralta Casares

Bajo el lema Impulsos para un México Desarrollado, la décima México Cumbre
de Negocios 2012 concluyé con propuestas que podran impulsar al pais hacia
estadios mas competitivos en la escena econdémica global. Es pertinente
mencionar que esta décima edicion conté con la jornada mas larga y mas
concurrida desde su instauracién en 2003.

Durante la clausura, Oscar Peralta Casares, presidente de Canacintra Querétaro,
externd su agradecimiento a los asistentes por su profesionalismo y dedicacion
inigualables. “A Miguel Aleman por dejarnos aprender cada vez mas de ustedes;
al Gobernador de Querétaro por su liderazgo”, y finalizé puntualizando que
“‘México Cumbre de Negocios no seria lo mismo sin ustedes. Este evento es el
de mas realce empresarial en México y en Latinoamérica”.

Acto seguido, el licenciado Miguel Aleman Velasco, Presidente de México Cumbre
de Negocios, agradecié al Gobernador del Estado de Querétaro, José Calzada
Rovirosa, por su hospitalidad y a los cerca de 840 asistentes, entre hombres y
mujeres destacados por su liderazgo en los ambitos politicos, empresariales y
académicos, asi como por su aportacion al éxito de este foro considerado el mas
relevante de Latinoamérica.

Entre sus reflexiones finales, Miguel Aleman destacé el hecho de que los temas
tratados con gran calidad y claridad contribuyen a formar parte de las nuevas
propuestas que México necesita. Felicitd, también, a los jovenes estudiantes,
empresarios y politicos por su participacion en el Foro para lideres del futuro y
saludo que sean siempre la voz fresca y critica de la sociedad.
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Por su parte, el Gobernador del Estado de Querétaro, José Calzada Rovirosa,
resaltd el extraordinario nivel de los ponentes para fijar metas concretas en la
agenda nacional que sirven de base para llevar a cabo las reformas que el pais
demanda para impulsar su desarrollo.

Finalmente, el Gobernador clausuré la 102 edicion de México Cumbre de Negocios,
destacando que estamos recuperando el germen de optimismo y la confianza que
todos debemos de tener en nuestro pais.

Agradecié la confianza de Don Miguel Aleman para la celebracion de esta Cumbre
y adelanté que seran el 20, 21y 22 de octubre de 2013, las fechas de la undécima
edicidon y que correspondera al Comité Organizador en pleno decidir la sede, no
sin antes proponer nuevamente a Querétaro.

Uno de los momentos mas destacados de la
Cumbre fue la participacion del Presidente electo,
Enrique Pefia Nieto, quien honré el evento
revelando los cinco grandes ejes en que enfocara
sus seis afos de gobierno que iniciara a partir de
1 de diciembre préximo.

Lograr un pais con mayor seguridad publica
Reducir los niveles de pobreza
Crecimiento econémico sostenido
Revision del sistema educativo
Recuperacién del liderazgo de México en el mundo.

abrowbd=

Estos objetivos, senal6 el Mandatario electo, se alcanzaran con un gobierno que
actue con eficacia, traduciendo las politicas en hechos, y generando reformas
estructurales en el ambito energético, hacendario, de seguridad social, y en el
pertinente a la reforma laboral.

Reafirmé ante los presentes que: “... estoy convencido de que México es un pais
con un enorme potencial y que lo primero que tenemos que asumir los mexicanos
es saber dar crédito y valor al potencial que tiene...; el optimismo y el compromiso
son dos aspecto que deben imperar en la actitud del mexicano”, e hizo un llamado
al finalizar su discurso: “Seamos parte de los impulsos para un México desarrollado”.

La Cumbre contd con la valiosa participacion de la Presidenta de Costa Rica,
Laura Chinchilla, quien destacé la unidad y cooperacion de su pais y México,
a la cual califico de prospera y solidaria, y extendié un llamado a toda América
Latina para adquirir un compromiso y una responsabilidad para hacer frente a los
retos actuales.

Mguel Alemdn Velasco
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Numerosas y valiosas ideas resultaron de la participacién de distinguidas
personalidades en los ambitos empresarial, politico, académico, econémico y del
publico asistente a las mas de 37 mesas de discusion programadas.

Entre los Impulsos para un México Desarrollado se puso énfasis en el tema de la
educacion, concluyendo que el modelo actual es deficiente y que urge instaurar
un sistema educativo de calidad que dote al educando de herramientas para
enfrentar el embate tecnolédgico que todo lo transforma.

En el tema comercial, se planteé la necesidad de ampliar los horizontes para el
intercambio de mercancias mas alla de trabajar so6lo en torno al Tratado de Libre
Comercio de América del Norte. La busqueda de nuevos horizontes en Europa o
Asia exige ser mas competitivos, para lo cual es basico contar con una verdadera
politica industrial flexible que permita aumentar la inversion.

Al tratar el tema de la economia mundial, se concluyé que México vive una
estabilidad en medio de una crisis financiera y econdmica que golpea a los paises
desarrollados como Estados Unidos y a los que conforman la Unién Europea.
Esta situacion representa para México una oportunidad para crecer mas que
nunca, un momento que no puede desaprovecharse, en el cual las relaciones con
paises emergentes debe estrecharse. Es el momento de despegar en un mundo
complicado.

Pero los retos pasan inevitablemente por el mercado interno, cuyo impulso lo
genera la clase media que debe crecer a traves de la generacion de empleos, la
eliminacién de oligopolios y la instauracién de una reforma fiscal que formalice
empleos. El gobierno esta obligado a generar mas oportunidades para los pequefios
comercios.

Por ultimo, el tema energético desperté gran polémica, entre otras cosas porque
se dijo que Pemex es tratado como un “menor de edad, sin libertad presupuestal
para decidir en qué gastar las utilidades que recibe”. La urgencia radica en que
México debe encontrar un modelo propio y disefar reglas claras para conformar
una nueva politica energética.

Oscar Peralia Casares
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El cierre del programa de la Décima edicién de México Cumbre de Negocios
corrid a cargo del historiador y ensayista Enrique Krauze, quien hizo la siguiente
reflexion: “¢ Qué es ser buen mexicano?,.... Ser buen mexicano es aprender a
tolerar y escuchar la opinion que diverge de la nuestra. Hay que recobrar la paz
y poner la casa en orden. Hay que crecer sin dispendios y sin faraonismos, con
los pies bien puestos en la tierra. Hay que atender, con urgencia, los inmensos
rezagos de la pobreza, pero sobre todas las cosas, hay que construir una cultura
de civilidad en la que el respeto a la vida sea ya, para siempre, la norma sagrada
de los mexicanos. Ojala ocurra, ojala ésta sea, en verdad, la hora de México”.

Es la hora de generar Impulsos para un México Desarrollado.

Mguel Alemdn Velasco
José Calzada Rovirosa
Oscar Peralta Casares
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Sesiones especiales de registro previo
Paul Saffo

Director General, Foresight ,

Discern Analytics, EUA
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El “Curiosity” y la Exploracién a Marte

Rafael Navarro Gonzalez

Profesor e Investigadoy; Instituto de Ciencias Nucleares, UNAM; Co-Investigador;
Instrumento SAM, NASA, México
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Programa especial para los Lideres del Futuro de México, 10—11 Noviembre 2012

Sabado 10 de noviembre de 2012

PROGRAMA ESPECIAL PARA LOS LIDERES DEL FUTURO DE MEXICO

10° Edicidén
México Cumbre de Negocios
Querétaro, 10-11 Noviembre 2012
Hotel Dona Urraca

Programa preliminar al 9 de noviembre de 2012

Sabado 10 de Noviembre

Dona Urraca, Hotel & Spa
5 de Mayo No. 117, Centro Histérico, CP 76000, Santiago de Querétaro, Qro.

17:30 en Registro de Participantes
adelante
18:15 - 18:30 | Mensaje de bienvenida e inicio de platicas
Los nuevos empresarios que México necesita
18:30 — 20:00 | Sesion 1
Nuestro futuro (muy) cercano: Permitanme comentarles lo que cambiara nuestras vidas y el
mundo como lo conocemos
0 Paul Saffo, Futurélogo; Director General, Foresight, Discern Analytics, EUA
20:00 — 22:30 | Coctel de integracion

Un espacio en donde los participantes pueden convivir entre ellos

Domingo 11 de Noviembre

Doia Urraca, Hotel & Spa
5 de Mayo No. 117, Centro Histoérico, CP 76000, Santiago de Querétaro, Qro.

9:30 - 10:30 Sesion 2
México , EUA y la “venganza de la geografia”
0 Robert Kaplan, Analista en Jefe de Geopolitica, Stratfor, EUA
11:00 — 12:00 | Sesion 3
Mis reglas de oro para invertir
0 Ronnie Chan, Presidente, Hang Lung Group Limited, Hong Kong
12:30 - 13:30 | Sesion 4
Empresa Familiar: Sustentabilidad mas alla del éxito
O Nicolas Mariscal Servitje, Director General, Grupo Marhnos, México
13:30 — 14:30 | Brunch
15:30 - en Registro de participantes a la México Cumbre de Negocios
adelante Querétaro Centro de Congresos
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Programa especial para los lideres del futuro de México

Por segundo afo consecutivo, México Cumbre de Negocios ha abierto un
espacio para joévenes, con la intencion de ofrecerles experiencias y referencias
de los retos presentes y futuros que enfrentaran en un México inmerso en la
globalizacion y las complejidades que ello representa.

Como esperanza del futuro, los jovenes estudiantes, empresarios y politicos
poseen la fuerza para poder cambiar la division y la violencia por una nacién
préospera y generosa alejada del odio. Sabedores de su potencial, esta Cumbre
dedic6 dos dias para que expositores de la calidad de Ronnie Chan, Nicolas
Mariscal Servitje, Robert Kaplan y Paul Saffo vertieran su visidon sobre éxito,
inversiones y el tipo de cambios que podrian impactar positivamente la vida de
México.

Este espacio para los jovenes se enfoco a la exploracién de nuevos horizontes
a través de discusiones y analisis serios, y busco crear una nueva cultura
productiva, competitiva e innovadora.

Este foro se inspir6é en un firme deseo de Miguel Aleman Velasco:

“Quiero un México donde los jovenes construyan su suefio y los adultos los
apoyemos para logarlo”.

Programa especial para los Lideres del Futuro de México
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Nuestro futuro (muy) cercano:
Permitanme comentarles lo que cambiarda
nuestras vidas y el mundo como o conocemaos

Orador:
Paul Saffo
Diurector General, Foresight, Discern Analytics, EUA

La educacion bdsica en México es de mala calidad y debe
modificarse por una que permita a los jévenes ser capaces de crear
sus propras empresas. Formar innovadores requiere una plataforma
de maestros alejada de los modelos tradicionales, pero también una
agenda politica que ensefie ética para hacerle frente a la corrupcion.

Entre los presentes en esta primera sesion del Programa para Lideres del
Futuro de la X Cumbre de Negocios México, se encontraban jéovenes abogados,
funcionarios publicos, expertos en tecnologias de informacion, economistas y
empresarios, ante quienes Paul Saffo expresd que “México necesita crear una
plataforma para los empresarios jévenes que les permita pensar fuera de los
modelos tradicionales y ampliar sus horizontes; se necesita que tengan una vision
para crear redes entre contemporaneos”.

El futurdlogo Saffo puntualizé el hecho de que la economia del consumidor
terminé en el 2008 y la economia del creador ha tomado su lugar. La participacion
del consumidor es esencial, reflejandose en las redes sociales, juegos de video y
otros negocios que facilitan la participacion de la gente, donde los consumidores
buscan tener una experiencia personal con el producto.

Este escenario expone una carencia, y es que en México existen muy pocas
incubadoras que trabajen con los estudiantes para crear sus propias empresas,
lo que demanda que existan mas catalizadores, porque nunca sera lo mismo
un espiritu emprendedor que pensar de una manera emprendedora. Estas son
dos cosas diferentes. “Los funcionarios publicos deben pensar como empresarios.
Debe haber una fuerte asociacion publica-privada, deben dar reconocimiento a los
emprendedores exitosos y crear competencias, y debe ser una prioridad para el
gobierno evitar que las regulaciones y la burocracia entorpezcan la innovacion”.

Nuestro futuro (muy) cercano
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Por su parte, Claude Smadja, Presidente y fundador de Smadja&Smadja, opiné
que “el sistema educativo debe ser reestructurado, porque el problema en México
reside en la etapa de educacién primaria, que es extremadamente mala. El
gobierno debe financiar la educacién primaria y secundaria, y dejar que el sector
privado se encargue de las universidades”. Para apoyar su apreciacion, menciona
el ejemplo de China y Corea, que gracias a la aplicacién de ese método pudieron
lograr un 96% de alfabetizacién. México debe mirar a China para aprender de
los modelos educativos que tiene; en China existe una gran movilidad social,
mientras que en México no es asi.

Saffo también comentd, con respecto a este tema, que México necesita cambiar
el paradigma y el rol que tienen los profesores para pasar de “el sabio en el
escenario” a “un compafiero guia”. Luego, propicio la participacion de la audiencia
al comentar que “la manera de liberar la educacién de las garras del sindicato de
maestros es por medio de cursos en linea. México necesita hacer de la educacién
parte de su agenda politica, requiere de una educacion ética para hacerle frente
a la corrupcioén [...] Se debe buscar la forma de quitarle lo atractivo al hecho de
unirse a un cartel. A menos que esto sea asi, no habra un cambio”.

Cuando se le preguntd qué podria hacer el gobierno mexicano para alentar el
espiritu empresarial, respondio: “Los funcionarios publicos deben pensar como
empresarios para poder crear un medio ambiente favorable al espiritu empresarial;
también debe haber una fuerte asociacion entre los sectores publico y privado,
proveyendo reconocimiento a los empresarios exitosos, crear competencias y no
obstaculizar la innovacion a través de regulaciones y burocracias”.

En cuanto a la economia internacional, surgieron temas de debate, como el hecho
de que tenemos solo 30 afos para dejar de usar hidrocarburos y girar hacia la
energia nuclear prudente, como respuesta al cambio climatico.

S Gsarran ENEEE

Paul Saffo
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De China, Saffo cuestioné si “;podra hacerse rica antes de envejecer?”, aunado
a que los Estados Unidos tienen una sociedad envejecida y no puede continuar
siendo la economia lider, ya que no crece lo suficiente, ni con la rapidez que se
requiere. ldentific6 como uno de los retos mas grandes para Europa y su crisis
economica las consecuencias sociales derivadas de ese problema, que han
propiciado, por ejemplo, el surgimiento del grupo ultraderechista “Golden Dawn”
como parte de los movimientos extremistas que estan surgiendo en ese
continente.

Para concluir su platica, dio a la audiencia los siguientes puntos para llevarse
como tarea a casa:

. Poner mucha atencién a los mitos y jamas subestimar el poder de ellos;
pensar cuales son los mitos que pueden ser resucitados y aprovechados
en México.

. Imponer el poder de la mente por encima de las materias primas.

Depender de la abundancia de recursos naturales inhibe el desarrollo e
innovacién tecnologica.

. No copies a otros, roba las mejores ideas y aplicalas.
. Encuentra la manera de que los nifios piensen que algo es posible.
. La economia mexicana necesita personas que tienen amplios conocimientos

y habilidades, pero que su especializacion reside en una sola cosa y que
la hacen muy bien.
. La oportunidad de México esta en la innovacion tecnoldgica.
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México, EUA y la “venganza de
la geografia”

Orador:
Robert Kaplan
Analista en jefe de Geopolitica, Stratfor; EUA

1

a tecnologia puede derrotar a la geografia.
La tecnologia hace que la geografia sea mds claustrofdbica y valiosa /.. .|
Entre mejor comprendemos a la geografia menos nos sorprenderemos en
el futuro™.

Robert Kaplan comenzé su exposicion resaltando la importancia de la geografia
en el desarrollo de las naciones. Ejemplific6 que Tunez, por su posicion
geografica, y como el Estado arabe mas cercano a Europa, se convirtié en el
detonador de la Primavera Arabe cuando un vendedor de vegetales se inmol6 en
protesta contra el gobierno represivo, en diciembre del 2010, hecho que influyd en
la sociedad de otros paises del area como Egipto y Libia.

México es la doceava economia mas grande y una de las mas dinamicas en el
mundo, con un crecimiento del 3.9% en el 2011, de acuerdo con el presidente
Felipe Calderén. A pesar de ello, el uso de la fuerza ha sido monopolizado por dos
grupos principales: Los Zetas y el Cartel de Sinaloa. Esto ha sido posible gracias
al hecho de que México tiene una enorme cantidad de montafias que constrifien
su desarrollo. Su geografia ha sido una limitante y agrega que la Sierra Madre
Oriental y la Occidental son de las extensiones mas montafiosas del mundo: “...
si pudiéramos aplastar o aplanar las montafias de México, este pais tendria la
extension territorial de Asia”.

La migracién de mexicanos a Estados Unidos no solamente se ha incrementado,
sino que también es causa de que la poblacién haya crecido al doble en el norte
de México desde los anos 90 y esto traera consigo no sélo una reforma migrato-
ria, sino que también creara una nueva configuracion para finales del siglo XXI.
“La frontera entre Estados Unidos y México muy probablemente desaparecerd”,
puntualizé Kaplan.

México, EUA y la “venganza de la geografia”
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El corredor mediatico, de Boston a Washington, siempre ha centrado su atencion
en Europa, Oriente Medio y China mas que en México y Latinoamérica. Pero este
paradigma cambiara en un futuro cercano, ya que lo que sucede en México tiene
mayor relevancia que lo que sucede en Oriente Medio u otras partes del mundo.
México siempre estara ligado a los Estados Unidos. La posicién geografica
siempre ha afectado las politicas internas de cualquier pais, y en el caso que nos
ocupa habria que afadir que la poblacién de México es mas joven que la de su
vecino, y esta creciendo con mucha mas rapidez. Estamos entrando en una
sociedad mucho mas claustrofébica, donde existe mas interaccion; es por ello
que el unico reto geografico de los Estados Unidos es México.

Este pais siempre ha sido un dilema para la
Union Americana a través de la historia;

la pregunta invariablemente ha sido: ;Qué no solo en México sino en Europa,
debemos hacer con México?, pero México es generar un bienestar social...
debe preguntarse: ; Como podemos hacernos los gobiernos deben crear ambientes

mas favorables para los Estados Unidos? Ambos
paises tienen que trabajar juntos para reducir la
pobreza, y para lograr esto “hay que llevar al
TLCAN a otra etapa”, enfatiza.

Ante ello surgen temas pendientes en la agenda politica, como la migracion ilegal
y el trafico de drogas. La legalizacién de la mariguana, en algunos estados
de Estados Unidos, es la etapa inicial para el desarrollo de una relacion mas
pragmatica entre estos dos paises. Esta legalizacién debilitara los carteles de
la droga; de hecho el asesinato de sus cabecillas se ha hecho a través de la
cooperacion entre ambas naciones sin difusion mediatica. Sin embargo, la prensa
de Estados Unidos siempre ha descrito a México de una manera negativa, pero
conforme crezca la economia mexicana, este pais tendra mas influencia y se le
dejara de percibir como un problema para los Estados Unidos. La clave para el
crecimiento econdmico en México reside en su descentralizacion, mientras mas
descentralizado esté México, mas vibrantes seran sus instituciones, dijo Kaplan.

El desafio de la democracia no sélo en México, sino en Europa, “es generar
bienestar social. Este no es sélo un problema econémico, pues los gobiernos
deben crear ambientes nuevos y equitativos”.

Sobre Europa, Kaplan argumenté que se encuentra en una situacion desastrosa
por la crisis econdémica, pues el proyecto de la Eurozona fue muy ambicioso y no
ha logrado unir a esa region. Esta division se hace visible entre los paises del
norte de Europa, los cuales siempre han sido considerados como los “ricos”, y
los paises del Mediterraneo, catalogados como los “pobres”. Entre estos ultimos
se encuentra Grecia, que es uno de los “dolores de cabeza mas grandes para la
Eurozona”. Grecia cuenta con instituciones muy débiles y nunca podra lograr una
paridad con paises como Francia, Alemania, Holanda y Turquia.

México, EUA y la “venganza de la geografia”

“El desafio de la democracia,

nuevos y equitativos™

Robert Kaplan
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También menciond otras regiones como Asia Pacifico, en especial China, de la
cual dijo que el crecimiento que habian experimentado en afos anteriores no
puede ser sostenido debido a su estructura politica. Esta situacion ha fomentado
el terror que Japén, Corea y las Filipinas le tienen, ya que si China se debilita
econdmica y politicamente es probable que se vuelva mas agresiva en términos
militares. En su opinion, el futuro de China es inseguro y predice que tendra una
agitacién politica-social que debilitara su crecimiento militar y prevé que se daran
levantamientos étnicos endémicos sostenidos si el gobierno se derrumba.

Corea del Norte transita por una situacion similar a la de China y esta préxima
a deshacerse, puesto que no tiene estabilidad, y tampoco tiene buenas
posibilidades en esta época de la informacion y la tecnologia, puesto que no ha
tenido una apertura hacia el mundo exterior.

Para concluir, Kaplan sefala que la geografia ha jugado y jugara un papel
importante en el desarrollo de la economia y la cultura de las naciones, porque
permite o limita las comunicaciones y las relaciones entre los diferentes paises.
Ademas, la geografia sera un factor importante en el futuro crecimiento y
estabilidad de las naciones, tales como Rusia, China, Corea, Indonesia, Turquia y
otras economias emergentes.

0 A

Robert Kaplan
Yael Smadja

Robert Kaplan
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Mis reglas de oro para invertir

Orador:
Ronnie Chan
Presidente, Hang Lung Group Limited, Hong Kong

En broma, dice ser un “Don Nadie™, pero se trata de Ronnie Chan,
uno de los inversionistas mds exitosos de Asia.

Conocedor de mercados, afirma que prefiere“girar un cheque” en EUA
o China (porque brindan mayor seguridad) antes que en México,
debido a la percepcion sobre seguridad y la falta de reformas; aconseja,
ademds, sacar provecho de la relacion con China y no verla como un
competdor:

Ronnie Chan construyd una de las redes mas grandes de centros comerciales
ecoldgicos en China. En la sesion acerca de las tres reglas de oro para invertir,
Chan compartié sus ideas acerca de como hacerlo de manera segura en el pais
asiatico. Aun siendo un lider global de negocios, “es un campeodn del anonimato”,
menciona su presentador, Claude Smadja, quien afiade que “si uno quiere saber
qué pasa en China, uno tiene que hablar con él para enterarse”. Chan, siguiendo
la broma, se presento ante la audiencia de jovenes emprendedores como un “Don
Nadie”.

Chan recordo6 sus primeros afios como un hombre de negocios en Hong Kong,
con los valores de la familia, y de cémo su padre le ensefd acerca de la importancia
de hacerse valer en el mundo. Sin embargo, rapidamente entré en materia, y
conté la historia de cdmo hace algunos afios su hermano y él decidieron invertir a
nivel mundial, pero concentrandose en dos paises: EUA y China. La razon detras
de esta decision fue, en primer lugar, la estabilidad de la moneda estadounidense
junto con el potencial de crecimiento exponencial del pais asiatico. Chan dejo
implicito en sus palabras que la primera leccion es buscar la estabilidad y el
dinamismo al momento de invertir.

Mis reglas de oro para invertir
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Para dar un ejemplo, compartié una anécdota sobre la geopolitica y la importancia
de mantenerse al dia con las cambiantes condiciones. “Hace 50 afios si me hubieran
preguntado donde invertir, habria respondido que en Hong Kong e Indonesia. En
Hong Kong porque era un gran lugar por todos los negocios que habia en China
y las condiciones politicas; en Indonesia, por la riqueza de los recursos del pais
Pero en los afios 90, la nacién asiatica del sudeste cayo6 en el caos politico”. La
moraleja de la historia, como lo interpreta Chan, es que la geopolitica siempre
triunfa sobre la economia y en segundo lugar, que sin dinero nadie toma en cuenta
tu opinion.

Las dos lecciones mas importantes en cuanto a invertir en Asia son, primero,
escoger el mercado, el pais y la industria en los cuales se participara, y la segunda
es que los inversionistas tienen que contemplar una situacion que le es bastante
familiar a Chan como hombre de negocios en China: la corrupcion. El orador dejo
en claro que un buen marco legal y el respeto del estado de derecho son esenciales
para ser capaz de llevar a cabo una operacion de negocios de forma sostenible y
sin inconvenientes, pero admitié también que ni demasiadas leyes ni demasiada
corrupcién son buenas para los negocios. Dijo que “si el estanque esta muy claro,
no habra peces que ver”. Al final, es necesario que haya un equilibrio que permita
a las empresas hacer cosas innovadoras sin demasiada burocracia, concluyo.

Luego toco el tema de la relacion entre México y China y pidié a los mexicanos
presentes reconsiderar el punto de vista prevaleciente respecto a China y enfatizé
que eso es benéfico para México. “China no es competidor”, al contrario, México
necesita redefinir su relacidon con el pais de las estrellas doradas porque
existen muchas oportunidades financieras en los dos paises. México debe
enfocarse en atraer empresas e inversionistas chinos, y de igual manera vender
productos mexicanos en ese mercado de mas de mil millones de personas. Aun
mas, México y China comparten el mismo problema potencial y deben, juntos,
hacer frente a los retos que enfrentan ante la posibilidad de que los Estados Unidos
retomen su papel de lider manufacturero a través de la tecnologia robdtica. Lo
anterior, dijo, puede servir como punto de convergencia para ambas naciones y
explorar intereses mutuos.

8 Ronnie Chan
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En la sesion de preguntas y respuestas se tocaron varios temas. Uno de los
cuestionamientos especialmente polémico fue acerca de por qué Chan invierte
en EUA y China en vez de hacerlo en México. La razén, respondid, fue que
Estados Unidos es mucho mas seguro en cuanto a politica y seguridad, y China
es el mercado que conoce como la palma de su mano. México, en cambio, debe
mejorar la percepcion de seguridad y realizar reformas legales atractivas para
atraer mas inversion.

. . . @<, 4 > y, y.
Otra interrogante fue acerca de la importancia de ¢ Por qué quieren invertir
tomar en cuenta la inversion social y ecolégica, y Chan en Asia si tienen un gran
respondié6 que “el gobierno (chino) tendra normas mercado emergente en México?”

(ecoldgicas), la tendencia existe, y pensé: “por qué no
hacerlo ahora [...], actuar después seria muy caro”.

Ronnie Chan

Con respecto al futuro, Chan predice que habra pocos cambios en la politica del
gobierno chino y que esto puede agravar problemas sociales. Otro nubarrén que
pronostica es el incremento de la hostilidad entre EUA y China, refiriéndose a
un incidente actual en el que el gobierno estadounidense respaldé al gobierno
japonés en una disputa entre el pais de la gran muralla y la isla de Japon. Acerca
de esto, opina que es un error y que deberian tomar en cuenta las palabras de
Ronald Reagan: “Confia en la chequera”.

Para concluir, Chan dio otro consejo a los jovenes para invertir, tal vez obvio
y coémico, pero sin duda cierto: la regla cardinal en cualquier parte es “tener

suerte”.

Entre sus lecciones para invertir destacan:

. Buscar la estabilidad y el dinamismo

. Elegir un mercado adecuado y concentrarse en una linea de negocios

. No confiar en los medios de comunicacion occidentales que generalizan
los problemas de China

. Entender que la geopolitica prevalece sobre la economia

. Su regla cardinal para la inversion es “tener suerte”

Ronnie Chan
Claude Smadja

Ronnie Chan
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Empresa familiar: sustentabilidad
mMas alld del éxito

Orador:
Nicolas Mariscal Servitje
Director General, Grupo Marhnos, México

Administmr una empresa_familiar no es una actwidad “apta para
todos”, establece Nicolds Mariscal Sertviyje, tras destacar que delegar
responsabilidades implica contratar profesionales de calidad y estar
consciente de que no todas las decisiones las debe tomar la familia.
Los valores, la comunicacion y la flexibilidad son clave para alcanzar
el éxito.

Nicolés Mariscal Servitje se enfoca en las ventajas y retos que conlleva el
administrar una empresa familiar. Su objetivo fue cubrir tres preguntas primordiales:
¢ Trabajar en una empresa familiar es la mejor opcion para mi?, qué es necesario
hacer para lograr formar un negocio familiar exitoso?, y ¢cémo hacerte cargo de
tu negocio familiar?

Servitje comenzo con una breve explicacion sobre su compania, establecida hace
cinco generaciones, y resalta que en la segunda generacion la empresa comenzé
a fijarse en como el arte y la ciencia pueden coexistir. En 1970 la corporacion
comenzé a trabajar orientada hacia una empresa desarrolladora, en lugar de
simplemente enfocarse en la construccion. Finalmente, en la ultima década, se
logré desarrollar una visién enfocada al tema financiero.

Comparte también cdmo fue su experiencia laboral en Walmart y Wall Street, para
después unirse al negocio familiar. Su practica trabajando con jefes que no eran
miembros de su familia fue clave para su crecimiento y éxito profesional. En el
2007, él y su primo se hicieron cargo del negocio familiar formando una nueva
junta de directores y estableciendo una estructura de co-directores generales.
Mariscal reconocié que la administracion de un negocio familiar no es una actividad
“apta para cualquiera”, ya que involucra muchos retos, pero al mismo tiempo
ofrece grandes oportunidades y es una fuente importante de legado y orgullo.

Empresa familiar: sustentabilidad mas alld del éxito
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Durante la sesion de preguntas, involucré diversos temas relevantes relacionados
con las implicaciones de administrar un negocio familiar. Se enfocé en los retos
generales que surgen al realizar cambios dentro de la compafia.

En primera instancia, en su caso, su padre habia
jurado que la compania jamas se tornaria publica.
Sin embargo, hoy en dia, una parte del negocio lo
es, aunque tomo mucho tiempo y esfuerzo,

particularmente al transformar algunas ideologias. Nicolas Mariscal Servitje

Los cambios son dificiles y lentos, pero lo importante es mantener discusiones
abiertas entre los gerentes y accionistas. Agregd que el cambio es lento si tienes
tu propio negocio, pero genera mas valor a largo plazo. Por ser un negocio
familiar es mucho mas flexible y abierto a nuevos mercados e industrias.

Servitje traté el tema de la atraccion de profesionales de calidad al negocio
familiar, donde las oportunidades de crecimiento pueden llegar a ser
consideradas como limitadas. Explicd que él ha logrado manejar este problema,
ajustando la estructura de pago de la compania para que los salarios estén a la
par de empresas similares dentro de la industria; también planea implementar un
plan de participacion accionaria para administracion ejecutiva y asi atraer
profesionales de alta calidad. De forma similar, Servitje resalta las ventajas de
contar con diversidad de profesionales, tanto ejecutivos como emprendedores,
y miembros de la familia bien capacitados para lograr un desempefo ideal. La
clave, explica Servitje, es establecer claramente el rol y las responsabilidades
de cada individuo basado en las fortalezas de cada quien. Al mismo tiempo, es
importante que los miembros de la familia estén conscientes de que no podran
tomar todas las decisiones por si solos.

Servitje también menciona la oportunidad de crecimiento en México y el
extranjero. El nuestro se esta convirtiendo en un pais lleno de oportunidades. Las
primeras de ellas estaban enfocadas a proyectos de primer nivel; actualmente
hay prospectos en crecimiento en un segundo y tercer nivel. La companiia esta
presente en Guatemala y busca otras posibilidades para expandirse en América
Central dentro de los proximos 5 a 7 anos, e incluso en EUA.

Se abordaron diversas preocupaciones con respecto a la estructura de poder de
una empresa familiar. Primeramente, se le pregunt6 si en algin momento le daria
poder a la junta directiva para remover o nombrar al director general ejecutivo.
Explicé que conforme con el avance de la compania, podria ser necesario y que
estara abierto a la idea cuando llegue el momento. Para evitar problemas de
poder, dice, “he establecido una comunicacién abierta y relaciones confiables con
el co-director, los gerentes, accionistas y la junta directiva”.

Empresa familiar: sustentabilidad mds alld del éxito

“Predicar con el ejemplo y siempre
hacer lo que dices que haras se

relaciona con la no corrupcion”.
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Finalmente, respecto al tema de la venta de la empresa, Mariscal expresa que su
abuelo se levantaria de la tumba si es que él decidiera vender la compafiia algun
dia. “Es una carga pesada” y todo seria diferente si el negocio sélo le perteneciera
a él, pero ve un mayor valor al mantenerla en la familia y preservar el legado a
largo plazo.

Para que todo marche bien, resume en cuatro puntos cardinales los valores de
la compafiia —que estan por escrito— con los que todos sus miembros estan

comprometidos:

1) Integridad. Supone “predicar con el ejemplo” y siempre hacer lo que dices
que haras.

2) Compromiso. Significa que los empleados se comprometan apasionada
y entusiastamente con sus metas.

3) Disciplina. Es el area donde la compaifiia tiene el mayor reto, ya que

implica establecer procedimientos firmes y juntas de revision mensuales
para examinar el desempefio y la ejecucion de proyectos.

4) Liderazgo. Implica asegurar que existe un equipo administrativo fuerte
que desarrolle un sentimiento de aprecio del uno por el otro.

El discurso de Servitje ofrecié una oportunidad importante para que los jovenes
emprendedores conozcan las posibilidades de comprometerse y contribuir al
crecimiento de las compafiias de indole familiar.

Algunas de sus recomendaciones para establecer una empresa familiar:

. Ser flexibles y abiertos a nuevos mercados

. Constante desarrollo de proyectos

. Estructura de salarios a la par de los estandares de companias similares
. Atraer profesionales de alta calidad

. Establecer claramente el rol de cada individuo

Nicolds Mariscal Servitje

Empresa familiar: sustentabilidad mas alld del éxito
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Enriesgo la estabilidad
institucional en America
' Latina; Laura Chinchilla

M Un convoy de violencia y corrupeion amenaza la region, afirma la
presidenta de Costa Rica, al participar en la Cumbre de Negocios i [l
precipicio fiscal en Estados Unidos puede arrastrar al mundo, asegura
Guillermeo Ortiz Martinez M Nuestro pais crecerd cerca de 4 |Nil‘('i}~|ll()
este ano, dice Bruno Fervari: M La agenda entre México y EU no se
reduce a narcotrafico ¢ inseguridad: Arturo Sarukhdan M La recleccion
de Obama dard continuidad a la cooperacion sin precedentes en temas

fronterizos y de combate al erimen organizado, sostiene Wayne A

35 LAPRESIDENTA de Costa Rica, Laura Chinchilla, participo en la décima adi-
m de la Cumbre de Nuulu, dondn afirmé :ut una gran parte del mundo

Ias @ la crisls de 2008, Hoy parti:
dpll'l en el mismo foro el Pmldmm electo de México, Enrigque Pefa Nisto,
EOTODIARIO DF OUERETARO)

DIARIO DEQUERETARD) CRONICA DE MIGUEL REYES RAZO

‘:, g = Un COIWOY de Violencla ¥ corrupcldn amenaza ]a reglén, aﬁrmé la presidenta

G e Costa Rica al Pamcipar en la Cumbre de Negocios realizada en Querétaro :

UERETARC Qro.
(OEM-Informex).- La
crisis econdmica mun-
dial nos aleanzd a to-
~ dos, ricos y pobres, del

nortey del sur, ademés, de “un convoy
de violencia y corrupcibn” que pone
en riesgo la estabilidad institucional 7
en América_Latina, sostuvo la presi-
denta de Costa Rica, Laura Chinchi-
lla Miranda, al participar en el evento
Mﬂim Cumbre de Negocios! que se

lleva a cabo en el Centro de Congresos
de esta ciudad. F
‘Manifest6 que una gran parte del
mundo sigue intentando recuperar-
se de las secuelas de la crisis finan-
clera internacional que aqueja desde
2008, aunque las raices no estuvie-
ron en Ameérica latina nuestra region
se vio claramente afectada, pues son
profundos los lazos comerciales y mi-

)) LA PRES\DENTA de Cem Rlcl. Laura Chinchilla Miranda.

no fue fatal gracias a finanzas publicas
sanas, baja inflacién, disponibilidad
anadio, el agl i de reservas y la super\nsldn

gratorios que nosunen con el resto del
mundo. S
Sin_emb

adecuada del sistema financiero, aun
cuando han inducido a una mnyorvo-
han

Sl‘bien enel plano inmediato hay
un pmdo que pagar entre estabilidad
jento no hay duda que en el

Jatilidad:y un menor
evitado que goblernos y bancos pier-

.~ dan solvencia y que el dinero pierda

su valor contra otras monedas y ante
los mismos mercados domgsticos.

“Tras la crisis de los dfios 80 nues-
tra regién casi en su totalidad apren-
di6, fue unaleccion dura pero también
bien enseada, pues no tenfa sentido
estar dispuestos a la fragilidad y vo-
latilidad producto de altos endeu-

de p

permanentemente expansivas y mo-
nedas sobrevaluadas con escasas re-
servas para defenderlas’, enfatizd.

La mandataria costarricense mani-
festd que aunque tenemos serios fal-

* tantes en su desarrollo casi todos los

paises de esta region somos mucho

. menos pobres y mucho mds estables,

med!anoylargo plazo se crece masrd-
pidamente si se es mas estable, acotd.

Chinchilla manifest6 que en la me-
dida que pod.amos avanzar en edum
cionyl
para seguir insertdndonos en la eco-*
nomfa global, la preservacion del me-*
dio ambiente y el fomento del uso de
la tecnologfa como herramienta para’
el empoderamiento de los més vul.ne
rables, mds cerca estardn nuestras na-
ciones de poder cruzar el umbral del
desarrollo.

La Presidenta de Costa Rica h!zo
también un reconocimiento a “la so-
lidez democrética” de México en estos*
momentos de transicién y exhort6 g
seguir manteniendo una cercanfa co-
mo pueblos y socios comerciales, re- "

dando que su pafs fue uno de los

en pocas palat la ma-
croecondmica bien vale el sacrificio
que en el corto plazo hay que asumir,

FOTO DIARIO DE QUEHETM{O/ GEM -INFORMEX

primeros en firmar un tratado de libre
comercio con nuestra nacion.

AR, L
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Meéxico crecera cerca del 4 por
ciento en su PIB este ano: Ferrari

__ PORJOSELUISRODRIGUEZ

DIARIO DE QUERETARO

QUERETARO, Qro. (OEM-Infor-
mex).- México crecerd cerca del 4
por ciento en su Producto Interno
Bruto (PIB) en este afio, estimé el
secretario de Economia, Bruno Fe-
rrari, en su mensaje de inaugura-
cién del evento “México Cumbre
de Negocios’ en representacién del
Presidente de la Republica, Felipe
Calder6n Hinojosa. -

El funcionario federal afirmé

- que la administracion que encabe-
za Calderon “entrega una econo-

cerca de la mitad de estas empresas
son encabezadas por mujeres. “Ha-
goun llamado para que la mujer sea
ms considerada en todos los entor-
nos, politico y empresarial, porque
entre mas participa la mujer mexi-
canamejor le vaa Méxicoy asflo he-
mos visto] comentd el funcionario,
lo que arrancé el aplauso de los em-
presarios y politicos presentes.
Bruno Ferrari anuncié también
que México ingres6 al Acuerdo de
Asociacién Transpacifica, “la ini-
clativa comercial mas inmportan-
te en al actualidad que creard una
zona de libre comercio con diez de

mia mds fuerte y petitiva® En
2010, defallé, nuestra economia cre-
d65.5pnrdenm.m el 2011 cer-
ca del 4 por clento y este afio las
son también de que
creceremos cerca del 4 por ciento.

que el manejo responsable de
la politica fiscal y monetaria ha redu-
cidolas tasas de interés y la inflacion

las mds importantes y
de mayor crecimiento en el mun-
do. Esto representa un acceso para
México de 180 mil millones de do-
lares mas de exportaciones”

El titular de Economia del go-
bierno federal presumié que en el
2011 México recibié més de 20 mil
millones de délares de inversion
extranjera directa en cifras prelimi-
nares “con lo que seguimos siendo
uno de los paises de mayor recep-
cién de los paises en desarrollo”
En esta admi ién hemos reci-

bido 126 mil millones de inversién
exuanjera con lo que se han con-
P para

el desarrollo econ6mico de nuestro
pafs, incluso durante la crisis mds
severa en materia econdmica que se
ha sufrido e induso durante la crisis

pnrla Farivd

FOTO: DIARIO DE OUERETM{O it GEM -INFORMEX

FOTO: DIARIO DE QUERETARO / OEM:-INFORMEX
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AISINESS SUMMIT

% MIGUEL ALEMAN Velasco y José Calzada Rovirbsa.
'

Mli E
e CUMBRE
BUSINE

Calzada: debemos aprovechar

coyuntura extraor

aria

de Obamay PenaNieto

___PORLAURA BANDACAMPOS
: DIARIO DE QUERETARO

QUERETARO, Qro. (OEM-Informex).- Hoy vivimos

' un memento politico que debemos de aprovechar pa-

ra crear politicas pablicas y de desarrollo social que nos
permitan salir adelante, sostuvo el latario local, Jo-
sé Calzada Rovirosa, durante la.apertura de la Décimo
edicién de la Cumbre de Negocios, “Impulses para un
México Desarrollado®

Dijo que la reeleccin del presidente de Estados Uni-

dus ylaeleccion de Peﬂn Nieto mpresenrm una coyuntu-
quedeb deap.

Debemns, apunté de hablar de polﬂlms sociales pa-

ra que todas estas personas que no han visto beneficios

dmicos tengan op idades de empleo, y de esta

forma entender como sumaral desarrollo a todas aquellas

personas gue hoy estdn reclamando con justicia oporw-

nidades de educacién y empleo.

|\ agrego, el datario local g -
ducir las buenas finanzas en economas familiares, ese es
¢l gran reto que tenemos que atender. *

Dijo también que a través de la X Cumbre de Negm
cios se pudni dar a conocer alos industriales tanto a niv-
el le ional las jas competitivas de
la entidad. 5 ¢

Ein el centro de Congresos y ante la comunidad em-

presarial nacional e Intérnacional como mandatarios,
CalzadaRovirosa, d

lzad destaco el desarrollo de la entidad y en
rticular de s como el dutico que hoy han
gmmnidn al Bsgado en la quinta pnmnda naclonel oon
¥o

por dm;u_el ';llnrtom! del sector,

Munewhnwnmdom umndamda lasin-

el caso especial de Bombardier que es unade

versiones que han llagado a la entidad al tener una inver-
si6n por 500 millones de délares.

Por su parte Miguel Alemdn Velasco, presidente de la
Cumbre de Negocios en su mensaje de bienvenida, dijo
que se debe mostrar que México es un Estado fundamen-
tal para los pafses del norte y del Sur.

que para- sal de la jédsis
econémica los E!tadbs Unidos requieren de los pises ve-
cinos, que también se debe har la crisis

de Europa, pues los rnexlcanos pueden cOmprar empre-
sas quebradas,
Indicé que Méxicg

1y Brasil deben unirse para hacer fr-
ente a China que p quitado mercado, al ser estratégi-
co uno en el Sur y otro en el Norte,

Confirmé que no asistird el presidente de México, Fe-
lipe Calderén Hinojosa, a la Cumbre de Negoclos de la
cual es sede Q pero adel la asi: ia a esta
cumbre de funcionarios republicanos y Demdcratas del
actual gobierno del presidente Barack Obama.

En su intervencion, Oscar Peralta Casares, presidente
de Canacintra Querétaro, destaco que desde hace déca-
das que no se jan con bases e indica-
dores tan sdlidos que hoy se tienen que npmvecha: pam

{ en una inmejorabl plnuﬁ)r;m
toy desarrollo.
© "Siten

5 la capacidad de convertir nuestra salud
econ6mica en apoyos sociales que ayuden a eliminar los
Tezagos sociales que  que nos han quitado al no
poder salir adelante ¢ bmﬁpm;ibsqnollano indico.

Dijo que es necesario genierar un circulo virtuosa
du;:f los ejes senn Ic edumc!bn de mlldnd, el dasarmllo
A : :

fortalecimiento de las cads
interno, pues solo asf se ng:m&im a m unjugdnr
global competitivo.
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3 Laura Chinchilla Miranda,
presidente de la Cumbre de presidenta de Costa Rica,
Negocios, destaco la buena considerd que Latinoamérica
situacion econdmica de México. supero bien la crisis de 2008.

Miguel Aleman Vel

Para Paul Saffo, director
general de Foresight Discern
Analytics, caerdn las frontera:
entre México y Estados Unid

Elembajador mexicano en EU,
Arturo Zarukhdn, dijo que no se
puedenrepetir los errores del
pasado en migracion

Earl Anthony W A
embajador de EU en México,
ambios que
jos paises.

‘Mékxico, refugio en
tiempos de crisis

equipo de transi
presidente electo de México,
Enrigue Pefia Nieto.

POR JORGE RAMOS / . MOQ 10N : aaf e 1 1te .
Mis de 500 empresarios nacionales, asf como invitados de Pprevénmas
e Bgueie” ALY 4 e i % nAtaT, - . 3
L e 15 paises estdn reanidos en Querétaro desde ayer desempleo
e QUERETARO.- Las
f},‘;ﬁ’eﬂ“ 3: .] 3 > innovaciones tecnol6-
lipe Calderén gicas para aumentar la pro-
entregard a la ductividad han creado una
préxima admi- “turbulencia” que estard
nistracién ufl pafs mucho mejor em;alrgadapolr:)l aupen-
preparado para crecer y para ety may
prosperar, afirmé el secretario res diferencias sociales, pe-
de Economfa, Bruno Ferrari, al To este escenario es tam-
insugucar s Cumbre de Nego- biéh s oparonliad hace
s 2012. crecimie
O“Seestientregnndoumecn- sefialé Paul Saffo, direc- 4
nomfa més dindmica, mds fuerte tor general de la firma Fore-
y més preparada para compe- sight Discern Analytics.
R ' r
tir” dijo, y Ilaxgé a ampliar las “Nada nuevo llega a
enormes posibilidades que tie- :Juestr:l vid:h;iyn gue venga
ne México avanzar hacia lgo maloy astantes
ellugar que f::?;msponde enel inaldjclonc;:zcnl? t:eﬂncpo&
conciertointernacionaly brindar logia ¢ informética”, refiri
bienestar social. Saffo al participar enla dé-
Para ello, propuso seguir im- cima edicién dela Cumbre
pulsando la competitividad del de Negocios, que inici6 ayer
‘pafs, para lo cual, dijo, es nece- enla ciudad de Querétaro y
sario dar certezajuridicaalain- concluye mafiana.
version, proteger la propiedad
i.nulectuz.l‘,jlgurmﬁzu r:%t;r Los mrgsévulmr:rul“
transparencia y fortalecer - Recordd que entre los
tadode Derecho. empleados desplazados
Sugirié continuar conla sim- por la tecnologia estdn los
plificacién y diversificacién del llamados trabajadores de
comercio ‘;lx;rlor através dela cuello blanco, como caje-
integraci México a nuevos 108, operadoras o tes
mercados, como el Acuerdo de e
Asociacién co, para “Laproductividad
que las empresas obtengan in- setrata de eliminar tra-
sumos més accesibles y puedan bajos, enfrentémoslo,
es hacer mds con menos
empleados.”
“Nos enfrentamos aun
ECONOMIA ¥ El secretario de Economia. Bruno Ferrarl (izauierda), y el gobemador de Querétaro, José Calzada Rovirosa, mundo que estd lidiandoy
SOLIDA g Negocios que inici6 ayer en esa entidad, y que concluird mafiana martes. :;u!fﬂlmliﬁ parapoder lu-
con las consecuencias
Foto: David Herndndez baliza
RETOS MEXICO Y ESTADOS UNIDOS ievl:hﬁ“m‘flgé::‘l;
/S no tiene fin, viene una epo-
% ca de gran incertidumbre,
Or lca pero también de en;nrme
oportunidad, no solamente
No debemos caer . 3 p.umm’m.um,m
. una oportuni ha-
abewin i | og esencial para EU - 220
e no reveld
elevar los arance- e e
! = dlilmy 12 les o dificultar la acuerdo trilateral ala renego- la lucha contra el ';;:l:i:?n?‘:ndo e
), N0 crimen, 5 POR CAROLINA REYES ciaciénescomoabrirlacajade  co, si lo fuera no hubi:
entrada al paisde | ssviaon Driadorasypintralindelclplomss podidorestives sunsaits il T
‘ . carolina.reyes@gimm.com.mx m:‘mco aldestacarelfortaleci-  putas comerciales que ante- futurista, Saffo considerd
unportamones por miento del comercio bilateral ~ ceden hastapor 30 afiosaesta  que el aumento en la inno-
40 QUElZl}fJTARO. - La reforma prod\_xcto de los tratados co-  administracién”. vacién teenolégica también
parecer positivos LR i Iesulnaf llave bospn.(‘se que am- + Al respecto, su homélo-  tendréconsecuencias geo-
. onstruir una plataforma s, 0 estadunid :
politicamente.” de seguridad ¢ independencia  Desmintié que il (R
de la region en ese rubro, es un  en la agenda bila- aunque los temas Unidos, d¢ Ao h?;
BRUNOFERRARI | tema fundamental para Estados teral se traten tini- de difison DR
SECRETARIODEECONOMIA || Unidos, afirmé el embajador de  camentelostemas  (IZEIWIEIET importantesy de- - rribconelmure de Beslin,
México en el vecino del norte, relacionados con EEUNEREH] Ben vortitiuar Tos “Estap "“m! d el :;) 2
i Arturo Sarukhén, el narcotréfico y WRUCUCEEIEEREM  esfuerzos de cola-  tera de Méxi enEml o
F‘?g’ mundo entrard enre- En la Cumbre de Negocios la inseguridad, ya [SUNEOTCRGUISE boracién en otros  Unidos oy o
cesién urn'smz al mundo, y iniciada ayer le& fsv.u ciudad, que existen diver- del TLCAN, sedijo | SV, wduh::::‘? comoh 5
afectando 3 resalté la import: 508 i it enlaplenaria. 3 « 2
“El problema fiscal en Es- cia de los tratados com:rciﬂes comerciales y co- _ ! porh}:cz ex:n c: Ch? D e
x;:&ne’rd:i uenxe u:i:s lempnf x;egin?n.lels, como el Acuerdode  operacién en temas tividad con Amnée:i :o;nv::};’l‘n undowmponnﬂnm -el
s evitar el preci- cién T (TPP, 1 2 -
picio para finales de este afio y por sus siglas en inglés), que re- “Pareciera que el tinico sﬁwmb?eﬁf m - i:&'da,,m,pmﬂf“é" cg:,qt‘e
principios de 2018, ylasegunda, presenta, dijo, lamodernizacién  tema que hahabido enlarela-  en infraestructura, en regu]m: teras llevard al i eblﬂ‘n
queeslo realmente importante, || del Tratado de Libre Comercio — cién bilateral es la lucha con-  riacién, en muchas otras oo el el
;hﬂlﬁmfomnﬂscﬂl gu“ei le || de Alx;é’?;; delNorte(TLCAN).  tra el crimen organizadoy eso  sas que pueden hacer a uc:; :lfb:fxﬂ‘ nexos de poder
i i P i g : 1 i
l;"d:ud;,laquismpumtmedx- TLCAN ,,o,ﬁ‘;.'i’;‘t’:'&‘f;‘e’rﬁf :Ze:cli?és‘:g .fié&%'iid%“; e 6:;""?;1““' Hiymhs gl
deingresoy de gasto” todos sabemos quesiabrimosel es clerto que estd centrada en mp{’i':,,,“ , €5 una agenda
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DECIMA CUMBRE |

EN QUERETARO

FUE EL ANFITRI

CONSECUTIVA EL GOBERN
ENTIDAD, JOSE CALZADA ROVI

Economia pide mayor
integracion comercial

Nayeli Gonzalez-enviada/Querétare

nomifa, Bruno Ferrari, hizo un
llamado al sector empresarial
| del pafs para que se integren a las
| nuevas iniciativas comerciales, esto
i con el objetivo de alcanzar un mayor
| impulso y desarrollo en el pais. ¥
|  Durantesuintervenciénenla décm}a
| Cumbre de Negocios, el funcionario
| sostuvo que México cuenta con un
importante potencial en materia
| econémica, y existe la oportunidad
de ser aprovechada por el sector
| empresarial doméstico.

Al término de este ano, México
| podria alcanzar un crecimiento de
| casi 4 por ciento, tendencia que ha
| permanecido favorable, ain con

afectaciones que se han presentado
| ante laturbulencia financieraa escala
mundial, indicé.

“Hoy México crece en un adverso
entorno internacional” e incluso ante
una severa crisis mundial.

Ferrarij, insistié en que el sector
comercial del pafs ha logrado desa-
rrollarse de manera positiva, pues
hasta hace algunos afios, casi 80
por ciento de las exportaciones eran
petroleras, el resto eran productos
manufacturados.

Enlaactualidad, precisé la venta de
hidrocarburos en el extranjero es de
apenas 16 por ciento de la comercia-
lizaci6n total mexicana.

“Tenemos que seguir avanzando y
abriendo el comercio, hay que reflexio-
nar que mayor comercio siempre serd
mayor empleo.”

Ante los empresarios presentes en
la Cumbre de Negocios, sostuvo que
Meéxico se ha convertido en el principal
exportador de manufacturas en Latino-
américa, pues representa por lo menos
65 por ciento de la comercializaci6n
total al extranjero que representa un
mercado de mil millones de personas.

Esta tendencia se ha visto benefi-
ciaday desarrollada ante la firma de
acuerdos comerciales que permiten
laentrada de productos nacionales a
mas de 40 paises.

El secretario de Economia destacé
que durante esta administracién apo-
yarona un gran niimero de pequenas

[ E ltitular de la Secretaria de Eco-

|

Exhorto al sector empresarial para que aprovechen el
potencial de la extensa red de tratados con diversos paises

HECTOR TELLEZ

La décima cumbre en la ciudad de Querétaro

MEJORA EL
PORTAFOLIO
EXPORTADOR

16%

de las ventas
al exterior
es petrdleo;
en el pasado,
representaba
casi 80 por ciento
del total de las

y medianas empresas (Pyme).

Detalforma que se destinaron en los
ltimos seis afios, porlo menos 378 mil
millones de pesos para 422 mil pyme,
lo que significa 8 veces més créditos y
tres veces mas empresas beneficiadas.

Sobre el programa de compras de
gobierno, éstas ascienden a 206 mil
millones de pesos desde 2009, con lo
cual se buscan beneficiar directamente
alas empresas nacionales.

“Estos apoyos a empresas sociales
no tiene precedente, casila mitad son
encabezadas por mujeres que muchas
vecesson jefas de familia. La mujer es
cada vezmds consideradaen todoslos
entornos empresariales o politicos.
Entre més participe la mujer, mejor
le ird a México”.

Antes de finalizar su ponencia,
el funcionario hizo un llamado,
principalmente a los jévenes a fin
de que no hagan caso a las “opor-
tunidades falsas” que ofrece el
crimen organizado, que solo genera
mayores dafos entre la poblacién
del pafs. M
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Miguel Aleman Velasco destaco la compra de 40 aviones Airbus A-320

Renueva Interjet su flota;
invierte 4 mil 8oo mdd

Es muestra de la confianza que
se tiene en Meéxico, destacd

Eduardo Camardo Esviads
b ek i

mos
UERETARO
Qro.— Miguel Ale-  line:
Geate ael
cemm
de Interjet, amancid

&

Adelantd que en los prénd-
mos 12 meses pondri en ser
vidomnmmmﬁw

nes deddlares, “Esto es mues-

12 aero-
2 ha mmpmmﬂldo i

Tenemos contratadas operaciones para ad
quirr otros 10 avicnes adidonales sSio en la
flota nueva Alrbus y Superjet y obras de
Infraestuctura, la inversién es de 4.8 mil mdd

s

Ao Velasca,
presderte Gl Corsen 0s Adaristracin de Feeret

metida una fnversion superior
8.4 m 800 millones de ddia
res”, explich.

asistio al encuentro empresa
desta-
cando que ésto ipo do scclo-
s san el reflejo de la estabi-
Hidd que ve vive en el pets.
Encuantoa Pefa Nieto, Ale-
rrun\el:um@wq\twuhc
conflanza al

¢i6n gener gran
Pucblo de México y tiene 1a
cir

£

certeza quo €l sabr condus
.Jmnmdmmm.mpm
lamodernidad, el

-, : economia m

negocios

hEQDDlCIE@CFDnIDB com.m

ENERGETICOS. Carlos Morales Gil (izquierda) participé en una mesa de trabajo.

Debe México virar a otros
mercados de hidrocarburos

[ Linosar H. Esquiver ex QuErETARo |

do es de hidrocarburos y el 90

Modernidad aéres avir, jet & P T
“m“‘“‘?u;‘.f,.‘:‘;m '“’n:‘.q.ﬁ‘;z o elderrndowmt b cepan i mh;;;mmk*mw éxico debe estar listo pa- por clento’de la energia que
ARG\ caktcoieucaios O Copaciar 100 [asaleiea; b0 10 Dt . il eacapocis Aot Chers o ikatrs peps ra moverse a otros merca- mueve a México es de hidrocar-
Tones de délares para la conmpea. cla_:ydnnq;oﬂaqwndo a8 ctudades mis yun sumento dela  nos corres] Invertlr, i ¢
“reio 1 paticipacon B e e e e o dos en el sector petrolero, lue-  buros, por lo que el pais tiene
PR o M Cumie o sy e 1500 Paos  ACKSMAPRIARIMAN ATONO.  SoomATIcO, reporly enelf. T lowprecos sl e g0 de que la Agencia Interna-  posibilidades de desarrollar su
Negocios, detalld que 1a firma reduciendo evianes adic s riemode y pasa MEO cenal pblico; pero sobre todo 2 p 3 Sy
:m,mﬂ,:‘;g:“mm_;:* SlofyErao et pgie: PN Ok oo Aty Aallodotbonecctprevioal | proenar Gebpacers diectd o cional de Energia estimara que  energia y crecer sus necesida-

Superjet
Infraestuctura. estd conpro-

Enrique Pefia Nieto, qulen

AN

CUM' % JE NEGOCIOS
BUSIZ /< “UMMIT

IPULSO. £l drecton y Asec
Pemex Exploracitn y Produccian, Carlos Moralés

y ol drector genersi do

Piden atacar inseguridad
y fomentar la educacién

QUERETARO, Qro.— México
debe fortalecer la seguridad,
mejorar su nivel educativo y
erecer b clase media pa evi
tar que se frenen inversiones
de cum wmddlmn ro

vera0s pal

Joalle Garrisud Maylam, se-
de I Comision de Re-

rrollo de 4 clase medla asf co-
mo la educacian.

Para Francia, México s vis
0 como un socto sumamente
conflable, se tienen
muchas empresas
francesas que em.

para 2017 Estados Unidos de-
jara de comprar petroleo para
convertirse en productor del hi-
drocarburo, considero Carlos
Morales Gil, director general de
Pemex Exploracion y Produc-
cion (PEP).

En entrevista, durante la dé-
cima Cumbre de Negocios, el di-
rectivo menciono que el pais ve-

des. "eso es algo que tenemos
que ver, no tanto ser exporta-
dores, sino ser consumidores",
comento,

Al cuestionarlo si considera
que Estados Unidos baje sus
compras, el funcionario dijo que
no es una posibilidad en el cor-
to plazo, pues conlleva tiempo
que los paises busquen como

Habiar da vo- I
7 Focis Karel de G- RSREIRY Picsn 8 mis de § muf cino ha incrementado su pro-  usar sus recursos.
cht comisaro de Co-  mitrshag cor yporﬁﬁ;l 2
Confia Pemex en que Bifopes conserd gt bl s imagen duccion de shale gas, lo cual de- Con respecto a buscar otras
- 2, que st 10 € un s 68 Que se tlenz. = ~ £
habréa reforma energetlca pticiopere e BENPSI B Dukvin. muestra el potencial que tiene, naciones que no sean de Nor-
I inversién. el néa en Mé&xco, asegu

~Hablar de violen.

Twestro pais e

por ello es probable que deje de

teameérica, Morales Gil se limité

Eato Camacho s Méndco podian atraer cerca de 35 mi mi- ch difcla it como attnctivo Eara Alersbeia bis s 2
B e C C P iy oot comploado'y ebo  sa)agre s ieiparian comprar energeticos. a decir que "siempre tenemos
o Mok G, recor g en agas profundas. o futuro esiamerso” QRS RSTIR SR R e O it Ante ello, Morales Gil consi-  que monitorear los mercados”.
Dol N e R aced i L e e e e s L - -
D s iy e s e i rasimo e ebe der6 que el pais debe estar listo

fe {3 sigue el mode- decision

il SRR pensando en la mmosuuum,lucum a dzromummmm verse y no entrar en -

:mm Socrgeea e o e Fidon Uk ""’d‘ :I.Uol— b St St adesey para mo y HIJO CAUTIVO. Durante su po-

nuevos.
ante la creclonte autosusl
de Estados Unidos.

aguas
energlas no con-
vencionales, ade-

13 mis de permitir la ‘% " serd un remanso de
o~ p.m’.' 4 ﬂ&f 14 frénte a uns
g oportunidad inica.

Xa.C O

miedo. "Ante estas previsiones
debemos tener claro como mo-

nencia, el director de PEP la-
mento que Pemex no es trata-

ox, o } el i c ERE 50CI08 vernos, tenemos que buscar do como una empresa de ma-
oo s | D gﬁﬁ?}m‘we BUSINE= /N 2T condiciones para trabajarenese  yor de edad, pues a pesar de sus
= E% S ey e i @ N mercado y poder reaccionar a 75 anos sigue siendo un hijo
10 0 0O L no  CEMICENS 1017 en el peimer tiem "' sostuvo. c 7
e L .,,_.,.::ﬁ RPO 0 l 5 autivo que no tiene permiso ni
Cobon de hacia donae se m“.;’.?,’.“:?’u. o Sy Recordo que el mundo re-  para gastar las utilidades que
e ot acivon Pl qcn‘d’h,%,’ by quiere energia en todos lossen-  genera ni para formar las alian-
D L o e D s L Ll tidos, donde el 60 por cientode  zas que mejor le convengan pa-

la energia que mueve al mun-

ra poder generar valor.
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en un par de afios ¥a 1o ko hard”,
comentd.

? gm :
mas de transporte como
| el metra es necesario anakizar y
| queafecten lo menos posible a ks
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El pais debe aprovechar el Acuerdo de Asociacién Transpacifico, asegura

Mi gobierno impulsara
ellibre comercio: EPN

§ M MEXICO
‘(umu; DE NEGOQIOS

ficalograr las condiciones para el cre-

entre los mexicanos que permita

Enngue Pefia Nista, presidente electo, y Miguel Aleman Valasco, ex gobernador de Veracruz. en el foro México Cumbre de Negocios

99

Queremos un pals
competitivo, que in
ngve ¥ que 1os pro
ductos mexicanos
puedan competis con
los mejores de otras
partes del mundo”

Ervigos Pedia Neato,
presdants eecto e Mexico

Mayor IED en telecom: Slim Domit

medias en un
A . entomo de oportunidad.
Dicha estrategia  Destazt que México cuents con S et Eal vados, ya que los mexicanos no tie-
TN 4 nen por qué pagar las ineficiencias
irn ulsaféma or laqmahnmnup.bes que re- - el quienes no se han preparadoono
p y partesdelan QUERET\R?de l%nrbs&ﬂm q\:i“ammmu
—~ ¢ : - . f,n se ge ‘| 0.y Domit. presidente del Consefo de par en el debate ttulado
Creamlento, mdlca consumidar de mas de mil Adrministracitn do Telmex, s& pro- Y MO EEneTor Mol rego-
100 millones do muncid a for de obrir mis laparti- /o8 y crecimiento en los priximos 10
Considerd que el desarrollo nacio l.'lpncwndﬁ inversién extranjera en  evlos, Sl Damit subrayd que no
Eduardo Camacho Exriado nal y blenestar social pasa por el lm servicios de telecormunicaciones. hay un servicio que brinde Telmex y
pulso a la economia, por €50 sefiald Parnqueexbuunsmdﬂoen q»xmofrm:mmdpnudos tres
2 e mByOr crecimiento, clente en lastel o mds fas
UBRmROQm— tema en el cual se concentrardn ks r?qukmdelnwnkmsymdnco- Por ello, el puntualiz0
xm eglas de su gob bertura, laconvergen-  que se tiene que fmpulsar la nver-
de México, asegurd Qs un pais v, cia de este sector en poblaciones de  siém v s cobertura para lograr que
un ici clal que In- Tecursas, con tarifes compe- laspmdouunmpmu‘oslmer
kmdaaddlhewmcr nove sus procesos productivos y que tithvas”. manifesto. yes
y proyectar a México  los prod exi ¥ | Al participar en Méxdco Cumbre  tir para que todas las personas ten-
ante el mundo, slendo ese el rumbo  competir con los mejores de otras | do N el 0 ganaccesoa las teenologias de lain-
de su gestién en materia comerclal  partes del mundo”, afadi. | (6 a las eriticas ded titular de Eco-  formacion. con base en competen
Durante su participa- Y esque 609 delas ex- nomia, Bruno Ferrarl, quien lano-  cfa, cobertura y convergencia.
enutxhoancxllgm DRI manufactu- Para un servido che anterior dijoque los servicios de “Hay que abrir el tema de la rver
de Negocios y ante cien- reras de Ameérica Latina ( i tek clones y géticos  efdn.. contar con andlisls serios,
tos de empresarios, dijo 44 en 2011, fueron hechasen efidente en tele-  son “monopolios Ineficientes” con nfarmacion veraz sobre las ta-
convencido do que Méxco, alcanzando los COmunicadones, El secretario considert ind rifas de tek , para
esaeslarutapamaclevar la mil millones de dolares se requieren in- uhln reducir restricciones a 1a tn- xz-m:ummn«gdawm Siem
competitividad y mos- cumpeende Bredde  dlarfos, cifra que radica versiones y dar mayor cobertura” 3 g estado afavor delainver-
frarse ante el mundo  tratadcs o _ en los sectores automo. = Légl:o-tomoeldc 3. sién jera, €5 algn que se debe
otras ©que Médm triz y seroespacial. c-h.ai DaT. diones y television abl en s ley”, aseverd. El per-
del orbe imponen medi- , México es cl i oy dola lucha contra los liosy  mitir anjeros. ayuda
productor de mu Ios podleres ficticos publicos o pri- il a combatir la pobreza. advirtié
“Asi se podri enfrentar el entormno  chos blenes como la plata, séptimo
comercial en todo el munda, por productor de crudo a nivel Hal
se debe aprovecharla Allanza del Po-  tiene una localizacion estratégica en
celebrada con Colombis, continente, es la undécima cidos, sobresaliendoel te- Reiterd que el crecimiento econd- I, :
y Chile y el Acuerdo de Asoclaciin  cion mis amplia, cconomis  ma de seguridad piblica. mico sosterido que contempla la re Intejet gasta 4,800 mdp
(TPPporsussigiasen  deAméricaLatina y la décl ta Un 1o punto que planted es  forma hacendaria, ademds de la revi || ennueva flota aérea
m),qmmpugr;:;‘ nmwlp:bul. S5 reducir la pobreza de 52 millones de ﬂmddddammmmym- || e
Nieto el mercado Explic obj 3 , pues 12 millones estd; rar ¢ liderozg México, comple- | as JF C
t4ds L, loque sl estard et en cinco pila-  pobreza mentan su plataforma sexenal CUM.HEAD,E‘HWN,

Medios de Comunicacioén



MILENIO
Seccion Politica Pag. 6

06 # Martes 13 de noviembre de 2012

B

——

Creard la comision anticorrupcion

Pena anuncia cambios
en Gobemacmn Yy SR

) presidente electo particips en la décima Cumbre de Negocios

. Miriam Castilo/Querétare  que permita dar alas dreas que  gobi Jdl;. ri una especial

> amypumhndoncumn atencién’,

| presidente electo, Enrique  dentro del dmbito de la S Reconocit a los diputados poc I

Penia, modificard la con- de Gobernacién, de la Funcién  aprobacitn de la reforma laboraly

formacién de la Secretarfa  Publica, de la Reft Agraria, gurd que es benéfica parauna  var el pagoa través de un sistema
de Gobernacion, delaReforma  de varios dmbitos que conoce- myotpwu‘“ndou::ﬂcmy simplificado la recaudacién y la
Agraria y creard la comisién  rén en los proximos dfas que  d g estin bilidad compartida entre |
anticorrupcién. estaré presentando a través de  por encima de las diferenclas. huunheh«hpuamopnn
Adecirdel mandatarioelectn las  los legisladores que representan  Pefa participd en la décima  la recaudacién. M
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Fomentara la competitividad del estado y el pais

En Querétaro, nue

Nayeli Gonzdlez/México

on una inversién de 200

millones de délares, en los

siguientes meses iniciardla

construccion dela primera

etapa de la plataforma lo-
glstica delaeropuerto de Querétaro
(Plaque), proyecto en el que opera-
rédn Kansas City Southern Méxicoy
Ferromex.

En el marco de la décima Cumbre
de Negocios, en la ciudad de Que-
rétaro, el gobernador de la entidad,
José Calzada Rovirosa, explicé que
este tipo de infraestructura tiene
como objetivo eficientar el sistema
logfstico para el movimiento de las
mercancfas.

Por ello el complejo se ubicard
estratégicamente en un terreno de
130 hectdreas que colinda con el
aeropuerto internacional del estado,

La construccién de este proyecto
generard por lo menos 500 empleos
enel mediano plazo.

Elf

Tt 1 s

delasdos pﬂndpales ferroviarias del
pafspermitird alcanzar altos indices
de competitividad.

“Tengo entendido que solo en Pan-
taco se trabajaba asf, hacerlo aquf
de esta formale dard a Querétaro
unsventa]u eompet!ﬂvn impnmnm,

Insisti6 en que este tipo de pro-
yectos ademés de hacer a
la aannd en ma
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ble. Ellos operan con gran cant

< ue es injusta y que se co-
< “%lq todas las ns%laci
Iy local o esta

sticulo para cualquier empresario es
d al gobierno, eso es un he-
NG que existe una p o

Miércoles 14 de noviembre de 2012

+| bre.— La reforma laboral

|

| prol

tinoaméric efirié que el
sempleo es un problema importante pa-
ra los jovenes de la region.
En tanto, Luis Ernesto Derbez, que
R

n

¢ querer ,Imrulm' la genera-
cuando hay impuestos

nina que lo dificultan,

fue io de fa en el sexe-
nio de Vicente Fox, y rector de la Uni-
versidad de las Américas Puebla, oping
realizar cambios en la

; . que es necesario
'mg“:::'::l::tm‘ °mple°:(’,§?e q:‘ ion para cambiar el rambo del
O 1 0 A - p !' :
licé que la atraccion de recursos Cémara de Diputados

al causa de tener impuestos
ambién lo es tener las mis-

Ayer por la noche la Comision de Co-
icaci de la Cimara de Diputa-

para las peq y gran-

ma en la que pue-
86. El imp\x%s‘top:la
16mina es estatal.

“En México si uno quiere empezar
un negocio el primer problema es tener
una sociedad o compafifa_porque estd
sujeto a sociedad mercantil, que aplica
lo mismo a una compaiifa enorme que a
una pequefa, Las pequefias no tienen
toda la infraestructura para lidiar con
es0”, explico.

“Asf, en lugar de crear un millon de
empleos, parece que las politicas de go-
bierno decidieron sofocar la creacion
de empleos, Este no s6lo es un hecho en

México™ aseverd,

Jovenes W

Por otra parte y en el marco de la Cum-
bre de IJ’ cios que se celebra en esta
ciudad, Alvaro Uribe, expresidente de
Colombia, considerd que el apoyo a jo-

s estados quieren -

dos aprobé por unanimidad la creacion
de un grupo de trabajo “para que acom-
afie la transicion a la Television Digital
errestre (TDT)", que emprenderd la
Comision Federal de Telecomunicacio-
nes (Coferel).

La Mesa Directiva de la comision da-
rd a conocer atin los nombres de los sie-
te legisladores (uno por cada fraccién
parlamentaria) que integrardn el grupo
de trabajo.

El presidente de la comision, el dipu-
tado Fernando Jorge Castro Trenti, del
PRI, consider6 indispensable que un re-
presentante de cada partido participe
en este grupo de trabajo para conocer
los avances que habran de registrarse a
partir de 2013.

Recordd que la Cofetel anuncié que
las pruebas del apagon analégico inicia-
rdn en Tijuana el 16 de abril de 2013,
de manera que se lleve de forma escalos
nada a todas las ciudades y se concluya
el proyecto en 2016,

SN

ARO. ‘ 12 de noviem-
QUERETARO, Qro., 5 m:
“nada si no existe talento en los emplea-

dos lograr las con':femdu nece-
micg‘%&m tan desarrollarse en
un mercado altamente competitivo, di-
jo Monica Flores Barragdn, directora

ipower Group México y

: co de desempleo en los
enes para Latinoamérica serd de al-

or de 14,5 por ciento, es un grave
lema que como sociedad debemos
“enfren

ard,

Ase%g ' que “la integracion del
mercado ‘r‘:ln“al no es suficiente. Tex
nemos problemas de fondo que re-
solver en el sentido de empatar la
oferta y la demanda de trabajo; de

el talento adecuado que quicren los
“empleadores”

ompeten- '

v d prender, :
s y habilidades en el mercado laboral
internacional™, Agrego que las posicio-
nes mas dificiles de cubrir en el dmbito
global y en México son de conocimien-
deni lales y esp en

tos B
salud, entre otros,

Flexibilidad

Al participar en la Cumbre de Nego-
cios, Flores Barragin dijo que debe
apr s e im-
ptllsx\rlo mediante la flexibilidad labo-
ral, Afladié que debe reforzarse la inte-
gracion al mercado laboral de adultos
mayores y jévenes,

nada servird la reforma si no tenemos |

Reforma Laboral no soluciona el desempleo: Flores

Ménica Flores, (Foto: Eladio Ortiz)

~ Tonatiuh Salinas Mufioz, secretario
del Trabajo de Querdtaro, puntualizé
que de cada cien pesos pagados en la en-
tdad, sélo 38 se pagan a una mujer,
aunque este sector ocupa el S2 por cien-
1o de las fuentes de empleo. Dijo que
seis de cada diez desempleados en la en-
tidad son jovenes.

Felipe Nuifiez, presidente del consejo
de Jugos del Valle y Santa Clara de The
Coca-Cola Company, se pronuncié a
favor de abrir oportunidad a las mujeres
con horarios flexibles, trabajo en el ho-
RAr Y Apoyo' en g\mﬂjerms. Puntualizd
que de cada diex personas empleadas en
Su empresa, cuatro son féminas, %igml

ngel Pallares Gomer /[ enviado)

Advierte Comce riesgos del TPP

O Recomienda concluir y aprovechar el acuerdo

QUERETARO, Qro., 13 de noviem-
bre.— México no se puede dar el lujo
de no concluir el Acuerdo Estratégico
Transpacitico (TPP), ya que el riesgo es
:]ucdnr rezagado en su Yf:\mfnn\m pro-

uctiva, aseverd Sergio Ley Lopes, pre-
sidente de la seceion para Asia y Ocea-
nfa del Comee.
- Durante su participacién en la
Cumbre de Negocios, el directivo re-
comendd tomar las precanciones ne-
cesarias para anticipar los efectos del
acuerdo, ya que “serdn negociaciones
muy duras en las cuales tendremos
ventajas dentro de los 22 temas que se
estdn negociando, pero otros como
propiedad intelectual nos causavdn
inquictudes”,

oy Lopez explicd que con ol TPP

lacompetencia incrementard con
Vietnam, ya que China tiene manu
facturas mds sofisticadas, con gran
valor agregado y salarios mds altos,
Previo que serd diffeil integrar a Ja-
]luiu y China en las negociaciones del

PP ranto por problemas internos co-
mo por quedar fuera de la elabora-
clon del acuerdo,

“No hay riesgos sino desventajas con
Vietnam, porque estd demostrado que

en cualquier Tratado de Libre Comer-
cio la economia menos desarrollada es
ga que tiene mayores ventajas sobre las
desarrolladas, como sucedio con Méxi-
co en el TLCAN y en el TPP serd Viet-
nam altamente beneficiado y Malasia
en gran medida®,

“Puerta abierta"”

Sin embargo, dijo que México tendrd
“la puerta abierta a mercados impor-
tantes como Australia, Singapur y
Nueva Zelanda, y con el resto de los
pafses ya se tienen tratados de libre
comereio”,
~ Luz Marfa de la Mora Sanches, pro-
fesora ¢ investigadora de la division de
Estados Internacionales del CIDE, dijo
\H\w la importancia en el TPP radica en
el acceso "a mercados, servicios, fnver-
sion, reglas de origen, pero también a
cmpresas del Estado, coherencia regu-
latoria y propiedad intelectual®,
“Como en cualquier politica publica,
siempre hay ganadores y perdedores,
habrd sectores que pagaran el costo co-
mo el textil, confeccion, calzado y ju-
puete que tendean presion de un pais
como Viemam®, sentencio,  (Migwel
Angel Pallaves Gomer | enviado)
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Abaroa, Pilar
Bombarbier

Acevedo Pesquera, Luis
Comision Federal de Competencia

Aguilar de la Parra, Hesiquio
Gobierno de Veracruz

Aguilar Fraga, Benito
Adecco México

Aguilar Lépez, Juan Enrique
Logistica Multigroupe, SA de CV

Aguilera Parra lvan
Optisoft, SA de CV

Aguirre Zuiiga, Edson
Altavista

Alarcén Brockmann, Patricia
Grupo Alarcén

Alarcén Brockmann, Rocio
Grupo Alarcén

Albisetti, Roberto
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En Grupo Financiero Banorte nos esforzamos continuamente por crecer en infraestructura,
innovacion y servicios, razon por la cual en 2011 se dio una importante transformacién en
el grupo. Se concretaron dos fusiones histdricas con Ixe Grupo Financiero y Afore XXI,
lo que nos ha permitido consolidarnos como la tercera institucion en el sistema financiero
mexicano. De esta manera ofrecemos una propuesta de valor tnica para nuestros clientes
a través del fortalecimiento de la banca mexicana frente a la banca extranjera que opera en
México, lo cual brinda un sentido de pertenecia y orgullo, ademds de incrementar
la seguridad por contar con una institucién sélida y con- fiable para el resguardo de su
patrimonio. Dicha fusién ha sido un ejemplo de trabajo, esfuerzo y unién que busca
fortalecer al pais y a los mexicanos. En Banorte Ixe estamos comprometidos en seguir
esmerandonos para mejorar la calidad de nuestros productos y servicios en aras de
consolidarnos como El Banco Fuerte de México

Patrocinadores



CJRUTNNCY

GRUMA, S.AB. de C.V., Es la empresa de alimentos mds globalizada de México, lider en la produccién de harina de maiz y
tortillas a nivel mundial.

Cuenta con una expansién internacional que incluye operaciones en México, Estados Unidos, Europa, Centroa- mérica, Venezuela,
Asia y Oceania con la presencia de nuestras marcas globales MASECA y MISSION, entre otras. Un 3 de mayo de 1949, la
compaififa inicio sus operaciones en Cerralvo, Nuevo Le6n, fundando Molinos Azteca, con lo que nace GRUMA y la primera planta
de harina de maiz nixtamalizado del mundo.

Las ventajas competitivas desarrolladas por GRUMA permitieron que la empresa no solo se desarrollara en México, si no que se
convitid, en una creciente industria a partir de la transformacién del maiz en harina, con base en im- portantes desarrollos tecnoldgicos
y administrativos.

Es asi como a principios de la década de 1970 GRUMA incursiona en el mercado de Costa Rica, seis aflos mds tarde, en 1976, llegd
a Estados Unidos logrando desde entonces un crecimiento sostenido en ventas.

En 1987 GRUMA expandi6 sus operaciones en el sur de la frontera de México, instalando plantas en Honduras en 1987, y en
El Salvador y Guatemala en 1993. Posteriormente, en 1994, inicié operaciones en Venezuela y en un hecho significativo para la
Compaiiia.

En 1999 inici6 la construccion de su primera planta de tortillas en Europa, ubicada en Coventry, Inglaterra. Actual- mente cuenta
con tres plantas mds, estratégicamente ubicadas en el viejo continente en Inglaterra, Italia y Holanda.

En Oceania Gruma cuenta con dos plantas productoras desde el 2005. En el 2006, la primera planta de tortillas de Gruma en Asia
inicid; operaciones, dicha factoria estd ubicada en Shanghai, China

En el 2007, Para fortalecer la presencia en la regién de Asia, GRUMA adquiere una planta en Malasia especializada en flatbreads.

En el 2008, En Estados Unidos se lanza con la marca Mission la linea Life Balance que responde a los consumidores interesados en
cuidar su salud sin perder sabor y conveniencia, también se lanza una nueva marca de bajo precio, Calidad, para los consumidores
mds sensibles a los precios.

GRUMA logré en el 2009 ventas record en su historia. La marca Mission es lanzada en Australia con un atractivo portafolio
de productos, asi mismo se inaugura la planta de nueva generacién tecnoldgica en Australia, ademds de que en este mismo afio,
GRUMA recibe premio como “Empresa Global de Excelencia” de la Revista World Finance.

En el afio 2010, se realiza lanzamiento de la linea Mission Flatbreads of The World en Australia y Europa. Los resultados obtenidos
de Mission en Australia lograron en su primer afio que fuera reconocida como una de las nuevas grandes marcas. Se inaugura la
planta de Panorama City en USA con altas especificaciones de sustentabilidad, ahorro de agua y energia.

En este mismo afio, se adquiere la planta de Ucrania. Y en México se logra una recordacion del 14% de GRUMA con la campaiia
conmemorativa del Bicentenario.

Hoy en dia GRUMA es la empresa global de alimentos orgullosamente mexicana, Lider en la produccién de harina de maiz y
tortilla a nivel mundial, asi como un importante jugador en harina de trigo y alimentos bdsicos, Con marcas lideres en la mayoria
de sus mercados cuenta con 99 plantas y presencia en mds de 100 paises, con mas de 20 mil empleados.
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esta contigo

TELMEX, constituida por Teléfonos de México, S.A.B. de C.V. y empresas subsidiarias, provee servicios de
telecomu- nicaciones en México. Su cobertura de servicios comprende, entre otras cosas, la operacién de la red més
completa de telefonia bésica local y de larga distancia. Asimismo, ofrece servicios tales como conectividad, acceso
a Internet, coubicacidn, hospedaje y servicios de interconexidn con otros operadores de telecomunicaciones.

TELMEX continda con su compromiso de ofrecer a sus clientes productos y servicios con los mayores estandares
de calidad y continta realizando las inversiones que le permitan seguir a la vanguardia, con la red mas confiable,
eficiente, moderna y segura del mercado.

Mas que ser un proveedor, TELMEX es un socio estratégico en servicios avanzados de telecomunicaciones para sus
clientes. Es por ello que ha desarrollado en todo el territorio nacional la plataforma tecnoldgica més robusta, que le
permite soportar la mds amplia gama de operaciones, ya que cuenta con el respaldo de una Red con tecnologia de
vanguardia y el equipo humano mejor capacitado de nuestro pafs.

TELMEX continda con su compromiso con el futuro de México, la educacién y la cultura digital y el impulso a la
innovacion para fortalecer las tecnologfas de la informacién.

TELMEX es la tnica empresa del sector con compromiso social, brindando servicio a todos los sectores de la
pobla- cién, impulsando la educacién y cultura digital en el pafis, tendiendo los puentes para pasar de la simple
alfabetizacion a la educacidn digital.

La empresa ha trabajado consistentemente en materia de Responsabilidad Social, realizando inversiones para que
Meéxico cuente con una infraestructura de telecomunicaciones de clase mundial, que le permite atender las
necesi- dades de comunicacion de todos los sectores de la poblacidn, tanto en areas rurales como en las grandes
ciudades, ademds de ofrecer la més amplia gama de productos avanzados en telecomunicaciones a los sectores
productivos del pafs, en beneficio de las empresas mexicanas.

Asimismo, a través de Fundacién TELMEX, la empresa demuestra su compromiso, al impulsar programas que
pro- mueven una mejor calidad de vida de los mexicanos, tanto en las principales ciudades como en las zonas rurales
en todos los estados del pafs.

Desde su privatizacién, TELMEX ha contribuido con México no sélo a través de sus inversiones en infraestructura
de vanguardia, sino también impulsando la capacidad y el talento de su capital humano, respaldando asi el
compromiso con sus clientes, socios y accionistas para apoyar de manera decidida el desarrollo de México.
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Los origenes de Nestlé se remontan a 1867 en Vevey, Suiza; cuando su fundador Henri Nestlé revolucioné
la industria alimentaria al desarrollar la primera harina lacteada para satisfacer las necesidades alimenticias
y nutrimentales de los nifios. En 1905 se fusiona con un gran productor de leche condensada, la Compaiiia
Anglo Swiss Condensed Milk, con la que inicia el proceso de diversificacion e internacionalizacién. A la
produccién inicial de leche condensada y harina lacteada, progresivamente se afladieron nuevos productos
tales como: cafés solubles, chocolates y confites, congelados, culinarios y refrigerados, como también
alimentos para mascotas, todos reconocidos internacionalmente y vendidos, hoy en dia en més de 100
paises.

Siempre a la vanguardia en innovacién y renovacion en el sector alimenticio, Nestlé aprovecha sus mas
de 100 afos de experiencia en investigacion y desarrollo tecnolégico para ofrecer a sus consumidores
productos alimenticios de la més alta calidad y valor nutrimental.

Nestlé se sitia como la empresa lider mundial en nutricién, salud y bienestar. Estd presente en todos los
continen- tes con mds de 10,000 productos, elaborados en 461 fabricas ubicadas en mds de 83 paises y
cuenta con més de 328,000 colaboradores en todo el mundo. Las marcas y los productos de Nestlé estdn
enfocados hacia una constante innovacién y renovacién atendiendo y anticipando las necesidades
cambiantes de sus consumidores, con productos elaborados para todas las etapas de la vida.

Nestlé se ha dedicado a conocer las necesidades y deseos de sus consumidores, asi como sus valores locales
y su cul- tura. Por esta razén la compaiia ha demostrado tener una gran capacidad para adaptarse a cada
pais, sin desviarse de sus convicciones y valores fundamentales tan importantes para asegurar el éxito,
sustentando su estrategia de crecimiento en la Creacién de Valor Compartido y promoviendo beneficios
concretos para el desarrollo la sociedad, impulsando el desarrollo rural y el cuidado al medio ambiente.
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Iniciamos con Grupo Rio San Juan, empresa constituida en 1958, siendo pioneros en la construccion y el
desarrollo inmobiliario de las areas industrial, comercial y habitacional mas importantes en el norte del estado
de Tamaulipas, y uno de los principales generadores de nuevas fuentes de empleo, negocios, e inversion
extranjera directa en la regién. En Grupo Rio San Juan contamos con una reserva territorial de mas de 4,000
hectareas que se destinaran a los futuros proyectos inmobiliarios que demande el mercado.

En 1960 se funda Grupo R y desde entonces ha sido un apoyo fundamental para el desarrollo de los proyec-
tos de Petréleos Mexicanos, anteponiendo siempre el cumplimiento de las mas estrictas normas de segu-
ridad y cuidado de la ecologia. A partir del 2010, se convirtié en la Unica empresa mexicana que ha incur-
sionado en la perforacion petrolera en aguas ultraprofundas, con la adquisiciéon y puesta en operacion de las
plataformas Centenario GR, Bicentenario y préximamente La Muralla IV, lo que nos mantiene a la vanguardia
tecnologica y nos permite enfrentar los nuevos retos que implican extraer petréleo y gas en aguas cada vez
a mayor profundidad.

En el sector energético, nuestras empresas son altamente especializadas y competitivas en ingenieria,
disefio, procura, construccion, instalacién, mantenimiento y servicios integrados para la industria petrolera,
asi como para la perforacion, mantenimiento y rehabilitacién de pozos petroleros, tanto en tierra como costa
fuera.

Las principales empresas que conforman Grupo R son:

Desarrollos Inmobiliarios Integrales. Urbanizacion y Construccion:
Grupo Rio San Juan, S.A. de C.V. (GRSJ)
Constructora Mataredonda, S.A. de C.V. (CM)
Triturados y Premezclados del Norte, S.A. de C.V. (TPN)

Perforacion :
Industrial Perforadora de Campeche, S.A. de C.V. (IPC)
Grupo R Exploracion Marina, S.A. de C.V. (GREMSA)
Corporativo Grupo R, S.A. de C.V.

Campos de Gas:
Servicios Multiples de Burgos, S.A. de C.V. (SMB)
Desarrollo y Servicios Petroleros S.A. de C.V. (DSP)
Servicios Costa Afuera y Mantenimiento de Plataformas:
Constructora y Arrendadora México, S.A. de C.V. (CAMSA)
Servicios Maritimos de Campeche, S.A. de C.V. (SMC)
Mantenimiento Maritimo de Mexico (MMM)

Contruccién Industrial y Petrolera:
Bosnor S.A. de C.V. (Bosnor)
Constructora y Edificadora Madero, S.A. de C.V. (CYEMSA)
Rio San Juan Construcciones S.A. de C.V. (RSJC)
Proyectos Ebramex, S. de R.L. de C.V. (Ebramex)
Mina-Trico, S. de R.L. de C.V. (Minatrico)

Mantenimiento Industrial:
Servicios y Maquinaria de México, S.A. de C.V. (SYMMSA)
T3 Energy Services de México, S. de R.L. de C.V. (T3 Mexico)

Transportacion Especializada:
Servicio Industrial Especializado, S.A. de C.V. (SERIESA)
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Las operaciones manufactureras de Bombardier Aerospace en Querétaro, México se establecieron en el ailo 2006 y complementan
las otras plantas manufactureras de la compaiiia. Las operaciones en México, que emplean a cerca de 1.600 empleados a tiempo
completo, permiten que Bombardier desarrolle una capacidad manufacturera que reduce su dependencia de terceros para los
componentes estructurales de los aviones y contribuye en gran medida a la reduccién de costos operativos y a una mayor
rentabilidad. Bombardier espera que a medida que surgen nuevos mercados, la planta de México tendrd la capacidad para el

ensamblaje final de los aviones.

Ademads de arneses principales y sub-ensamblajes eléctricos para los aviones de negocios y comerciales de Bombardier, las
operaciones en la planta de México incluyen la fabricacién de los componentes estructurales de los aviones, incluyendo el fuselaje
trasero de la familia de aviones de negocios Global, el paquete de trabajo de los mandos de vuelo del avién Q400 (timén de
direccion, timon de altura y estabilizador horizontal) y los timones de direccion de los aviones CRJ700/900/1000 NextGen y
Challenger 605/850. La fabricacion de la estructura de material compuesto, el arnés eléctrico y las alas para el nuevisimo, de dltima
generacion, avién de negocios Learjet 85, asi como la instalacién de sistemas de sub-ensamblajes, también se llevard a cabo en
las instalaciones de México. La construccién de las instalaciones de 200.000 pi2, (18.581 m2) del avién Learjet 85 comenz6 en
septiembre del 2009, y en mayo del 2010, Bombardier anuncié que la cimentacion y estructura del edificio estaban terminadas. Las
instalaciones se inauguraron el 21 de octubre del 2010.

La puesta en marcha de las operaciones manufactureras de Bombardier Aerospace en México se estd llevando a cabo paralelamente
con el Gobierno Federal Mexicano, estableciendo asi los tres pilares esenciales para desarrollar una industria aerondutica

fundamental en México. Estos pilares son:

. La armonizacioén de las regulaciones de la aviacion mexicana con la comunidad internacional;
. Adecuados sistemas de ensefianza aerondautica;
. Convenientes programas gubernamentales que faciliten el apoyo a la investigacién y desarrollo aerondutico.

El Estado de Querétaro, ubicado al norte de la Ciudad de México, ofrece calidad industrial e infraestructuras educativas, una
poblacién capacitada y dindmicas politicas de desarrollo econémico, y su moderno aeropuerto proporcionard a Bombardier
Aerospace, y a otros futuros miembros del nuevo grupo aerondutico mexicano, el mejor potencial de crecimiento y sinergias.
Bombardier Aerospace estd desarrollando una base de proveedores locales para apoyar sus operaciones en México y en otras
instalaciones.

Bombardier y sus empleados en Querétaro también estdn muy involucrados en la comunidad local. La compaiiia es un partidario a
largo plazo de la Reserva de la Biosfera Sierra Gorda y proporciona recursos para tres proyectos especificos que tienen un efecto
en el medio ambiente global y local, ya sea mediante la reduccidn de las emisiones de gas de efecto invernadero, el uso
responsable de los recursos naturales o el desarrollo de programas que mejoren el bienestar de la comunidad. Causa Querétaro, un
grupo dirigido por los empleados, organiza proyectos en un esfuerzo para ayudar a los sectores mds necesitados dentro de la

comunidad, y Bombardier apoya estos proyectos con fondos recibidos a través de su programa de reciclaje.
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Conformando el futuro de la industria aeroespacial y de defensa

EADS es lider mundial en aerondutica, defensa y servicios relacionados. Formando parte del Grupo se encuentra
Airbus, principal fabricante global de los mds innovadores aviones comerciales y militares, y que cuenta con
Air- bus Military, responsable de los aviones cisterna, de transporte y de misién, Astrium, lider europeo en
programas espaciales y el tercer mayor proveedor del mundo en este sector, desempefia su actividad en todas las
dreas de la astrondutica. Cassidian es lider mundial en soluciones de dltima generacién para fuerzas armadas y
organismos de seguridad civil en todo el mundo. Eurocopter es el principal fabricante mundial de helicépteros en el
sector civil, ofreciendo la mayor gama de aeronaves civiles y militares del mundo.

EADS posee unas sélidas raices en los mercados domésticos de Francia, Alemania, Reino Unido y Espaiia, y estd
actualmente reforzando su presencia internacional: alrededor del 75% de los productos de la compaiiia se dedican
al mercado de exportacion y la mitad de los ingresos se generan fuera de Europa.

La investigacion y el desarrollo (I+D) desempefian un papel importante para EADS. Desde su fundacién, el Grupo
ha sumado una inversion autofinanciada de més de

28.000 millones de euros, una cantidad dedicada a desarrollar nuevas tecnologias y oportunidades de negocio para
el futuro. Esta inversion convierte a EADS en un lider mundial en inversidn de I+D autofinanciada en el sector
aerondutico. Las mds de 9.000 patentes registradas desde la creacion del Grupo demuestran su liderazgo en la
innovacion aeroespacial y de defensa.

Asimismo, el Grupo ha multiplicado por més de dos los ingresos de 24.200 millones de euros en 2000 al llegar a los
49.100 millones de euros en 2011.

EADS Mexico EADS N.V
Campos Eliseos No.345 Piso 8 P.O.Box 32008
Edificio Omega, 2303 DA Leiden
Col. Polanco The Netherlands
C.P. 11560

Mexico, D.F.

T:+52 55 4777 5100
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SAFRAN

\-/ AEROSPACE - DEFENCE - SECURITY

SAFRAN es un grupo internacional de alta tecnologia cuyas principales dreas de negocios son: Aeroespacial
(propul- sién y equipamiento), Defensa y Seguridad.

Con 60.000 empleados en el mundo y mds de 15 Billones de USD de ventas, el grupo SAFRAN es nimero uno a
nivel mundial en:

- Motores comerciales de aviones (SNECMA — CFM)

- Motores para helicopteros (TURBOMECA)

- Sistemas de aterrizaje y de frenado (MESSIER- BUGATTI-DOWTY)
- Sistemas de cableado (LABINAL)

- Sistemas biométricos de huellas digitales (MORPHO Identification)

En México, SAFRAN esta presente desde finales de los afios 80, y tiene mds de 4.200 empleados, con 11 empresas.
Ademads de sus actividades de produccion y de disefio en México, el Grupo estd fuertemente implicado en los temas
siguientes:

- Educacion (campus aeroespacial franco-mexicano en Querétaro)

- Desarrollo de la cadena de suministro en México

- Desarrollo de polos de competitividad para la Industria aeroespacial
- Medio ambiente (bioturbosina)

Las empresas del Grupo localizadas en México son:

- Estado de México y México D.F. :

o MORPHO Identification (sistemas de biometria, huella-iris-rostro) o MORPHO Cards (fabricacion y venta
de tarjetas inteligentes)

o SAFRAN MEXICO (oficina corporativa)

o TURBOMECA (soporte comercial para mantenimiento de turbinas)

- Chihuahua :

o LABINAL (sistemas de cableado)

o SAFRAN Engineering (centro de disefio)

- Querétaro :

o SAMES (mantenimiento de motores CFM-56)

o MESSIER-BUGATTI-DOWTY SERVICES (mantenimiento de trenes de aterrizaje) o SNECMA
(fabricacion de partes del motor CFM-56

o MESSIER- BUGATTI-DOWTY (fabricacion de partes de trenes de aterrizaje)

- Tamaulipas :

o GLOBE MOTORS (sistemas eléctricos)

Mais informacion: SAFRAN México
Tel: +52 (55) 5281 8775
info@safran.com.mx
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La compaiiia de logistica del mundo.

DHL es el lider en el mercado global en la industria de logistica y “La compaiiia de logistica para el
mundo”. DHL ofrece a sus clientes sus conocimientos y experiencia en fletes express, aéreos y maritimos
internacionales, trans- porte en carretera y ferrocarril, servicios de correo internacional y de logistica.
Una red global compuesta por mas de 220 paises y territorios y cerca de 275,000 empleados alrededor
del mundo ofrece a los clientes una calidad de servicio superior y conocimiento local para satisfacer sus
requerimientos de cadena de suministro. DHL acepta su responsabilidad social al apoyar la proteccion
climadtica y la gestién y educacién en materia de desastres.

DHL es parte de Deutsche Post DHL. El grupo gener6 ingresos por 53 mil millones de euros en 2011.
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Grupo Salinas es un conjunto de empresas dindmicas, de rdpido crecimiento y a la vanguardia tecnolégica, con enfoque en crear
valor para los accionistas, consolidar la clase media en los paises donde opera y mejorar a la sociedad a través de un sélido
compromiso con la excelencia.

Creado por el empresario Ricardo B. Salinas, Grupo Salinas no cuenta con posiciones accionarias, sin embargo, opera como un
foro de desarrollo administrativo y de toma de decisiones para los lideres de las compaififas que forman el Grupo: Azteca, Azteca
America, Grupo Elektra, Banco Azteca, Seguros Azteca, Afore Azteca, Grupo Iusacell, Azteca Internet e Italika.

Los recursos de Grupo Salinas permiten a todas sus compaiifas implementar rdpidamente y a un bajo costo, lo mejor del pensamiento
colectivo del Grupo para optimizar practicas administrativas, procedimientos y tecnologias.

Tiene un ingreso anual agregado cercano a 5 mil millones de délares y EBITDA de alrededor de mil millones de délares, a través
de sus operaciones en los sectores de medios de comunicacién, comercio especializado, servicios financieros, telecomunicaciones
e Internet. Las compaiifas que forman Grupo Salinas operan en México, EE.UU., Argentina, Brasil, El Salvador, Guatemala,

Honduras, Perti y Panama, y se planea expandir las operaciones hacia a otros paises de Latinoamérica.

Ademads de su participacion en las compaiifas, Grupo Salinas cre6 Fundacién Azteca, Fundacién Azteca America y Fomento

Cultural, organizaciones no lucrativas dedicadas a mejorar la salud, la educacién, el medio ambiente y difundir la cultura.
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Es una de las compaiiias de logistica integral y transporte mds importantes de México, ofreciendo servicios mariti- mos especializados
y de logistica integral que incluyen, servicios de transporte terrestre, y administracion de puertos y terminales a clientes internacionales y
domésticos a través de México. Ofrecemos una sélida estructura logistica para cuidar los recursos mds preciados de nuestros clientes:
su tiempo y dinero. Gracias a nuestras tres unidades de negocios y al esfuerzo de su capital humano, Grupo TMM cuenta con
lo necesario para brindar un servicio de clase mundial que garantiza la mds alta calidad a todos sus clientes. La compaiiia original,
Transportes Maritimos Mexica- nos, S.A. fue constituida en junio de 1955, y tres aflos mds tarde cambié su nombre registrado al de
Transportacién Maritima Mexicana, S.A. Al inicio de los afos 60’s, la compaiiia experimenté su etapa de rdpido crecimiento; inicid
operaciones en el Golfo-Atldntico con servicios entre puertos mexicanos y norteamericanos; inauguré su servicio de Linea Costera
del Pacifico hacia Centro y Sudamérica; integrd su primer servicio trasatlantico de itinerario al Norte de Europa; inauguré servicios
regulares al Lejano Oriente y la Costa Mediterrdnea; y el afio 1974 fue el inicio de su servicio regular al Brasil. En aquella época la
compaiifa experimento su proceso de diversificacion; en 1982 incursiond en el negocio del ferrocarril cuando adquiri6 el ferrocarril
Tex-Mex, y en 1983 inici6 el transporte de au- tomdviles en buques especializados. Los afios 90’s marcan la década de alianzas
estratégicas; en 1993 acuerda con Hapag Lloyd el servir puertos del Norte de Europa; en 1994 suscribe con Seacor Marine un acuerdo
de proveeduria de buques; en 1995 otro acuerdo con Hapag Lloyd para servir el drea del Mediterrdaneo, y también con CSAV para
fortalecer el negocio porteador de automotores en buques especializados. En torno de los servicios logisticos, en los tltimos afios de
los 90’s adquiri6 la concesion para operar la Terminal de contenedores en el puerto de Manzanillo en el Pacifico mexicano; obtuvo la
concesion para operar por 40 afios el muelle internacional de Cruceros en la isla de Cozumel en el mar caribe mexicano, y también
consiguid de la autoridad portuaria de Acapulco una concesion de 25 afios, a través de la cual TMM opera el muelle de Cruceros, la
Terminal de usos mudltiples, y la Terminal inter- nacional de carga. El TMM incursioné en el mercado de valores en el afio 1980 al
cotizar en la Bolsa Mexicana y en el exterior los valores de TMM se integraron a la bolsa de Nueva York desde 1992.

Nuestra Mision

“Somos un grupo mexicano especializado en servicios de transporte maritimo y terrestre, logistica integrada, alma- cenaje y operacién
portuaria.

Nuestra fortaleza competitiva se basa en la integracion de activos estratégicos propios y de terceros para brindar una amplia gama de
soluciones con alto nivel de servicio y flexibilidad para nuestros clientes, apoyados con tecno- logia en constante desarrollo, 50 afios
de experiencia y un excelente capital humano.

Nuestro compromiso es maximizar el patrimonio de los accionistas a través de una operacion eficiente y rentable de nuestras unidades
de negocio.”

Nuestra Vision

“Ser el grupo proveedor de servicios de transporte y soluciones logisticas integrales, lider en el mercado nacional, buscando participar
en nichos de negocio de alto crecimiento y rentabilidad.

En Grupo TMM estamos comprometidos con el respeto al medio ambiente, participando en la consolidacién y desarrollo de nuestro
pais.”

Nuestra infraestructura

Grupo TMM posee una posicion tnica en el mercado mexicano al ser la conexidn ideal entre los ferrocarriles, los trayectos carreteros
y los puertos; asi como la conexion entre las principales ciudades y los centros de produccién en el pafs.

Grupo TMM posee instalaciones ubicadas en Aguascalientes, Veracruz, Querétaro, Ramos Arizpe, Laredo, Hermosi- 1lo, San Luis
Potosi, Toluca, Cuernavaca, Monterrey, Puebla, Ciudad Sahagtin y la Ciudad de México.

Grupo TMM ofrece una estructura légica para realzar los recursos mds preciosos de un cliente: su tiempo y dinero, al trabajar
estrechamente con todas las industrias, incluyendo las compaiifas que requieren los mayores estdndares que garanticen su plena
satisfaccion en manejo logistico.

Nuestras Soluciones

Servicio de asesoria y consulta, creacion de sinergias con nuetras diversas operaciones y nuestro conocimiento del mercado, ademas
del interés por tratar a nuestros clientes como lo requieren, permite proporcionar soluciones integrales y adecuadas a requisitos
particulares, en las dreas de:

. Logistica y servicios terrestres.
. Servicios Maritimos especializados.
. Servicios Portuarios.
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Accenture es una empresa global de consultoria de gestidn, servicios tecnoldgicos y outsourcing,
con mds de 257,000 profesionistas al servicio del cliente en mas de 120 paises. Combinando
una experiencia incomparable, una habilidad de comprension de todas las industrias y funciones
de negocios y una amplia investigacion sobre las empresas mds exitosas del mundo, Accenture
colabora con los clientes para ayudar a convertir sus empresas en negocios y administraciones
publicas de alto rendimiento. La empresa generd ingresos netos de 27,900 millones de ddlares

para el afio fiscal terminado el 31 de agosto de 2012.
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Aerolinea 100% mexicana, que surge para ofrecer al mercado una alternativa distinta de servicio de transporte aéreo
que cuenta con el mejor y mds calificado grupo de talento humano de la industria aérea mexicana.

En Interjet tenemos pilotos experimentados, seleccionados con rigurosos exdmenes de conocimientos y experiencia
de vuelo, excelente atencion a bordo de nuestras sobrecargos y personal técnico altamente calificado, combinamos
experiencia y juventud, lo que nos hace una opcion de seguridad, calidez y confiabilidad.

Aplicamos la mds avanzada tecnologia informadtica y de automatizacion en todos los procesos de la aerolinea.

La flota Interjet estd integrada por 34 aeronaves Airbus A320, equipadas con lo dltimo en tecnologia. Ademads
cuentan con las més altas certificaciones internacionales en cuanto a mantenimiento y seguridad.

La cabina cuenta con 150 asientos con un espacio de 34 pulgadas entre asientos, similar a las clases preferentes
de otras aerolinea, lo cual hace que los asientos de Interjet sean los mds confortables de todas las aerolineas
mexicanas.

Misién
Proporcionar el servicio de transporte aéreo mas seguro y de excelencia, a precio justo mediante una sustancial
elevacion de la eficiencia y productividad de todos sus recursos, para beneficio de los usuarios.

Visién
Ser la empresa con el mas alto nivel de rentabilidad, lider en el ramo, que garantice estabilidad y permanencia en la
industria del transporte aéreo nacional.

Objetivos

. Satisfacer la demanda potencial de servicios de transportacion aérea en México, con seguridad, calidad y
excelencia.

. Incentivar la transportacion aérea, con tarifas competitivas.

. Beneficiar directamente a los usuarios con mas opciones para viajar a sus destinos.

. Mantener en forma permanente un programa de alta eficiencia en la operacion y en la prestacion del servicio
para reflejarlo en tarifas més bajas y mejor servicio para nuestros usuarios.

. Crear fuentes de trabajo directas e indirectas en diferentes zonas del pais, empleando a personal altamente

capacitado en la industria aerondutica.
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IBM es la compaiiia de tecnologia de informacién mds grande del mundo con 99 afios de liderazgo y
presencia en 170 paises del mundo; cuenta con 400,000 empleados y registré una facturacion de $96 mil
millones de délares en 2009. Ese mismo afio, IBM rompi6 un récord al lograr por 17 afios consecutivos el
primer lugar en registro de patentes, con casi 5,000 tan sélo en Estados Unidos.

IBM de México

IBM de México tiene una historia de mds de 80 afios en el pafs y 34 en Jalisco. En este tiempo, se
ha caracterizado por estar vinculados al desarrollo econémico y tecnolégico del pais.

IBM es precursor del “Silicon Valley” mexicano y desde su creacion, el Campus Tecnolégico de
Guadalajara se ha destacado por su innovacion, alta tecnologia y excelencia operativa.
Aproximadamente 2,000 profesionales tra bajan a diario en las més de 15 misiones que tiene a su
cargo el Campus, las cuales exportan cerca de mil millones de délares en productos tecnoldgicos
de alta complejidad.

Entre las misiones administradas por el Campus Tecnoldgico de Guadalajara estdn:

Software Factory / Software Lab / Testing Factory

Manufactura de subsistemas de Almacenamiento en Cinta, tnica en el mundo y con 10 afios de
excelencia

Manufactura de la familia de servidores Serie X

Almacenamiento en disco duro DASD (DASD DS/3000, 4000 y 5000)

Customer Solutions Center (CSC)

26 patentes creadas en el Campus Tecnoldgico de Guadalajara

Innovacion

El tema de innovacién como politica publica ha sido un tema de gran relevancia para IBM. En 2007
durante la visita del CEO de IBM, el Sr. Sam Palmisano, al Presidente Felipe Calderén se
discuti la importancia de la innovacién como herramienta de competitividad y se hizo referencia
a los esfuerzos de otros paises, especialmente en EUA, donde el Sr. Palmisano jugé un rol
fundamental desde el sector privado.

En el 2008 IBM realiz6 un foro con la Secretaria de Economia, el Congreso, la academia y el sector
empresarial, para discutir la politica de innovacidn y en especial la propuesta en el Congreso en la
materia.

Para IBM fue muy relevante el liderazgo de la Secretaria de Economia en las recientes reformas

a la Ley de Ciencia y Tecnologia para establecer como prioridad nacional la innovacién y la
investigacion y desarrollo tecnoldgico con fines empresariales. La inclusion del tema de
innovacion en igualdad a las referencias en materia de ciencia, asi como la inclusién integral del
tema de sectores productivos y servicios debe promover una visién enfocada hacia un modelo de
vinculacidn efectiva de sectores y acciones a favor de la innovacién.
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CONSULTORES
INTERNACIONALES, S.C®

Experiencio con Futuro

Consultores Internacionales, S.C., es una firma de consultoria econdmica con mas de 42 afios creando
valor en el mercado, durante los cuales hemos desarrollado mds de 953 proyectos, por medio de
metodologias innovadoras que les dan a nuestros clientes la capacidad de tener informacidn estratégica
para la toma de decisiones. Somos la suma de varias especialidades que nos enfocamos en crear las
mejores rutas de accion en la solucién de problemas y sobretodo en acompafiar a nuestros clientes en el
éxito de su negocio.

Los beneficios que ofrecemos se centran en tres dreas fundamentales: Inteligencia Prospectiva,
Inteligencia Competitiva y el Centro de Desarrollo PYME: Nuestra orientacion estratégica, nos permite
disefiar, implementar, evaluar y medir resultados de la planeacién a corto, mediano y largo plazo, por
medio de la herramienta de Prospectiva, en donde hemos sido pioneros en México en su aplicacion desde
PyMES hasta estudios de Gran Vision estatales y nacionales; creadores y desarrolladores del Sistema de
Gestion Prospectiva®.

Implementamos las mds novedosas metodologias para la Innovacion, desde el diagndstico hasta la preparacién
para recibir la certificacion en I+D+i en las PyMES; creamos la agenda competitiva empresarial
especifica a las necesidades, ya sea desde un sistema de gestion, hasta la internacionalizacién y
vinculacién a las cadenas productivas y comerciales. Nuestros estudios en competitividad y
posicionamiento, han logrado contribuir a la mejora de sectores industriales y comerciales. Hemos
participado en multiples proyectos del sector ptiblico, desde procesos de auditoria integral, hasta el
desarrollo de andlisis profundo de sectores y regiones posiciondndolos en el largo plazo.

Somos fundadores y patrocinadores del Premio Nacional Tlacaelel® de Consultoria Econdmica, en donde
han participado més de 1,000 jévenes con sus tesis, por mds de 25 certdmenes en 34 afios. Asimismo,
hemos creado y desarrollado modelos econométricos de alto impacto como es el Modelo Econométrico
Tlacaelel®, y el fndice de Precios Metropolitano, entre otros.

Estamos a sus Ordenes en:
José Ma. Rico No. 55, Col. del Valle, México, D,F. C.P. 03100

Tel. 5524-7750
E-mail: info@consultoresinternacionales.com

La primera consulta no causa honorarios.
Permitanos servirle.
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Arancia Industrial, S.A. de C.V. (Arancia) es una exitosa empresa privada 100% mexicana
fundada en 1925, con amplia experiencia en coinversiones internacionales.

Arancia hoy opera en biotecnologia en el mercado de enzimas industriales; en el sector salud
proporcionando servicios de habilitacion y renta de textiles especializados y logistica. Ademas
participa por inversionista institucional en algunos negocios relacionados en estas dreas. También
busca desarrollar nuevos negocios en biotecnologia, energia, logistica y agroindustria.

Arancia Industrial fue fundada en 1925 por Don Luis Aranguren Sainz y hasta ahora vive en el
legado basado en un arduo trabajo, en la austeridad persistencia y un alto grado de ética, sustentado
en la busqueda del crecimiento sostenido y competitivo. Estos valores de su fundador son la raiz
del esfuerzo de la Empresapara lograr por tres afios consecutivos ser galardonados con el distintivo
Empresa Socialmente Responsable (ESR) que evalia cuatro dreas: ética empresarial, relacién con
su personal, relacién con la comunidad y esfuerzos por sustentabilidad y preservacién del medio
ambiente.

Arancia Industrial ha basado esta accidén en dos columnas vertebrales, por un lado en una cultura
de valores y por otra, en una de efectividad. Es por ello, que para Arancia Industrial ser
reconocidos en nuestro esfuerzo significa fortalecer atin mas nuestro propdsito de elevar el concepto
de filantropia a un proceso mucho méas organizado que es el de mejora continua, tanto en los
ambitos de responsabilidad social como en nuestro quehacer empresarial cotidiano.

Arancia Industrial tiene como misién el generar riqueza material, intelectual y humana que le
permita un perma- nente crecimiento basado en la competitividad, buscando ser la mejor opcién
ante los clientes, su personal y sus accionistas, ademds de contribuir al desarrollo econémico y
social de las regiones donde opera asi como el respeto permanente al medio ambiente. Siempre
con una mentalidad de largo plazo.

Nuestro valor mds grande es la persona, creemos en su potencial ilimitado, el cual se convierte en
una realidad mediante la capacitacion, el entrenamiento y un buen liderazgo. Esto es la base de
nuestro crecimiento, dentro de un marco de respeto mutuo, trato digno y un clima de confianza.
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Kansas City Southern (KCS) (BVNY:KSU) es una compaifiia con acciones en transporte con inversiones
en ferroca- rriles en Estados Unidos, México y Panam4 cuya sede se encuentra ubicada en la ciudad
de Kansas City, Missouri.

Su principal participacién en los E.U. es en The Kansas City Southern Railway Company, que da servicio al
centro y centro sur de los E.U. Su participacion internacional incluye a Kansas City Southern de México,
S.A. de C.V,, que da servicio al noreste y centro de México y a los puertos de Lazaro Cardenas, Tampico
y Veracruz. También cuenta con el 50 por ciento del capital accionario de la Panama Canal Railway
Company, que provee servicios para carga de océano a océano y servicio para pasajeros a lo largo del
Canal de Panama. La participacion en ferrocarriles de KCS Norteamérica y sus alianzas estratégicas son
componentes esenciales del sistema de ferrocarriles del Acuerdo de Libre Comercio para América del
Norte (TLC) y enlaza los centros comerciales e industriales de EU, México y Canada.
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SIEMENS

Por més de 160 anos, Siemens ha sido lider en innovacion, excelencia tecnolégica, calidad,
confiabilidad y globali- dad. Actualmente, la compaiiia es uno de los proveedores mas grandes a
nivel mundial de tecnologias amigables con el medio ambiente.

Nuestra empresa genera una tercera parte de sus ganancias totales a través de la comercializacién
de productos y soluciones verdes que tan solo en 2011 permitieron a nuestros clientes evitar la
emision de 317 millones de tone- ladas de CO2.

En 190 paises del mundo, Siemens brinda respuesta a los grandes retos de la actualidad en los
rubros de Energia, Industria, Salud e Infraestructura y Ciudades comprendiendo diversas unidades
de negocio como: Generacion, Transmision y Distribucién de Energia, Sistemas de Transporte,
Soluciones Médicas para Diagndstico, Imagenologia, Terapia, Iluminacion, Automatizacién y
Control, Soluciones y Servicios Industriales, Sistemas de Logistica y Ensam- ble, Soluciones
Integrales para Edificios Inteligentes, Sistemas para Tratamiento y Purificaciéon de Agua, entre
otros.

En México, Siemens lleg6 hace 117 afios con el proyecto para iluminar el Paseo de la Reforma
y llevando a cabo la construccion de la Central Termoeléctrica de Nonoalco. Siemens en México
estd formado por 13 plantas pro- ductivas en el pais y sus filiales en Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Panamd, y Repuiblica Dominicana, asi como la subsidiaria OSRAM.

Con més de 6,400 colaboradores, Siemens contribuye al desarrollo de la infraestructura y
tecnologia de México y Centroamérica demds de colaborar con la industria privada nacional. En
2011 Siemens recibe por sexta ocasion el distintivo ESR (Empresa Socialmente Responsable)
otorgado por el CEMEFI a las empresas con las mejores practicas corporativas que benefician a
sus colaboradores y sociedad en general. Dentro de nuestras acciones de responsabi- lidad destaca
el proyecto “Luz cerca de todos” en el que contribuimos con paneles solares para mejorar la vida
de més de 180 familias de la Sierra Gorda de Querétaro que no contaban con energia eléctrica.
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Es lider en intermediacion bursétil, operadora de fondos, gerencia de inversién y arrendamiento. Value
Grupo Financiero proporciona una amplia gama de servicios en México a una substancial y diversificada
base de clientes que incluye a las corporaciones, gobiernos e inversionistas particulares Lo invitamos a
que realice un recorrido por nuestro nuevo portal y utilice los diferentes recursos financieros que este le
ofrece.

Misién
La misién de VALUE Grupo Financiero es satisfacer las necesidades financieras de sus clientes, logrando
asi median- te un trato personal, ser una empresa lider en atencion y servicio.

Vision

Ser el grupo financiero lider en crecimiento a nivel nacional, que proporcione servicios financieros de alta
calidad, consistencia y rentabilidad, contando con un equipo de trabajo experimentado, en un ambiente
de honestidad, colaboracion y tecnologia de vanguardia, que pueda garantizar seguridad para nuestros
clientes y el crecimiento continuo de nuestra cartera.

VALUE Casa de Bolsa

Value Casa de Bolsa se especializa en el manejo de las inversiones con el propésito de incrementar el
patrimonio de nuestros clientes. Value Casa de Bolsa es reconocida en el mercado por que se tiene la mejor
calidad en servicios, los mejores fondos inversion como también porque les damos los mejores resultados
a nuestros clientes.

Value Casa de Bolsa se especializa en:

. Fondos de Inversion
. Mercado de Dinero
. Mercado de Capitales
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EXPANSION

MEDIO ASOCIADO

Grupo Editorial Expansion (GEE), fundada en 1966, es actualmente la editorial mds importante
dirigida a audiencias selectivas y de negocios en México. En 1998 fue orientada hacia
“revolucionar los estdndares de la industria editorial mexicana.”, arrancando con una estrategia
de innovacion y fortalecimiento.

Hoy GEE cuenta con un portafolio de 17 titulos: Expansién, Obras, Manufactura, Ambientes,
IDC, Quién, InStyle ELLE, Vuelo, Loop, Qua, Audi Magazine, Balance, Chilango, Life & Style,
Yachts y Vacaciones Sin Limite, todos lideres en los diferen tes segmentos de mercado y
préximamente publicard la revista Travei+Leisure México. Sus mds recientes lanzamientos en
linea son: CNNExpansién.com, Chilango.com y SaludEmpresarial.com. Cuenta con una
audiencia de 6.3 millones de lectores mensuales.

En 2005, GEE fue adquirida por Time Inc., la empresa de revistas mds grande a nivel mundial.
Este hecho consolida su liderazgo como la editorial con mayor credibilidad, transparencia y
respeto en México.
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