M E X | C O
CUMBRE DE NEGOCIOS
BUSINESS SUMMIT,

MEemoriAs DE LA MExico CumBRE DE NEGOCIOS

25 - 27 Octubre, 2015.
Guadalajara, Jalisco.

' <

INNOVACION:
MOTOR DEL
DESARROLLO
ECONOMICO

M E X | C O
CUMBRE DE NEGOCIOS
2~  BUSINESS SUMMIT,




M E X | C O
CUMBRE DE NEGOCIOS
BUSINESS SUMMIT,

@ Derechos reservados. Cumbre de Negocios S.C. México D.F. 2016

Se imprimieron 800 copias de este ejemplar.






INDICE Y
GLOSARIO



INDICE

Glosario

Mensaje del Lic. Miguel Aleman Velasco

Comité Organizador

Consejo Asesor

Sesion de Apertura

Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”
Aristételes Sandoval Diaz, Gobernador constitucional, Estado de Jalisco
José Medina Mora, Presidente, COPARMEX Jalisco

Alfonso Garcia Cacho, Director Ejecutivo, “México Cumbre de Negocios”
Juan Alonso Nifio Cota, Coordinador, CCIJ

Fernando Topete, Presidente, CANACO Jalisco

Conferencias Magistrales

Innovacion, motor del desarrollo econémico
Enrique Pefia Nieto, Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos

La lucha por la paz en el mundo actual
Shimon Peres, Ex Presidente de Israel, Israel

La ruta de salida de México de “la mala racha” de los mercados emergentes
Paul Krugman, Profesor, Princeton University, Premio Nobel de Economia
2008,

Sesiones por Temas
Competitividad y Productividad

Posicionar a México para un mayor crecimiento

Frédéric Garcia, Presidente, Consejo Ejecutivo de Empresas Globales y
Presidente, Airbus Group México

Louise Goeser, Presidenta y Directora General, Siemens Mesoamérica
José Medina Mora, Presidente, COPARMEX Jalisco

Alejandra Palacios Prieto, Comisionada Presidente, COFECE

Luis Téllez K., Miembro del Consejo, Bombardier México

10

14

18

19

22

25

26

28

30

32
33

34



iINDICE

La clave esta en la clase media 37
Sarah Boumphrey, Directora de Vision Estratégica, Econémica y del

Consumidor, Euromonitor International

Gabriel Casillas, Director General de Analisis Econémico, Grupo Financiero

Banorte

Fabian Ghirardelly, Director General, Kantar Worldpanel

Juan Alonso Niflo Cota, Coordinador, CCIJ

José Maria Zas, Presidente y Director General para American Express

Company México, América Latina y el Caribe, y Negocio Internacional de

Seguros; Presidente de American Chamber

Escenarios para las perspectivas econémicas de México en 2016 40
Manuel Herrera, Presidente, CONCAMIN

Dora lakova, Jefe de Misién en México, FMI

Julio Millan Bojalil, Presidente, Grupo Coraza Corporacién Azteca

Eswar Prasad, Miembro Senior, Global Economy & Development, The

Brookings Institution

Impulsar la creacion de hubs de alta tecnologia en la region: 43
La conexion entre Universidades, los empresarios y el capital
emprendedor

Cate Ambrose, Presidenta y Directora Ejecutiva, Latin American Private
Equity & Venture Capital Association

Albert D. Diaz, Vicepresidente, Data Center Group y Gerente General,
Product Collaboration and Systems Division, Intel Mundial

Brian MacCraith, Rector General, Dublin City University

Octavio Orozco, Coordinador de Desarrollo de Productos de Tecnologias
de Informacion, Coordinador de Académicay Telmex Hub y Coordinador
General de Aldea Digital

Jaime Reyes, Secretario de Innovacién, Ciencia y Tecnologia, Gobierno del
Estado de Jalisco

Capital de inversion: Un nuevo impulsor del crecimiento en México 46
Cate Ambrose, Presidenta y Directora Ejecutiva, Latin American Private

Equity & Venture Capital Association

Bernard Bailey , Presidente y Director General, Authentix

Luis Alberto Harvey, Socio Co-fundador y Director General, Nexxus Capital,

S.A. de C.V.

Ary Naim, Gerente Regional, IFC

Jacques Rogozinski, Director General, Nacional Financiera,



INDICE

Desarrollo de nuevas fuentes de inversion para un crecimiento sustentable
Luis Roble Miaja, Presidente, BBVA México y Presidente, ABM

Carlos Rojo, Director General, Grupo Financiero Interacciones

Armando Senra, Director General, Director para Latinoamérica y Regién
Ibérica,Blackrock Inc.

Legislar, Ejecutar, Supervisar

¢ Cémo reforzar el Estado de Derecho en México?

Alejandro Carrillo, Director General de la Fundacién Miguel Aleman
Velasco,

Altagracia Gémez, Consejera Delegada de Grupo Empresarial G, Consejera
Energy Forever Energia Geotérmica

Diego Valadés, Investigador, Instituto de Investigaciones Juridicas, UNAM,
Alfonso Zarate Presidente, Grupo Consultor Interdisciplinario

Establecer las prioridades para el combate de la corrupcion

Maria Amparo Casar, Profesora CIDE; Directora Anticorrupcién, IMCO,
México

Bernard Bailey, Presidente y Director General, Authentix

Fernando Cevallos, Director Regional de Cumplimiento, Investigaciones
Forenses e Inteligencia en México, América Central y El Caribe, Control Risks
Edna Jaime, Directora General, México Evalua

Pamela Starr, Directora, US-Mexico Network, Universidad del Sur de
California

La perspectiva de los Gobernadores: Prioridades a nivel

estatal para estimular el crecimiento y fortalecer la cohesion social

Juan Manuel Carreras Lopez, Gobernador Constitucional del Estado de San
Luis Potosi

Rafael Moreno Valle, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla
Aristoteles Sandoval Diaz, Gobernador Constitucional del Estado de Jalisco

Después de las elecciones intermedias:

¢Cual es el margen de accion de la actual administracion?
Ricardo Anaya, Presidente Nacional, PAN

Carlos Navarrete, Presidente Nacional, PRD

Arturo Zamora, Senador, Vicepresidente del Senado PRI

Optimizar la posicion de México en la cima de la lista de paises
reformadores

José Carreno Figueras, Editor de la Seccion Internacional, Periédico Excélsior
Rubén Cortés, Director General, La Razén

Enrique Quintana, Vicepresidente y Director Editorial, El Financiero

S

49

53

54

57

60

63

66



iINDICE

México en el Entorno Global 69

México - Estados Unidos: 70
Una mayor colaboracién para aumentar la competitividad

Miguel Basafiez Ebergenyi, Embajador de México en los Estados Unidos de

América

Michael Camufiez, Presidente y Director General, ManattJones Global

Strategies LLC

William Duncan, Encargado de Negocios, a.i., Embajada de los Estados

Unidos de América en México

Dan Restrepo, Miembro Senior, Center for American Progress

Alianza del Pacifico: Traducir las intenciones en realidades 73
Sergio Contreras, Vicepresidente Ejecutivo, COMCE
Adolfo Laborde Carranco, Profesor, Tecnolégico de Monterrey

TPP: Directo a los negocios ahora que el acuerdo se ha logrado 76
Ralph Chow, Director Regional para las Américas, HKTDC

Julio Millan Bojalil, Presidente, CORAZA, Corporacion Azteca

Jeffrey Schott, Miembro Senior, The Peterson Institute for International

Economics

Fernando Topete, Presidente, CANACO Jalisco

Diagnésticos Industriales 81

¢Hacia donde va el sector energético a nivel global? 82
Antoine Halff, Miembro Senior y Director, Global Oil Markets Research

Program, Columbia/SIPA, Center on Global Energy Policy

Erik Oswald, Vicepresidente de Exploracidon para las Américas, ExxonMobil

¢Como la reforma energética impulsara la competitividad en México? 85
Alberto Bello, Director Editorial de Negocios, Grupo Expansién

Steve Greenlee, Presidente, ExxonMobil Exploration Company

Luis Vazquez Senties, Presidente del Consejo de Administracién, Grupo

Diavaz

Responder a las nuevas tendencias en manufactura: Oportunidades para la 88
alta ingenieria e innovacion en el sector automotriz y de transporte

Oscar Albin, Presidente Ejecutivo, INA

Woosuk Jenneth Choi, Vicepresidente Ejecutivo, International Business,

Chosun llbo Group, Corea

Santiago Macias, Coordinador General, Comision Nacional de Productividad

e Innovacién Tecnoldégica A.C, (COMPITE)

Eduardo Solis, Presidente Ejecutivo, AMIA

José Zozaya, Presidente y Representante Ejecutivo, Kansas City Southern de

México



INDICE

Mejoras al sector agroindustrial a través de la innovacion

Ricardo Aguilar Castillo, Subsecretario de Alimentacion y Competitividad, SAGARPA
César de Anda, Presidente del Consejo, World Egg Organisation

Francisco Mayorga, Presidente del Consejo, Industrias Melder

Oded Shoseyov, Profesor de Ingenieria en proteinas y Nano-biotecnologia, The
Robert H. Smith Institute of Plant Science and Genetics in Agriculture; The Hebrew
University of Jerusalem

La industria farmacéutica:

Transicion hacia las ligas mayores a nivel global

Carlos Alvarez Bermejillo, Presidente, Laboratorios PISA

Mikel Arriola Pefalosa, Comisionado Federal, COFEPRIS

Mauro Loyo, Presidente Honorario de la Sociedad Mundial de Neurocirugia 'y
Presidente Honorario de la Federaciéon Latinoamericana de Neurocirugia

José Alberto Peia, Vicepresidente y Director General, GSK

Asher Salmon, Director Adjunto, Hadassah Medical Center, Ein-Kerem Hospital
Sandra Sanchez y Olenhague, Directora General, Probiomed

Factores clave en Nuevas Tendencias de Negocios

Las empresas: Enfrentar las cambiantes expectativas de la sociedad
Isidoro Ambe, Director Comercial, TELMEX

Hans-Joachim Kohlsdorf, Socio Director, Efficient Ideas

Nicolas Mariscal Servitje, Director General, Grupo Marhnos

Eitan Wertheimer, Fundador y Ex Presidente, IMC Group

El Nuevo Mapa Geopolitico
Stéphane Abrial, Vicepresidente Ejecutivo Sr., Safran Group, Ex Comandante
Supremo de las Fuerzas Aliadas, OTAN

Los conflictos para los que necesitamos estar preparados
Paulo C. Lozano, Profesor Asociado de Aeronautica y Astronautica y Director del
Laboratorio de Propulsiéon Espacial, MIT

La necesidad de desarrollo de talento como una prioridad corporativa clave

Dan Kaplan, Socio Co-Director CHRO, Heidrick & Struggles México

Woosuk Kenneth Choi, Vicepresidente Ejecutivo, International Business,Chosun Ilbo
Group

Victor Lagunes, Jefe de Unidad de Innovacién y Estrategia Tecnolégica, Oficina de la
Presidencia de la Republica

Ricardo Medina, Director General, Megahabilidades

Marcelo Melchior, Presidente Ejecutivo, Nestlé México

91

93

97

98

101

104

106



iINDICE

Traducir los avances en innovacion en oportunidades de negocios

Raul Gallegos, Presidente y Director General, GE México

Daniel Gold, Director General y Fundador, Gold R&D Techonolgy and Innovation
LTD, Ex Director de Investigacion y desarrollo, Israeli Defense Force;

“Father of Iron Dome”

Alec Ross, Innovador; Ex Asesor Senior para Innovacién de la Ex Secretaria

de Estado Hillary Clinton

Lideres de Mercado: Promoviendo el cambio y la innovacion
Rafael Fuentes, Presidente Ejecutivo, LOVIS

Ricardo Goémez Quifionez, Presidente, Kaxan Media Group

Carol Sanford, Presidenta y Fundadora, The Carol Sanford Institute
Jorge Valdéz, Presidente, Grupo Evans

Lideres del Futuro de México

Las nuevas tecnologias que estan cambiando la forma en que hacemos

-0 concebimos- negocios

Alec Ross, Investigador; Ex asesor Senior para innovacién de la Ex Secretaria de Estado
Hillary Clinton

Lo importante al momento de innovar

Daniel Gold, Director General y Fundador, Gold R&D Technology and Innovation
LTD; Ex Director de Investigacion y Desarrollo, Israeli Defense Force; “Father of the
Iron Dome”

Compartiendo las lecciones de una vida emprendedora
Eitan Wertheimer, Fundador y Ex Presidente, IMC Group

¢Qué tienen los coreanos que nosotros necesitamos tener?
Woosuk Kenneth Choi, Vicepresidente Ejecutivo, International Business, Chosun llbo
Group

Estudiantes de Posgrado

Declaraciéon de los alumnos de posgrado Decimotercera edicion
“México Cumbre de Negocios”

Mensaje de Clausura y Reflexiones finales
Mensaje de Clausura

Alfonso Garcia Cacho, Director Ejecutivo de “México Cumbre de Negocios”
Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”

109

112

117

118

120

122

124

129

130

133

134



INDICE

Reflexiones finales

Participantes

Patrocinadores y Agradecimientos Especiales
Patrocinadores

Agradecimientos Especiales

Programas Finales

Dossier De Prensa

Imagenes de la Cumbre

10 &

136

139

161

162

182

185

197

219






GLOSARIO

ABM - Asociacién de Bancos de México
ANACAFE — Asociacién Nacional del Café
AMIA — Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz

AP — Alianza del Pacifico

BRIC - Conjunto de paises designados por sus
iniciales y conformado por Brasil, Rusia, India y

China

CANACO - Camara Nacional de Comercio

CCl - Consejo de Camaras Industriales de Jalisco
CEEG - Consejo Ejecutivo de Empresas Globales
CENACE - Centro Nacional de Control de Energia
CENAGAS - Centro Nacional de Control de Gas
Natural

CFE — Comision Federal de Electricidad

CIDE - Centro de Investigacion y Docencia
Econoémicas

CNA - Consejo Nacional Agropecuario

CNN - Cable News Network

COFECE - Comision Federal de Competencia
Econ6émica

COFEPRIS — Comision Federal para la Proteccion
contra Riesgos Sanitarios

COMCE - Consejo Empresarial Mexicano de
Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia
CONCAMIN - Confederaciéon de Camaras
Industriales

COPARMEX - Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana

EUA - Estados Unidos de América

FDI — Fuerzas de defensa de Israel
FMI — Fondo Monetario Internacional
FMP — Fondo Mexicano del petréleo

GE - General Electric
GSK - Glaxo Smith Klein

HKTDC - Hong Kong Trade Development Council

IFC — Corporacion Financiera Internacional

IMCO - Instituto Mexicano para la Competitividad
INA - Industria Nacional de Autopartes

INEGI - Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia

MIT - Massachusetts Institute of Technology
MORENA - Movimiento Regeneracion Nacional

OMS - Organizacién Mundial de la Salud
OPS - Organizaciéon Panamericana de la Salud
OTAN - Organizacién del Tratado del Atlantico
Norte



GLOSARIO

PAN — Partido Accion Nacional

PANAL - Partido Nueva Alianza

PEMEX - Petréleos Mexicanos

PIB — Producto Interno Bruto

PRD - Partido de la Revolucién Democratica
PRI — Partido Revolucionario Institucional
PVEM - Partido Verde Ecologista de México
PYMES - Pequenas y Medianas Empresas

SAGARPA - Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

SRE — Secretaria de Relaciones Exteriores

SENER - Secretaria de Energia

SIPA COLUMBIA - School of International and
Public Affairs Columbia

TELMEX — Teléfonos de México

TLCAN — Tratado de Libre Comercio de América
del Norte

TPP — Acuerdo Estratégico Trans - Pacifico de
Asociacién Econémica

UNAM - Universidad Nacional Autonoma de
México






MENSAJE DEL
LIC. MIGUEL ALEMAN
VELASCO



MENSAJE DEL LIC. MIGUEL ALEMAN VELASCO

Senoras y Senores:

uiero expresar mi agradecimiento a todas y cada una de las
ersonas que asistieron a la 13* edicion de “México Cumbre de
Negocios” el habernos acompanado en ese foro que en este ano se llevo
a cabo en la ciudad de Guadalajara, Jal., y cuyo lema fue Innovacion:
Motor del Desarrollo Econémico.

En esta ocasion se dieron cita en “México Cumbre de Negocios”
mas de 800 personas, entre ellos 80 expositores y asistentes de 20 paises.

Tuvimos, como cada ano, la presencia de lideres empresariales,
politicos, intelectuales, importantes representantes de los medios de
comunicacion que hicieron que la Cumbre de Negocios alcanzara un
gran éxito.

Destacalaasistencia del Presidente de la Republica, Lic. Enrique
Pena Nieto, del Sr. Paul Krugman, Premio Nobel de la Economia y
del Ex Presidente de Israel, Shimon Peres, Premio Nobel de la Paz,
a quienes de manera especial agradezco nos hayan acompanado en
esa jornada en la que llegamos a conclusiones que contribuiran a
que México aplique la innovaciéon para una mayor productividad y
desarrollo econémico, una mas amplia y eficiente comercializacion,
una mejor educacion y mas equidad social.
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Comparto con todos los asistentes el gusto y la satisfaccion
de que “México Cumbre de Negocios” haya tenido a tan distinguidas
personalidades y que sus aportaciones hayan sido muy alentadoras en
relacion a la situaciéon en que se encuentra México actualmente como
pais y como economia emergente.

La vision externa de nuestra nacién de un conocedor de muy
amplios horizontes como Paul Krugman, es una vision que nos da un
pulso de la economia de nuestro pais que nos hace confiar aun mas en
el rumbo que lleva México en este aspecto fundamental.

Uno de los puntos de partida de la décimo tercera ediciéon
“México Cumbre de Negocios” fueron las reformas estructurales
impulsadas por el presidente Enrique Pena Nieto, cuya politica de
gobierno es incuestionablemente innovadora, sobre todo en lo relativo
a la educacion, las finanzas, las telecomunicaciones y la industria
energética.

En “México Cumbre de Negocios” estamos convencidos
de que innovar es usar las nuevas tecnologias para modernizar
los procesos de producciéon y de intercambio comercial, para la
ensenanza y el aprendizaje, para hacer mas eficientes los servicios
tanto gubernamentales como privados, asi como para mejorar otros
aspectos.

También creemos en la innovacion como un cambio de actitud
y de pensamiento para ver que somos capaces de resolver retos como
la corrupcion y el crimen organizado.

Innovar nuestro pensamiento es dar un giro para darnos cuenta
de que México es una nacion en la que hay inversion, gente trabajadora,
intelectuales y cientificos reconocidos internacionalmente, entre
otras muchas potencialidades, y que no se reduce a las campanas de
desprestigio que han cobrado fuerza en los ultimos anos.

Para nosotros innovar es romper inercias para que nuestros
jovenes puedan visualizar un porvenir con progreso y prometedor.
“México Cumbre de Negocios” tiene un compromiso con los
mexicanos, pero sobre todo con las nuevas generaciones.

Agradezco nuevamente a todas las personas que nos
acompanaron en la décimo tercera edicion de “México Cumbre de
Negocios” su valiosa presencia en este foro que cada ano tiene mas
resonancia a nivel nacional e internacional.
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a innovacion es el lema de esta cumbre para alcanzar una mejor
posicion en el mundo. Este es un momento para reflexionar y
aprender juntos.

Este evento se ha convertido en un acontecimiento anual para
discutir los retos estratégicos del ano entrante. Al ser necesario alcanzar
un mayor crecimiento sustentable y sostenido para disminuir la pobreza
en el pais, la innovacion se afirma como la apuesta de esta cumbre
dado que la prosperidad de las naciones depende de la capacidad de
innovacion de sus empresas. La innovaciéon debe de convertirse en un
estandar, en el motor de la competencia entre empresas.

Se requiere romper paradigmas, atreverse a experimentar. En
esta cumbre se abordaran temas como la influencia de la tecnologia
en los negocios o los clusters tecnolégicos, el Acuerdo Transpacifico
de Cooperacion Econémica, asi como la importancia de la relacion
entre Estados Unidos y México para fomentar ventajas competitivas
regionales. También se enfatizara en las oportunidades que resultan de
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instituciones. Innovar es la
forma pacifica de mejores
revoluciones.
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la reforma energética y las que se observan en la industria agropecuaria
o la industria farmacéutica como motores del desarrollo econémico.

Algunas veces se escucha que los mexicanos no se ayudan
entre si de la misma manera que lo hacen otras sociedades modernas
que favorecen la competencia y el desarrollo. Pero la respuesta social
ocurrida tras el temblor de 1985 demuestra que cuando los mexicanos
se organizan cuentan con una union y una fuerza que pueden mas que
la naturaleza misma.

Sin embargo, frecuentemente, aun tratandose de fenémenos
naturales -como el terremoto de 1985 o el reciente paso del huracdn
Patricia- nos enfocamos en buscar culpables en vez de proponer
soluciones. Mejor que cambiar la teoria cambiemos la realidad, el
valor de la vida no radica en el fin sino en el camino. La innovacién
es un principio apasionante que motiva esta reunion. Es un motor de
desarrollo econémico puesto que se sustenta en el gran recurso que
es la creatividad. Se trata de buscar maneras de convertir las buenas
ideas en resultados para la mejora de procesos, servicios, mercados e
instituciones.

Innovar es la forma pacifica de mejores revoluciones; pero
hay que atreverse a dar el paso. Por ejemplo, Kodak lleg6 a tener mas
empleados que ideas y por eso quebr6. En la misma semana que esto
ocurrio, Instagram, un empresa joven con tan solo 16 empleados y un
dueno de 18 anos que se atrevi6 a dar el paso, fue adquirida por una
suma récord por Facebook. Esto indica que no hay edad para buscar
ayuda, para innovar, dandole un si al gobierno, a la escuela, al crédito.

Con innovacion y productividad podemos generar una nueva
realidad que promueva nuevas fuentes de empleo y mas participacion
de mercados. Asi es como esta cumbre llega a su decimotercera.

Jalisco es el estado de la Republica con el mayor cluster
tecnologico del pais y busca generalizar el bienestar social a través
de la innovacion, apoyandose en empresas mads responsables, mads
inversion y desarrollo economico. Jalisco ha crecido en exportaciones
mas de un 7.7% por encima de la media nacional, ocupando también
el tercer lugar en creacion de empleos. Es tiempo de abandonar
el conformismo. Aun con la devaluacion de nuestra moneda, la
situacion econémica es estable si se le compara con otras naciones.
Es el momento de aprovechar la situacion de México en el mundo.
Las exportaciones de Jalisco le han dado acceso a divisas, y esto ha
coadyuvado a que el estado se convierta en lider de la agroindustria
mexicana. Pero también es necesario profundizar nuestra reflexion
para buscar soluciones al aumento de la pobreza. ;:Qué ocurrira si la
concentracion de la riqueza se mantiene? La innovaciéon debe servir
para buscar soluciones y alcanzar bienestar social.

Fernando Topete
José Medina Mora
Juan Alonso Nino Cota
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Innovacion, motor del desarrollo econémico

Orador:
Enrique Pefa Nieto
Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos

Presentado por:

Miguel Aleman Velasco

Presidente “México Cumbre de Negocios”, México
Aristételes Sandoval Diaz

Gobernador Constitucional, Estado de Jalisco, México

La union y organizacion ayudaran al desarrollo del pais

éxico es un pais que esta en pleno proceso de transformacion.

Asi como los mexicanos demostraron ser capaces de hacer

frente comun ante la peligrosidad de un huracan, es hora
de hacer un llamado a la unidad para consumar la transformacién de
nuestro pais. Debemos trabajar en distintos frentes para generar un
mejor entorno y condiciones de vida. Es primordial proteger lo que
se ha conseguido en el pasado y potenciar lo que México se propone
alcanzar, con absoluto respeto a nuestras instituciones, promoviendo
el sentimiento de responsabilidad y el deseo de armonia en cada
ciudadano.

México es una naciéon que ha avanzado. Las condiciones
son mucho mejores que las que existian hace tres décadas, cuando
viviamos en una economia con inflacion elevada y crisis recurrentes.
Las reformas estructurales y el empuje de las mujeres y hombres
empresarios, y los jovenes emprendedores han dado al pais estabilidad,
condicion que destaca ante un contexto mundial de volatilidad y de
gran incertidumbre. México, como economia emergente, es un pais
que ha crecido y es reconocido por las demads naciones.
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El desarrollo econémico
no es sostenible sin el
desarrollo humano. Es

tiempo para que los

jovenes emprendedores
hagan crecer a México.
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La decimotercera “México Cumbre de Negocios” convoca a
lideres empresariales, cientificos, politicos y académicos para analizar
los retos que enfrenta el pais. Se trabaja de manera interactiva para
explorar escenarios, proponer soluciones y tomar decisiones en tiempo
real. Todo esto, inspirado en el ideal de la innovacién como motor de
desarrollo.

La innovaciéon impulsa a romper viejos paradigmas y a
apostar por nuevas ideas sin temor a fallar. A veces es mas facil
recordar que imaginar, pero es necesario inculcar ideales a las
nuevas generaciones. La innovaciéon no se puede frenar, se debe
alentar. En México se tiene el talento necesario y la inteligencia
suficiente para innovar. Se tiene que creer en nuestro pais y saber
que unidos y organizados, tal y como se enfrent6 la amenaza
del huracan Patricia, se puede impulsar el crecimiento del pais.

Se debe impulsar un nuevo modelo en el que universidades,
investigadores, la iniciativa privada y el gobierno establezcan una
alianza que impulse la innovacion. México debe tomar ventaja de
las reformas estructurales y hacerlas trabajar para potencializar el
desarrollo y el crecimiento.

Los jovenes necesitan apoyo para desarrollar sus nuevas
ideas. La riqueza debe generarse y ser distribuida para erradicar la
desigualdad. El desarrollo econémico no es sostenible sin el desarrollo
humano. Es tiempo para que los jévenes emprendedores hagan crecer
a México.

Sin duda hemos tardado en brindarle a la innovacion
la atencién que se merece, por eso la actual administracion se Aristoteles Samlioval Diaz
comprometié a dedicar por lo menos el 1% del PIB a investigacion, Miguel Aleman Velasco
desarrollo, ciencia y tecnologia. Todavia no hemos alcanzado la meta,
pero mientras que en 2012 se destin6 0.43%, hoy esa cifra es de 0.56%.

Se deben focalizar los esfuerzos, y potenciar las inversiones
destacando el conocimiento y el valor generados a partir de la
innovacion, porque las empresas que innovaron o que surgieron a raiz La inversion extranjera
de una innovacion son las grandes empresas de hoy. directa pasé de un
promedio anual de 24
mil millones de dolares
de 2001 a 2012, a 31 mil
millones de délares de
2012 a 2015.
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La lucha por la paz en el mundo actual

Una conversacion con:
Shimon Peres
Ex Presidente de Israel, Israel

Presentado por:
Claude Smadja
Presidente y Fundador, Smadja & Smadja, Suiza

La era de la ciencia

s necesario trasladarnos de la era del pasado a la del futuro.

Los gobiernos, el sistema educativo y las sociedades siguen

reflexionando en lo ya ocurrido. Nuestros expertos son expertos
del pasado. Lo que necesitamos son expertos del futuro, con capacidad
de imaginar, sonar y descubrir. Algo que cada uno de nosotros puede
lograr, porque todos somos Unicos, talentosos y capaces.

Sobre el futuro, en lugar de invertir mas en robots como
respuesta a la innovacion, se deberia invertir en los seres humanos.
Esforzarnos en mejorar su salud, educacion, y crear espacios libres
para que se expresen, porque es con la imaginacion con lo que se logra
transformar a la realidad.

Lamentablemente, los jovenes de hoy no se estan involucrando
en politica porque lo ven como algo sucio, cuando realmente deben
participar si quieren cambiar al mundo. Este malestar ante la realidad
esta llevando a muchos jovenes a sumarse a las filas del terrorismo,
pero es una salida falsa. El terrorismo surge como una protesta contra
todo. Esos jovenes creen que cortando cabezas salvan al mundo. Se
les debe decir que eso es mentira, que no hay camino que los lleve al
paraiso al hacer esto.
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La politica divide, la ciencia
une.

En lugar de buscar
el poder, debemos
empodera a las personas.
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El camino es salir del pasado y entrar a una nueva era. El
entorno es lo mas importante porque nutre la imaginacion. En Israel
se apost6 por ello, y ahora miles de estudiantes trabajan inyectando
su talento en las empresas. Construir un pais en medio de la nada fue
el motor que nos ayud6 a innovar, y ahora se cuenta con los mejores
sistemas y expertos en comunicaciones.

A diferencia de Israel, México cuenta con un territorio vasto,
recursos abundantes y una poblacién importante, cuya diversidad
cultural y lingtistica es invaluable, dandole el potencial de alcanzar un
desarrollo comparable al de Estados Unidos.

El mundo se mueve, entramos en una nueva era. Hasta ahora,
viviamos en la era del territorio y la tierra, y no hay territorio sin
guerra. La guerra cuesta demasiado en términos de vidas humanas.
Los gobiernos todavia invierten demasiado dinero en armas, pero, por
primera vez en la historia, se puede ser grande sin necesidad de que
nadie sea pequeno. Si hay ciencia, nadie pierde.

Para lograr vivir en un entorno pacifico se tiene que pagar su
precio, se tiene que confiar y trascender las barreras. Si se cierran los
ojos ante las diferencias, entonces se puede creer en el futuro, solo asi
se podra mirar mas alla de lo que divide. Para innovar e inventar el
futuro se deben superar estas barreras. Los gobiernos tienen un gran
reto por delante, deben actuar con mucha cautela ya que viven en un
déficit permanente por la incertidumbre que envuelve los eventos a
venir.

En lugar de buscar el poder, debemos empoderar alas personas.
Finalmente, la paz es el bien que todos buscamos: cuesta obtenerla y
exige sacrificios, pero es lo que todos queremos. La solucion radica en
la ciencia y no la politica. La politica divide, la ciencia une.

Claude Smadja
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La ruta de salida de México de “la mala racha”
de los mercados emergentes

Paul Krugman

Orador:
Paul Krugman
Profesor, Princeton University, Premio Nobel de Economia 2008, EUA

Presentado por:

Miguel Aleman Velasco
Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México

Esperando el despegue de la economia

éxico ha estado esperando su gran momento desde 1985,

periodo en que se llevaron a cabo las primeras reformas La economia mexicana

estructurales con el objetivo de integrar su economia con es muy distinta de como
Norteamérica a través del Tratado de Libre Comercio de América del solia ser gracias a la
Norte (TLCAN). Hace 20 anos se esperaba que México dejara de ser manufactura.

una economia emergente pero eso aun no ha ocurrido.

Son muchas las razones por la cuales la economia no ha
despegado como se esperaba. Las barreras internas son clave para
explicar este fenémeno: educacion, seguridad, transporte. A pesar
de la implementacion de reformas educativas y la inversion en
infraestructura, los resultados no han llegado tan rdapido como se
deseaba. Aun queda un gran camino por recorrer.

Pero la economia mexicana se ha transformado. Ha pasado
de depender de la exportacion de crudo y el turismo, a ser un pais
manufacturero. La mayoria de las exportaciones mexicanas las
conforman productos manufacturados y las recientes reformas
favorecen la competencia en la industria. Esto representa una ventaja
para México en comparaciéon con paises que solo exportan materia
prima como Brasil.
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Si bien la devaluacion global de las divisas ha afectado a
México, el impacto no ha sido tan negativo como en otros paises. El
impacto real en la economia mexicana es tres veces menor al que
experiment6 Brasil, y similar en parametros al caso de Canada. Esto
es algo positivo aunque pueda representar un estrés financiero. No
seria correcto hablar de una crisis, puesto que se esta manejando bien.
Las perspectivas no son ideales pero tampoco se avecina un desastre.
En cuanto a la situacion del dolar en el futuro, si bien no se observa
una devaluacion, si se puede decir que se encuentra actualmente
sobrevaluado respecto a su capacidad manufacturera. El ajuste afectara
a Estados Unidos sin que por ello deje de ser la primer economia del
mundo.

Se dice que hay grandes cantidades de dinero en el mundo
esperando la oportunidad de ser invertidos en proyectos sostenibles,
pero en México las condiciones de seguridad y los retos asociados con
el correcto funcionamiento del Estado de Derecho son factores que
juegan en su detrimento. Para conseguir atraer la inversiéon a México
es necesario resolver los problemas de inseguridad a largo plazo.

La ubicacién geografica sigue siendo un elemento sumamente
relevante. Ser vecino de Estados Unidos representa para México una
granventajayaportavalorylamanufactura esredituable, especialmente
para la region del norte del pais. Sin embargo, pareciera que hemos
alcanzado el limite de la hiper globalizacién, y que tomara tiempo
establecer las bases para una economia saludable y sélida.

Porultimo, tratindose de las reformas que se han implementado
en México, todavia no somos capaces de determinar cuales jugaran un
papel crucial, ya que sus resultados solo se podran observar a mediano
plazo.

Pero al fin y al cabo, los objetivos prioritarios son la mejora en
la calidad de vida de los mas pobres y el capital humano que se genere
a partir de cambios en la educacion. Sin embargo, no se puede esperar
un crecimiento exponencial repentino a raiz de estas reformas.

Miguel Aleman Velasco
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Posicionar a México para un mayor crecimiento

Oradores:

Frédéric Garcia

Presidente, Consejo Ejecutivo de Empresas Globales y Presidente,
Airbus Group México, México

Louise Goeser

Presidenta y Directora General, Siemens Mesoamérica, México
José Medina Mora

Presidente, COPARMEX Jalisco, México

Alejandra Palacios Prieto

Comisionada Presidente, COFECE, México

Luis Téllez K.

Miembro del Consejo, Bombardier México, México

Moderador:
Luiz Carlos Ferezin
Presidente, Accenture México, México

a productividad no lo es todo, pero a largo plazo lo es

casi todo. Es bien sabido que la productividad en México

no ha mejorado sustancialmente durante los tultimos
anos en comparacion con otros paises. ;Qué necesita México
para rapidamente dar el salto hacia mayor competitividad?
Basicamente, una combinacion de los siguientes factores.

Educacion y capacitacion

El crecimiento de la mano de obra -es decir, la gente que se une
al mercado laboral- es uno de los componentes mediante los
cuales la productividad de cualquier pais crece. Es necesario,
ahora mas que nunca, que los empresarios se preocupen por la
formacion integral de sus trabajadores.
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México se ubica en la
posicion 67 respecto a la
variable de efectividad de
politica  antimonopolios
del Foro Econémico
Mundial (2015)

Debemos pasar de una cultura
de manufactura a una cultura

de "mentefactura”.
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Esto puede lograrse implementando un modelo de
educacion dual como el que existe en Alemania, donde la
educacion formal no esta separada de la que se requiere en
las empresas. En este esquema, los jovenes trabajan en las
empresas durante el ultimo periodo de sus estudios, para
después incorporarse naturalmente al mercado laboral. De esta
manera las empresas podrian aumentar la productividad de sus
trabajadores. Debemos pasar de una cultura de manufactura
a una cultura de mentefactura. En un pais como México,
donde se gradian mas ingenieros que en cualquier otro lugar
de Latinoamérica, se puede aprovechar mejor la buena mano
de obra disponible si se mejora la capacitacion técnica de los
mandos medios.

Inversién de capital

La atracciéon de capital extranjero es una carrera agresiva
en la que México compite con otros paises, y actualmente se
encuentra en buena posicion para ello.

El pais sobresale en términos de inversion de capital
porque harealizado cambiosmacroeconémicos muyimportantes.
Por ejemplo, ha estabilizado su economia y realizado cambios
estructurales fundamentales que han convertido a la economia
mexicana en una mucho mas flexible, moderna y atractiva.
El capital ha llegado porque el Estado ha sentado las bases
para crear y mantener una economia estable, menos voladtil e
incorporada al esquema internacional.

La inversiéon solia llegar por medio de empresas
extranjeras. Hoy, en cambio, los grandes fondos internacionales
también tienen presencia en México buscando invertir en
empresas mexicanas. Este cambio radical sin duda se traducirda
en una modernizaciéon de las empresas nacionales, con especial
impacto en las PyMES.

Cultura de la legalidad

En México, muchas son las pequenas y medianas empresas que
gozan de altas tasas de crecimiento, pero existen otras que
crecen en mucho menor medida. Parte del problema se debe a
la informalidad a la hora de cumplir con las normas fiscales. La
unica forma de combatir esta situacion es reforzando el Estado
de Derecho. No se trata de crear nuevas leyes sino de hacer que
se cumplan las ya existentes, y promover entre las PYMES una
cultura que garantice el cumplimiento de éstas.

Frédéric Garcia
Louise Goeser
José Medina Mora
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Con esto se fomentaran las asociaciones entre empresas,
su internacionalizacién y mayores fuentes de financiamiento.
México sera cada vez mas productivo en la medida que desarrolle
una cultura de la legalidad.

Frenar la corrupcién

Cuando se da un acto de corrupcién, posiblemente haya un
empresario, un ciudadano o un servidor publico involucrados.
Es necesario actuar en conjunto -gobierno, sistema educativo,
empresas y sociedad- y siguiendo tres normas basicas: no lo
hagas; no permitas que lo hagan; y si lo ves, denuncialo. Las
prioridades deben centrarse en los sectores cuyo impacto en la
economia de los mexicanos es mas alto: financiero, transporte,
energia, agroalimentario, y contrataciones y obra publica.

Competencia

México ha apostado por una cultura de la competencia como un
nuevo modelo econémico, llevando a caboreformasestructurales
en los sectores energético, de telecomunicaciones, financiero
y de servicios ferroviarios. Cuando no hay competencia, las
empresas generan recursos inusualmente elevados, resultado
del abuso de su poder. Cuando la hay, pasamos de una economia
de privilegios a una de derechos, donde las empresas se ven
obligadas a esforzarse por ganarse el favor del cliente. Entonces
ofrecen mejores precios, reducen costos, invierten, innovan.
Por eso sobreviven y crecen las que son mds productivas. Las
empresas deben aprender tanto a competir como a promover la
cultura de la competencia. México, en ese sentido, va por buen
camino. Desde la implementaciéon de las reformas estructurales,
su posicion respecto a la variable de efectividad de politica
antimonopolios, pasé de la posicién 104 a la 67.

Ventana digital

Laproductividad vendradelamano con elusoyaprovechamiento
delatecnologiadelanubeydel “internetde las cosas”, que abren
la posibilidad de crear, por ejemplo, soluciones de software
para resolver problemas industriales o regular el trafico y
reducir emisiones de di6xido de carbono. Las companias deben
adaptarse a esta nueva era de digitalizacién, invirtiendo en
personas, habilidades e innovacién. En Siemens, por ejemplo,
se invierten 4 mil millones de euros al ano en investigacion
y desarrollo. Las companias mexicanas deben adaptarse a esta
revolucion 4.0, que une los mundos digital y fisico, o correr el
riesgo de desaparecer.
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La clave esta en la clase media

39.2% de la poblacion
mexicana pertenece a la
clase media.

Construir mas clase media
debe ser una meta de
estrategia nacional. Su
crecimiento  impulsa la

cohesién social, mejora
la democracia y va de la
mano con el desarrollo
econémico del pais.

Oradores:
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Director General de Analisis Econémico, Grupo Financiero Banorte, México
Fabian Ghirardelly
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Juan Alonso Nifo Cota
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José Maria Zas
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de American Chamber, México

Moderador:
Lorenzo Lazo Margain
Socio Director, Aleman Velasco y Asociados, México

n pais que no cuenta con clase media, es un pais que no cuenta
con una estrategia de viabilidad de educacion futura, y que no
posee una estructura econémica solida.

El gran conflicto de México es que durante décadas hemos
batallado con problemasrecurrentes de deuda, inflacion e inestabilidad
cambiaria. Y aun habiendo entrado, aceptado y aplicado todas las
recomendaciones de los organismos internacionales para llegar a ser
una de las 17 economias mas grandes del mundo, seguimos estancados
y no logramos rebasar el 2.5% de crecimiento econémico. Mas alla de
haber conseguido mayor penetraciéon en mercados internacionales y
ejercer gran atraccion para la inversion extranjera directa, seguimos
sin poder transferir muchos de estos beneficios a las clases bajas y
construir una clase media estable y en desarrollo.
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Los paises que tienen grandes poblaciones con alta polarizacion
social enfrentan problemas de estructura juridica, de normalizacion
de mercados, y sobre todo de costos derivados de las estructuras
informales.

Pareciera que la inica definiciéon aceptada universalmente de
clase media es que incluye a todos los que no son ni ricos, ni pobres.
Es necesario tener mas claridad sobre el concepto para conseguir
fomentarla, regularla y potenciarla. Existen dos mediciones que nos
ayudan a entender lo que es la clase media:

1) Mediciones absolutas
Ingresos
Movilidad social: calcula la probabilidad de caer a la clase baja o
subir a la alta.

2) Mediciones relativas
Microdatos: son las caracteristicas de los individuos que
conforman un hogar.
Gastos individuales y/o del hogar. Dado que en México son pocos
los ingresos que se declaran, resulta mas confiable atenerse a los
gastos.

Segun el INEGI, hoy en dia el 39.2% de la poblacion mexicana
pertenece a la clase media, mientras que la baja abarca al 59.1% vy la
alta la constituye solo el 1.7%. Esto significa que no somos un pais
de clase media, puesto que ésta incluye a menos de la mitad de la
poblacion. Sin embargo, la clase media tiene un impacto bastante alto
en la economia debido a su nivel de gasto, totalizando el 57% de la
venta en productos de cuidado personal, 60% en vestido y calzado,
63% en educacion, cultura y recreacion.

Si tomamos al azar a una familia mexicana de clase media, lo
mas probable es que nos encontremos con un hogar conformado por
cuatro personas, de las cuales una es el jefe de familia, estd casada y
cuenta con educacion media o superior. Alguna de las cuatro trabaja
formalmente (contrato escrito), los hijos acuden a escuelas publicas,
gastan 4,400 pesos al trimestre en alimentos y bebidas fuera del hogar,
abonan 1,600 pesos mensuales a tarjetas bancarias y la vivienda esta
financiada con recursos propios.

Si nos basamos en el criterio segin el cual los hogares que
pertenecen a la clase media son los que tienen un ingreso anual de
entre 15 mil y 45 mil délares, observamos un interesante crecimiento
que paso de 9.1 millones de hogares en el ano 2000, a 14.6 millones en
el 2015.
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Aunque el crecimiento de la clase media va a continuar, el ritmo
sera mas pausado. Para acelerarlo necesitamos desarrollar factores que
puedan influir directamente en él:

1) Crecimiento econémico

2) Progreso educativo

3) Politicas publicas

4) Participacion de la fuerza laboral femenina
5) Economia formal

6) Innovacion

7) Entorno empresarial

8) Estado de derecho

9) Medidas de reduccion de la pobreza
10) Seguridad social de calidad

11) Movilidad social

México es una de las diez economias emergentes mas grandes
del mundo. Comparada con las otras nueve, hay areas con importantes
fortalezas y otras en las cuales se debe mejorar, por ejemplo: en
educacion México se encuentra 22 puntos porcentuales por debajo
del lider, Rusia; es uno de los dltimos en cuanto a participaciéon de
fuerza laboral femenina se refiere; a pesar de los buenos resultados
en los rankings del Banco Mundial, la recaudaciéon de impuestos esta
altamente afectada por la economia informal; el gobierno invierte
solo el 20% del PIB en gasto social, mientras que en otras economias
emergentes la inversion es del 30% y hasta del 40% en paises
desarrollados; por altimo, se posiciona en el tltimo lugar en cuanto a
desigualdad social se refiere.

El reto en México es conseguir que los beneficios econémicos
obtenidos se transfieran a la clase baja y asi aumente la clase media. El
siguiente paso es consolidarla, para después poder impulsarla a crecer
hacia la clase alta.

La banca es otro importante actor a considerar que tiene un
alto potencial de desarrollo ya que su penetraciéon en el mercado es
bastante baja. Para conseguirlo es necesario combatir la economia
informal. También se debe impulsar la correcta aplicacion de la
legislacion bancaria, de manera que los riesgos para las entidades
financieras sea menor, promoviendo asi mayores facilidades para la
poblacién y los empresarios.

Construir mas clase media debe ser una meta de estrategia
nacional. Su crecimiento impulsa la cohesion social, mejora la
democracia y va de la mano con el desarrollo econémico del pais.

Juan Alonso Nino Cota
José Maria Zas
Lorenzo Lazo
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Escenarios para las perspectivas econdmicas de México en 2016

Oradores:

Manuel Herrera

Presidente, CONCAMIN, México

Dora lakova

Jefe de Mision en México, FMI, EUA

Julio Millan Bojalil

Presidente, Grupo Coraza Corporacién Azteca, México

Eswar Prasad

Miembro Senior, Global Economy & Development, The Brookings
Institution, EUA

Moderador:
Luis Miguel Gonzalez
Director General Editorial, E1 Economista, México

aunque lento, ha sido continuo. La inflacién se ha mantenido

estable, senal de que la economia se esta desempenando bien.
Sin embargo, cabe mencionar que existen riesgos externos capaces
de generar inquietud en el sector empresarial: desde los posibles
impactos por cambios en la economia de Estados Unidos o China,
hasta la volatilidad y la variacién en los precios del petréleo.

l j 1 crecimiento econémico que ha tenido México recientemente,

Aunque no existen recetas que aseguren escenarios positivos
para México en 2016, si se vislumbran algunos escenarios que lideres
empresariales prevén y propuestas que seran de utilidad para proteger
a México de las crisis econémicas globales.
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Debemos considerar a
la innovaciobn como una

politica  publica, una
politica de Estado.

La tasa de participacion
de las mujeres en el
campo laboral en México
es de entre 3% y 4% (FMI,
2015)
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Contamos con una actividad industrial altamente productiva.
Sectores como el manufacturero, el automotriz, el de la alta tecnologia
y el aeroespacial estan obteniendo resultados muy satisfactorios. En
contraste, existen sectores industriales que no estan avanzando
conforme a su potencial, como el sector quimico, que merma el
promedio de crecimiento, o el minero, que ya suma 20 meses de
caida constante. Sin embargo, es necesario entender este fenémeno
y atenderlo con medidas susceptibles de beneficiar a estos sectores,
como la deduccion inmediata de impuestos a la inversion, que ya se
discute en la Camara de Diputados.

En la actualidad no solo la inestabilidad de los mercados
representa un obstdculo para el crecimiento econémico de los paises.
Muchos otros aspectos no relacionados directamente con la economia
la ponen en riesgo a corto plazo.

El peligro mas importante es el de la situacion geopolitica por
la que atraviesan muchos paises. Por ejemplo, siendo China uno de los
motores mas importantes en el escenario global, lo que pase en ese pais
tendra un efecto significativo para la region latinoamericana y para
México. La situacion volatil en Medio Oriente o la crisis migratoria
en Europa son otros ejemplos de ello. Aun cuando las economias
emergentes, como la de México, no estén vinculadas directamente
a los paises donde se originan estas situaciones, siempre existira un
riesgo de contagio que no puede ser ignorado.

Otro aspecto que debe ser controlado durante esta época de
desajuste econémico es la corrupcion, que amenaza con destruir la
estabilidad de paises como México. En febrero de 2013, China, por
ejemplo, anuncié un plan para reducir la desigualdad. El gobierno
chino us6 inteligentemente una narrativa que enfatiza ayudar a las
masas. Sin embargo, es dificil evaluar su efectividad sin una previa
reforma del Estado que ataque, desde el fondo, a la corrupcion.

Laleccion quizdsea que resultaimposible operar unaseparacion
entre politica y economia. Y en algunos casos esta interdependencia
podria explicar por qué algunas economias emergentes se han
convertido en los “chicos grandes” del crecimiento econémico,
mientras que otras economias tradicionales y grandes han sufrido un
decremento.

Evidentemente es necesario aplicar las reformas financiera y
educativa, pero requerimos una segunda oleada de reformas: educativa
-enfocada en los contenidos-, de salud, del sistema de pensiones,
el campo y la alimentacion, y por ultimo, la innovacién, ciencia y
tecnologia. Debemos considerar a la innovaciéon como una politica
publica, una politica de Estado.

MILLIAN
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Otro de los elementos preponderantes para fortalecer la
productividad de México radica en el aumento de la participacion de
las mujeres en el campo laboral, pero también en los cargos directivos y
de toma de decisiones. México tiene las tasas mas bajas de participacion
de mujeres en el campo laboral, entre 3% y 4%, situandose incluso
por debajo del promedio latinoamericano. De este modo, podemos
anticipar que al promover la participacion de las mujeres aumentaran
el potencial y la productividad de las empresas.

Con la reduccién de la corrupcion, la promocion de la cultura
de la legalidad, la inclusion de la participacion de las mujeres, y la
creacion de politicas publicas innovadoras, se espera que México
mantenga y acelere su crecimiento econémico. Mientras esto sucede,
muchas companias trabajan ya en establecer una alianza nacional
que les garantice una politica industrial moderna, una alianza que
promueva la competitividad industrial en el pais en funciéon de las
agendas de produccién regionales, con base en acuerdos con el
gobierno, la academia y los trabajadores. La innovacién es el factor
mas importante para competir, pero sin la integracion de todos estos
actores, sera imposible hacerla realidad.
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Impulsar la creacién de hubs de alta tecnologia en la region:
La conexion entre Universidades, los empresarios y el capital emprendedor

Yaél Smadja
Cate Ambrose
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Brian MacCraith
Jaime Reyes
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Las “Cinco les” para un
hub tecnolégico exitoso
son: Inversion, talento
Intelectual, Infraestructura,
Interaccién e Incentivos.

Todos los proveedores de
comunicacion deberan
cambiar su infraestructura
debido a que la cantidad
de datos que habra
dentro de 5 afios no podra
ser enviada a través de las
conexiones que se tienen
hoy en dia.
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Oradores:

Cate Ambrose

Presidenta y Directora Ejecutiva,

Latin American Private Equity & Venture Capital Association, EUA
Albert D. Diaz

Vicepresidente, Data Center Group y Gerente General,

Product Collaboration and Systems Division, Intel Mundial, EUA
Brian MacCraith

Rector General, Dublin City University, Irlanda

Octavio Orozco

Coordinador de Desarrollo de Productos de Tecnologias de Informacion,
Coordinador de Académica y Telmex Hub y Coordinador General de
Aldea Digital, México

Jaime Reyes

Secretario de Innovacién, Ciencia y Tecnologia,

Gobierno del Estado de Jalisco, México

Moderadora:
Yaél Smadja
Presidenta, Smadja & Smadja, EUA

a innovacion comienza con la articulacion clara de un problema
I o necesidad. Después se aplica talento creativo para convertirlo
en una solucion.

En 1992 se cre6 el hub digital de Jalisco. Empez6 con un grupo
de empresas con objetivos bien definidos. Luego fueron incorporadas
las universidades y centros de investigacion para el desarrollo de
conocimiento. El siguiente paso fue establecer los centros de diseno y
desarrollo. Ahora, los hubs tecnologicos estan segmentados y enfocados
asectores estratégicos del estado, como las industrias creativas, la salud,
la agroindustria, entre otros.
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No hay una férmula especifica para crear hubs tecnolégicos.
Silicon Valley, Israel o Singapur pueden servir de inspiracion, pero
cada hub necesita diferentes condiciones para florecer, dependiendo
de su contexto econémico, social y gubernamental. Lo que si existe
son cinco ingredientes imprescindibles. Estos se denominan las “Cinco
Tes™ Inversion, talento Intelectual, Infraestructura, Interaccion e
Incentivos. Para comprenderlos en mayor profundidad es necesario
tener en cuenta los siguientes factores:

1) Talento y capital humano. Los estudiantes universitarios deben
estar calificados y ser bilingties. Hay que construir un ecosistema
alrededor del talento, con una infraestructura colaborativa.
Generar actividades que propicien el aprendizaje por medio de
experiencias.

2) Cultura de emprendimiento. Impulso de las instituciones
educativas, desde donde los estudiantes comiencen a trabajar en
investigacion y desarrollo. Los egresados deben estar motivados
para desarrollar ideas nuevas y arriesgadas, en vez de buscar un
trabajo estable en alguna empresa tradicional. La investigacion,
el desarrollo y la creacion de pequenos negocios deben
caracterizar la mentalidad de los jovenes.

3) Desarrollo tecnolégico. Utilizar plataformas que cuenten con los
elementos que les permitan trabajar, desarrollar y probar. Sin
innovacién una start-up no puede crecer.

4) Condiciones y espacios de trabajo aptos. Espacios donde tengan
contacto con otros emprendedores, investigadores, inversores y
tutores.

5) Financiacién tanto de capital publico como privado. En México se
invierte solo €1 0.59% del Producto Interno Bruto en investigacién
y desarrollo, mientras que Israel lo hace en un 4.9%. La inversion
de riesgo es esencial para construir un entorno sustentable. El
inversor mexicano tiende a querer apropiarse de las ideas y de
la empresa. Hay que cambiar esa mentalidad, convirtiendo al
inversor en un mentor, que no solo aporta dinero sino colabora
abriendo nuevos mercados. Inversionistas y emprendedores
deben colaborar conjuntamente.

6) Gobiernos con vision a largo plazo. Dispuestos a participar,
cooperar y ser nutridos por el ecosistema formado a raiz de los
hubs.

7) Internacionalizacion. Basada en una vision internacional que se

Octavio Orozco nutra por medio de avances tecnolégicos y de mejores practicas.

Albert D. Diaz

Brian MacCraith
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Es evidente que la forma de hacer negocios a nivel mundial esta
cambiando. La innovacién requiere riesgo e imaginar el futuro. Hay
que saber cudles son las tecnologias con las que se competira dentro
de cinco, diez o quince anos. Hoy conocemos empresas de tecnologia
y software lideres en su ramo, que nacieron como pequenas start-ups.
El sector privado tradicional, especialmente el que esta enfocado en
tecnologia, es un importante propulsor de los hubs. Su papel es la
aportacion de presupuestoy experiencia, por lo que pueden convertirse
en un mentor de los emprendedores o en una escuela (la mayoria de
los fundadores de start-ups digitales primero trabajaron en empresas
donde incubaron sus ideas). Son dos los elementos que necesita este
sector para establecerse en una region: estabilidad gubernamental
de largo plazo y educacion de alta calidad. Esto garantizara que las
empresas se establezcan y desarrollen con el minimo riesgo.

Al mismo tiempo, la industria privada se convierte en un
competidor de los nuevos emprendedores. Quizas no tanto en
materia de productos, como de reclutamiento. El desafio es encontrar
recursos humanos dispuestos a cambiar las condiciones favorables de
las empresas tradicionales -y contra las cuales las start-ups no pueden
competir- por proyectos nuevos con menos recursos pero una buena
proyeccion de futuro. Puntos porcentuales de la empresa, planes de
carrera con avances rapidos, variables de sueldo basadas en resultados
o mejores condiciones personales (vacaciones, trabajo desde casa, etc.)
son ejemplo de las soluciones que se pueden encontrar para superar
este obstaculo.

El gran reto es generar un ambiente propicio para estimular
la creacion de hubs tecnologicos. Pero también hay otro reto del que
se esta hablando poco y es importante tenerlo en la mira: la vision
social. Con el emprendimiento digital se crean empresas que con
menos recursos generan grandes ganancias. Esto se traduce en que el
dinero se reparta entre menos personas, con lo que se provoca un alto
crecimiento de las diferencias sociales y, por lo tanto, de la pobreza. Se
debe plantear un emprendimiento con vision y responsabilidad social.

Cate Ambrose
Jaime Reyes
Yaél Smadja
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Capital de inversion: Un nuevo impulsor del crecimiento en México

Oradores:

Cate Ambrose

Presidenta y Directora Ejecutiva,

Latin American Private Equity & Venture Capital Association, EUA
Bernard Bailey

Presidente y Director General, Authentix, EUA
Luis Alberto Harvey

Socio Co-fundador y Director General,

Nexxus Capital, S.A. de C.V., México

Ary Naim

Gerente Regional, IFC, México

Jacques Rogozinski

Director General, Nacional Financiera, México

Moderador:
Manuel Rivera Raba
Director General, Grupo Expansién, México

El reto es perder el miedo a ceder management para ganar crecimiento
a largo plazo

entrar al mercado mexicano. El principal obstaculo es encontrar

empresarios dispuestos a trabajar con ellos, que tomen el riesgo
de crecer cediendo puestos ejecutivos, que estén dispuestos a tomar una
participacion de la empresa que acabard siendo vendida en 3 o 7 anos.
Esto es dificil de conseguir ante el arraigo, propio de Latinoamérica,
de una mentalidad en la que ser dueno de una empresa es preferible a
ser socio y solo tener participaciéon de una parte.

l j xiste un gran apetito por parte de los fondos de inversion por
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La mayoria de los
préstamos se destinan a
mujeres emprendedoras,
se sabe que 95% de ellas
si lo usan para su negocio.

El gran cuello de botella
es que hay mucho mas
dinero en el mundo

queriendo entrar a México
que proyectos dispuestos
a trabajar con fondos de
inversion.
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La nueva generacion de emprendedores en Latinoamérica
tiene una nueva mentalidad. Son seres multiculturales y han estudiado
en el extranjero. Han visto como crear una corporacién abriéndose al
capital privado. La clave para atraer inversionistas para las empresas
locales es tener un negocio de calidad con el mejor equipo posible.
En esta época tu negocio debe ser tan bueno como las personas que
trabajan en él.

México tiene potencial al estar menos expuesto, en
comparacion con otros paises, a la baja del precio de materias primas.
Adicionalmente, la apertura de los fondos para el retiro en 2009 supuso
un gran impulso para el capital privado, aunque en comparacién con
Brasil se retras6 casi una década. Hay sectores con gran potencial para
recibir inversiéon como la salud, el transporte, el turismo o el sector
financiero.

Desde el ano 2000 ha habido inversiones por 12 mil 500
millones de délares, de los cuales 74% proviene del extranjero. Del
26% restante, solo 3% es de inversionistas mexicanos, algo que se debe
cambiar. Si se quieren hacer las cosas bien, los fondos deberan instalar
una oficina en el pais, con personal que conozca el funcionamiento
gubernamental y a los actores con quienes debera tratar.

El camino del capital privado en México fue lento porque
los empresarios preferian hacerse de fondos para crecer su negocio
lanzando sus companias a la bolsa, hasta que las ofertas publicas por 50
millones se frenaron tras la crisis de 1994. La evolucion ha sido buena
gracias a la llegada de fondos extranjeros y la creaciéon del fondo de
fondos por Nacional Financiera.

Existen tres razones principales por las que los mexicanos no
invierten:

1) Cultura. Existe una aversion al riesgo y no existe el habito del
ahorro.

2) Desconfianza generalizada. Se desconfia en todo y todos, de ahi
que la mayoria de las empresas en México son familiares y no
corporativas.

3) Vision sexenal. Las reglas cambian con cada administracion.

La diversidad de opciones ha crecido y ahora se cuenta con
capital de riesgo dirigido a empresas mas chicas y tecnolégicas que
generan oportunidades de negocio. Tener mayor variedad de fondos
incentiva la competitividad al favorecer la creacion de empresas
pequenas y medianas alrededor del pais. Esto es muy relevante si se
toma en cuenta que en México es muy dificil conseguir un crédito. Los
fondos son una herramienta vital para apalancar el financiamiento y
ayudar al crecimiento de las empresas.

Cate Ambrose
Bernard Bailey
Luis Alberto Harvey
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El reto consiste en aceptar el riesgo y recurrir a ellos puesto
que pueden contribuir tanto con su capital como con su experiencia.

Aumentar los niveles de competitividad es esencial para atraer
a los fondos de inversion a México. Las empresas pequenas y medianas
deberan tener acceso a créditos, de no ser asi, todas las reformas que se
implementaron solo beneficiaran a las clases mas favorecidas. México
necesita tanto inversion como infraestructura: dos areas de oportunidad
gigantescas son la energética y la logistica. Todo debe apoyarse en una
mejora educativa, para asi incrementar las oportunidades de México
de competir en un escenario internacional.

Existen oportunidades para los negocios mexicanos en el
mercado estadounidense gracias al crecimiento del mercado hispano.
Los emprendedores mexicanos deben tomar ventaja de esta situacion
y exportar sus productos. El TLC y el TPP deben utilizarse a favor de
México para abastecer los mercados hispanos en EUA.
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Algunos estudios indican
que la regibn mas
productiva del mundo

sera la del Norte de
México y el Sur de Estados
Unidos.

México cuenta con un
atractivo a mediano vy
largo plazo, siempre vy
cuando se siga mejorando
la infraestructura de los
sectores que conforman
la base fuerte del pais y
el nivel educativo de los
jovenes.

Desarrollo de nuevas fuentes
de inversion para un crecimiento sustentable

Oradores:
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Director General, Director para Latinoamérica y Region Ibérica,
Blackrock Inc., México

Moderador:
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Presidente, Accenture México, México

éxico se distingue de otros paises emergentes por tener un
Msinnﬁmero de oportunidades atractivas para inversiones

extranjeras, lo que en medio de la turbulencia internacional,
lo coloca en buena posicion. Por sus caracteristicas, México es mas
cercano a Canada que a los paises BRIC. Por ejemplo, su apertura
comercial es mucho mayor que la de otras naciones de la region. Los
acuerdos de libre comercio, la Alianza del Pacifico y el TPP estan
ayudando a que México se mantenga en este lugar privilegiado.
Algunos estudios indican que la regiéon mas productiva del mundo sera
la del Norte de México y el Sur de Estados Unidos.

El papel que desempena actualmente la banca es primordial.
De hecho, la banca mexicana esta pasando por su mejor momento,
ya que se desenvuelve al mismo ritmo que el pais. Hoy el 50% de los
créditos bancarios son destinados a empresas de todo tipo, desde
microempresas hasta grandes corporaciones.
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Existen tres elementos clave para el crecimiento del pais:

1. La ola de reformas que serviran como catalizador para saber qué
tan solida es nuestra economia.

2. La implementacion de dichas reformas mediante reglas
secundarias que aseguren su fluidez.

3. La consolidacion de dichas reformas.

Sin embargo, existen aspectos que se tienen que trabajar para
lograrlo, entre ellos el marco fiscal ylegal, la lucha anticorrupciéon y los
planes de pensiones.

Uno de los sectores con mas dinamismo en México es el
energético, en el que se esta trabajando con ahinco en la parte sur
del pais, llevando a cabo la serie de licitaciones para la explotacion
de hidrocarburos. En el centro del pais, el desarrollo de la industria
automotriz y aeroespacial contabiliza inversiones de mas de 20 mil
millones de délares para los siguientes 20 anos, lo cual convierte a
la zona en una de desarrollo especializado, cosa impensable hace 10
anos. En el caso del norte, las empresas de manufactura textil y de
linea blanca han alcanzado niveles de producciéon inimaginables. En
cuanto al sector de telecomunicaciones, se esta trabajando en todo el
territorio nacional con gran dinamismo.

Solo es necesario buscar algunas soluciones a las problematicas
presentadas en las areas del marco fiscal y legal, la lucha anticorrupcion
y los planes de pensiones. Para atacar estos retos, una sugerencia seria
la creacion de una comision intersectorial de gestion y analisis de las
reformas.

Los resultados de las reformas no seran tangibles a corto plazo,
pues los cambios siempre tardan en tomar forma y dar resultados; las
expectativas que se han creado al respecto han sido demasiado altas y
esto ha creado un clima de desencanto que no refleja la realidad. De
hecho, existen cdlculos que indican que el crecimiento generado a raiz
de reformas seria de entre 1y 1.5% del PIB nacional. Y atin cuando las
circunstancias actuales no sean las mejores, la tendencia general hace
atractivo a México para las inversiones.
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Este dinamismo econémico es poco visible a nivel federal,
pero en algunas regiones y estados resulta muy evidente. Por ello,
pese al mal estado de la economia mundial, México cuenta con un
atractivo a mediano y largo plazo, siempre y cuando se siga mejorando
la infraestructura de los sectores que conforman la base fuerte del pais
y el nivel educativo de los jovenes.

A raiz de esto se puede decir que México cuenta con todo lo
necesario para atraer inversiones ya que en el mundo no hay falta de
liquidez sino por el contrario, el problema es saber donde invertir.

Luis Roble Miaja
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¢ Como reforzar el Estado de Derecho en México?

Oradores:

Alejandro Carrillo

Director General de la Fundacién Miguel Alemdn Velasco, México
Altagracia Gomez

Consejera Delegada de Grupo Empresarial G, Consejera Energy Forever
Energia Geotérmica, México

Diego Valadés

Investigador, Instituto de Investigaciones Juridicas, UNAM, México
Alfonso Zarate

Presidente, Grupo Consultor Interdisciplinario, México

Moderador:
Pedro Velasco
Socio, Santamarina y Steta, México

i existe un factor determinante para una sociedad, este es

el Estado de Derecho. En México hay indignaciéon ante el

incumplimiento de las leyes por parte de quienes si las cumplen.
Por ejemplo, la percepcion general es que los mayores extorsionadores
no son las bandas de delincuentes, sino los funcionarios corruptos. Las
implicaciones de esta situacion son extensas ya que nada consume mas
la convivencia que la inobservancia de la ley.

Una de las multiples vertientes del Estado de Derecho es la
seguridad, que generalmente solo se entiende como la afectacion
material a las personas. Sin embargo, hay que analizar la seguridad en
tres niveles: material, juridico y politico. Un pais que no garantiza la
seguridad de la inversion no puede aspirar al crecimiento y desarrollo.
Por eso hay que recuperar la seguridad juridica como requisito
fundamental para el crecimiento del pais.
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La desconfianza en el
gobierno se considera
CoOomo una consecuencia

de la corrupcion. Sin
embargo, la desconfianza
puede generarcorrupcion.
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México ha tenido pocos periodos de estabilidad normativa. Los
cambios en las leyes son continuos, inclusive a nivel constitucional.
Esto dificulta la aplicaciéon de la ley y provoca que la mayoria de la
poblacién desconozca las normas que rigen a la sociedad y desconfie
de su aplicacion. En México con frecuencia se dice citando a Benito
Juarez, que “el respeto al derecho ajeno es la paz”, pero hay que
empezar a asumir que el respeto al derecho propio, como lo es el
cumplimiento de la ley, es la base de toda cultura de la legalidad.

Un ejemplo de desajuste normativo visible en México es el
referente a los derechos humanos. Cuando hace 20 anos se cre6 la
Comision de Derechos Humanos en México, se hizo teniendo en
cuenta los casos de tortura. Sin embargo, hoy en dia la mayoria de los
casos implican ejecuciones extrajudiciales no cometidas por entidades
gubernamentales, con lo que nos enfrentamos a un gran retroceso
social y juridico.

En México el orden normativo también es desconocido
y despreciado por el ciudadano promedio. Las leyes se cumplen
usualmente de dos formas: de manera espontinea o coercitiva. La
primeraen México se encuentra actualmente interrumpida. En cambio,
cuando un Estado hace que se cumpla la ley de forma coercitiva se
vuelve autoritario, y un Estado autoritario no favorece el desarrollo de
los negocios. Ademas, funcionarios corruptos tienen el poder de hacer
que quiebre un negocio. Esta situacion no solo afecta a pequenas y
medianas empresas, sino que también limita las inversiones en niveles
superiores.

Por el contrario, el cumplimiento del Estado de Derecho por
si solo mejora la situacion econémica, sin necesidad de mas inversion.
El cumplimiento de las leyes permite que la economia ya existente
funcione mejor.

La complejidad del sistema juridico también es causa de que
resulte menos oneroso intentar violar la ley que cumplirla. Para lograr
el Estado de Derecho se debe obtener que violar la ley resulte siempre
mas caro que cumplirla. Con todo, algunos autores consideran que
México no requiere mas leyes sino aplicar las que ya se tienen. Pese
a ello, desde el sexenio de Vicente Fox y hasta el actual, la burocracia
juridica ha aumentado y paralelamente el nimero de jueces es menor
al que se requiere para dar seguimiento a los casos, lo que hace ain
mas compleja la situacion.

Alejandro Carrillo
Altagracia Gomez
Diego Valadés
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Algunos autores consideran que hay tres tipos de cultura
politica: la localista, la ambivalente y la participante. La primera puede
ser ejemplificada a través de las culturas indigenas que han perdido
su capacidad de reclamo y deben adaptarse a las circunstancias. La
segunda implica al que es consciente de los problemas de corrupciéon
pero los acepta, la tercera al que los considera validos y participa de
ellos.

En los paises de tradiciéon anglosajona el aglutinante social
son las leyes debido a la pluralidad que tenian en religion, lengua
y costumbres. Actualmente reunimos en México las condiciones
empresariales y de diversidad para que sean las leyes las que garanticen
nuestra cohesion social.

Sin embargo, en el momento de la transicion politica en México,
los pocos cambios para mejorar la implementacion de la ley se dieron
ocurrieron a nivel federal. En los diferentes estados de la Republica
el Estado de Derecho se volvié precario. En ese sentido, el proceso
de democratizaciéon no ha representado un avance significativo en la
cultura de legalidad.

Hay semejanzas entre el Estado y la empresa porque todas
las organizaciones funcionan mas o menos del mismo modo. Deben
contar con un orden normativo que sea conciso, claro y estable.
Ninguna organizacién funciona adecuadamente si no se cumplen estos
requisitos, ya sea un pais, un pequeno negocio o una gran empresa,
puesto que el cumplimiento de las leyes permite que la economia ya
existente funcione mejor.

Por el contrario, si la violacién del Estado de Derecho es
sistematicay se da conjuntamente por parte del gobiernoy el resto de la
sociedad, el sistema se deteriora. En semejante situacion resulta dificil
distinguir las causas de las consecuencias. Por ejemplo, la desconfianza
en el gobierno se considera como una consecuencia de la corrupcion.
Sin embargo, la desconfianza también puede generar corrupcion.

Por ello hay que reconstruir al Estado mexicano teniendo en
cuenta que el Estado somos nosotros y no algo que tenemos enfrente.
Por eso, en esta cumbre los participantes discuten temas relacionados
con el Estado, porque son parte de él.
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Establecer las prioridades para el combate de la corrupciéon

Maria Amparo Casar
Bernard Bailey

En México, el 98.3% de
los delitos por corrupcién
no son resueltos.

No hay ninguna
experiencia exitosa
en el mundo contra la

corrupcién que solo se
fundamente en legislar
o confiar en la buena
voluntad.

Oradores:

Maria Amparo Casar

Profesora CIDE; Directora Anticorrupcion, IMCO, México
Bernard Bailey

Presidente y Director General, Authentix, EUA

Fernando Cevallos

Director Regional de Cumplimiento,

Investigaciones Forenses e Inteligencia en México,
América Central y El Caribe, Control Risks, México

Edna Jaime

Directora General, México Evalua, México

Pamela Starr

Directora, US-Mexico Network, Universidad del Sur de California, EUA

Moderador:
Alberto Bello
Director Editorial de Negocios, Grupo Expansion, México

decir que comparativamente mejoro con respecto a otros paises

en el listado de menos a mas corruptos, pasando de la posicion
61 ala 57. Aun asi enfrenta los peores resultados de su historia: ocupa
el puesto 103 con respecto a comportamiento institucional, el 117 en
favoritismos por parte de representantes gubernamentales y el 125
en fraude de recursos publicos; todo esto entre 144 paises. Se calcula
que el 20% de los problemas del pais tienen que ver con corrupcion,
superando asi al crimen organizado.

l j ste ano México subi6 4 escanos en el ranking de corrupcion, es

En México el 98.3% de los delitos por corrupcién no son
resueltos, un porcentaje similar al del resto de crimenes, ya que el 97%
ni siquiera son investigados. Es asi como se genera un circulo vicioso
de impunidad. Estamos tan acostumbrados a esta situacion que se ha
perdido la claridad de lo que es corrupcion.
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Pamela Starr
Edna Jaime
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Como resultado de un dialogo entre la sociedad civil y las
autoridades gubernamentales, en mayo de este ano se aprob6é una
reforma constitucional que dio pie a la creacion de un Sistema
Nacional Anticorrupcion. El sistema consiste en articulary fortalecer las
instituciones del Estado mexicano que tienen controles anticorrupcion,
comunicarlas y crear un sistema basado en cuatro pilares: la Auditoria
Superior de la Federacion reformada como control externo, la
Secretaria de la Funcion Publica reformada como control interno, un
Tribunal de Justicia Administrativa y, para casos penales, una Fiscalia
Anticorrupcion.

La Reforma Constitucional plantea la organizacion del
sistema, pero para poder llevarlo a cabo se deben modificar y crear
simultineamente alrededor de 20 leyes secundarias, lo que significa
un gran reto. Conseguirlo requiere de un eje y modelo que oriente
esta transformacion legislativa, el cual debe ser proporcionado por una
politica publica. Después viene la implementacion. Es imprescindible
una Procuraduria que pueda trabajar, investigar y llevar los casos hasta
sus ultimas consecuencias.

En México las instituciones de justicia son inmensamente
débiles, por lo que reforzar el trabajo legislativo, y procurar y
administrar la justicia sera uno de los grandes retos. De no ser asi el
Sistema Nacional Anticorrupcién no lograra ni prevenir, ni detectar, ni
sancionar la corrupcion.

Pero lo mas importante de todo es si va a existir voluntad
politica. Los politicos mexicanos deben decidir no colaborar mas con
la corrupcion. Con la institucionalizacion del poder se contribuira a
que existan controles y contrapesos eficaces, sin embargo, sin voluntad
politica, ninguno de los esfuerzos anteriores dara frutos.

Tanto los empresarios como los ciudadanos, junto con los
politicos, somos victimas y victimarios de la corrupcion. Actuamos
como sus promotores activos, a veces porque no existe otra salida,
pero otras veces por comodidad u oportunidad de negocio. Es por
eso que la colaboracion y conciencia de todas las partes es vital para
erradicar las malas practicas. La sociedad debe dejar de reconocerse
como victima y asumir su responsabilidad.

México vive un momento de transformacion en el que se busca
prevenir, detectar y desarticular la corrupcion. El sector empresarial
es central en este aspecto. Existen tres salvaguardas para poder
conseguirlo:

1. Dentro de la empresa, creando una cultura de cero tolerancia en
todos los niveles.

2. Solicitando ayuda externa a asesores especializados.

3. Identificando quiénes son los actores del sector publico a los que
se puede acudir para asesorarse y/o denunciar.
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PEMEX pierde de tres a cinco mil millones de délares en
robo de combustible al ano. Ahora comenzaran a utilizar tecnologia
de rastreo, probada en distintos paises, para poder evitarlo. Esta
respuesta surge debido a su nuevo rol competitivo en el mercado
privado. La tecnologia puede ser una gran aliada siempre y cuando
esté acompanada por liderazgo y voluntad de cambio.

Para atacar la corrupcion se debe aumentar su costo y reducir
sus beneficios. Hay dos maneras de hacer esto:

1) Mejorar la ley: El Sistema Nacional Anticorrupcion es un
gran paso en este aspecto, ahora se deben activar los factores
complementarios antes mencionados, para que dé resultados.

2) Subir el costo social: Con el acceso a la informacién, que hoy
en dia ya es oficial y esta regulado, los ciudadanos deben tomar
decisiones que afecten a los actores corruptos y los obliguen
a cambiar, por ejemplo, dejando de votar por personas y/o
partidos con historial de actos corruptos.

Los medios de comunicacién también han colaborado en esta
lucha, comunicando y documentando los casos de corrupciéon. De
1996 al 2014 pasaron de 500 notas sobre el tema a casi 30 mil. Sin
embargo, el impacto politico es muy bajo ya que en promedio una
de estas noticias dura menos de 36 horas, lo que provoca que los
responsables no sean castigados ni legal, ni socialmente.

Bajo esta premisa los esfuerzos por conseguir transparencia
en los gobiernos no han dado los frutos esperados. Por ejemplo: El
Distrito Federal es una de las regiones con mayor transparencia de
datos en México, pero también la mas corrupta; por otro lado el estado
de Querétaro es de los menos transparentes, y aun asi, uno de los
menos corruptos a nivel nacional. Es aqui donde la voluntad politica
se convierte en la clave de la solucion.

Debemos ser conscientes de que la corrupciéon no solo atenta
contra la ética y los valores, sino también contra el desarrollo del
pais. Combatirla es un buen negocio, ya que al hacerlo se generara
mayor igualdad, inversion, legitimidad democrdtica y crecimiento
econ6émico. Por lo tanto, el siguiente paso consiste en llevar a cabo
un trabajo de armonizacién, complicado pero apremiante, que bien
llevado puede dar resultados sumamente positivos. La colaboracion
de los distintos actores y, sobre todo de la sociedad civil, es clave para
combatir la corrupcion.

Fernando Cevallos
Alberto Bello
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La perspectiva de los Gobernadores: Prioridades a nivel

estatal para estimular el crecimiento y fortalecer la cohesién social

Oradores:

Juan Manuel Carreras Lopez

Gobernador Constitucional del Estado de San Luis Potosi, México
Rafael Moreno Valle

Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, México
Aristételes Sandoval Diaz

Gobernador Constitucional del Estado de Jalisco, México

Moderador:
José Palacios
Secretario de Desarrollo Econémico del Estado de Jalisco, México

condiciones para fomentar la actividad econémica en cada

una de sus regiones es fundamental. Por ello, es indispensable
tener fe en las reformas que puedan surgir en el pais y apoyarlas para
conseguir traducirlas en cambios tangibles en los estados.

El papel que tienen los gobernantes en crear y desarrollar

Los retos que actualmente enfrentan los gobernantes del pais
son diversos ante una ciudadania que exige respuestas a los problemas
sociales, politicos, econémicos y de justicia que vivimos. La sociedad
actual se encuentra mas informada y dignificada, por lo que las
expectativas en torno a los resultados del gobierno son ain mayores.
De manera especial los jovenes mexicanos, que actualmente tienen
una mayor participacion en la sociedad, exigen mas empleos y de
mejor calidad. De igual manera, el rol de la mujer se ha transformado
enormemente en los ultimos anos, modificando asi las estructuras
familiares y el mercado laboral.
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Aristoteles Sandoval Diaz
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La sociedad actual se
encuentra mas informada
y dignificada, por lo

que las expectativas en
torno a los resultados
del gobierno son aun
mayores.
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Del mismo modo, el tema de la educaciéon es también
fundamental, ya que el objetivo de cada entidad es formar individuos
mas preparados y con capacidad para competir laboralmente en
el futuro. Al hablar de educacion, el énfasis recae en que se deben
formar correctamente a las personas que las industrias de la entidad
requieran; al contar con un mayor indice de poblacién con acceso a
la educacion, se fortalece la relaciéon con la industria y por ende se
promueve la prosperidad econémica.

La sociedad moderna, en un mundo tan globalizado, tiene
expectativas mayores, por lo que las prioridades de los gobiernos
estatales tienen que ser re-evaluadas constantemente. Hay que dotar
a los ciudadanos mexicanos con las herramientas adecuadas para que
puedan construir un México mas prospero.

Otra de las prioridades de los gobiernos estatales en México,
es la seguridad y el Estado de Derecho, que necesitan un mayor
impulso. Garantizar la seguridad y la justicia para los mexicanos es
vital para que la sociedad se fortalezca y se fomente el desarrollo. Los
inversionistas no quieren asentarse en un Estado que no provee de
servicios, infraestructura y sobre todo, seguridad y justicia. Al sentar
las bases de un Estado de Derecho justo y objetivo, el pais se fortalece,
al permitir que los inversionistas se sientan seguros y que exista una
mayor facilidad para establecer negocios.

Un objetivo de los gobiernos estatales es erradicar la pobreza
hereditaria, ofrecer oportunidades para que la gente se forme y
tenga acceso al autoempleo o a al trabajo asalariado, para asi aportar
civicamente su participacion en las economias estatales. También
hay que buscar formas de generar riqueza que reduzcan la pobreza.
Actualmente se genera mayor riqueza pero se concentra en un menor
namero de personas y en este sentido, urge trabajar por lograr una
sociedad mas igualitaria. Es indispensable generar esta riqueza, pero
es preciso distribuirla equitativamente para poder combatir la pobreza
y con ello reducir la brecha econémica existente que crea discrepancia
en la sociedad. El objetivo debe ser fomentar la prosperidad del pais a
largo plazo.

Otro aspecto fundamental para el desarrollo estatal es el
turismo. Cada vez hay mads impulso al turismo local a través de
inversiones en infraestructura, en empresas capaces de generar
trabajos y en publicidad para aprovechar la riqueza cultural de cada
entidad. Fomentar el crecimiento turistico implica que los estados
puedan generar mayores oportunidades econémicas, puesto que asi
no solo se promueve el crecimiento del estado, sino que se promueve
al pais a nivel internacional.

Aristoteles Sandoval Diaz
Juan Manuel Carreras Lopez
Rafael Moreno Valle
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José Palacios
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Finalmente, un punto primordial para estimular el crecimiento
no solo a nivel estatal sino federal, es el combate a la corrupcién. En
este sentido, es necesario promover la consolidacion de una cultura de
respetoalalegalidadyala transparencia en el sistema de administracion
gubernamental. Es indispensable trabajar para fortalecer la cultura de
la legalidad en México y no permitir que exista impunidad cuando se
presente algtin acto de esta naturaleza. Esta es una condicién necesaria
para fortalecer la cohesion social y el desarrollo del pais.

Conviene establecer prioridades y evaluar las habilidades de
cada estado para asi poder explotar estratégicamente el potencial de
cada uno. Es momento de que todas las entidades del pais unan sus
fuerzas en todos los sectores para lograr desempenarse como gobiernos
mas eficaces y sustentables, orgullosos de entregar resultados positivos
a la sociedad.
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Después de las elecciones intermedias:

¢Cual es el margen de accion de la actual administracion?

Ricardo Anaya
Maria Amparo Casar
Arturo Zamora
Carlos Navarrete

Hasta 2015 entre el
85 y el 90% de las
representaciones se
repartian entre las tres
fuerzas tradicionales, hoy
en dia éstas superan poco
mas del 60%.

Las elecciones son
lecciones. Esta vez,
la leccion fue que los

ciudadanos estan hartos
de la corrupciéon y de la
partidocracia.

Oradores:

Ricardo Anaya

Presidente Nacional, PAN, México

Carlos Navarrete

Presidente Nacional, PRD, México

Arturo Zamora

Senador, Vicepresidente del Senado PRI, México

Moderador:
Maria Amparo Casar
Profesora, CIDE; Directora de Anticorrupcion, IMCO, México

de la historia, las mas caras, las mas violentas -con 22 asesinatos-

las mas litigadas durante el proceso electoral, las menos
litigadas durante el proceso post-electoral, las mds amenazadas por la
conflictividad social y la abstencion, las primeras con un nuevo marco
electoral y las primeras con candidatos independientes. También
destacan por haber sido las mas transparentes dado que 103 candidatos
y 9 gobernadores presentaron su “3 de 3”.

l as elecciones intermedias del 2015 fueron las mas competidas

El PRI, PAN y PRD siguen siendo los partidos con mayor
representacion en las camaras. Es la séptima vez en la historia que el
gobierno carece de mayoria absoluta, sin tener en cuenta la alianza
PRI-PVEM-PANAL.

La novedad que llama la atencion es lo fraccionado que quedo
el Congreso. Hasta 2015 entre el 85y el 90% de las representaciones se
repartian entre las tres fuerzas tradicionales; hoy en dia éstas superan
poco mas del 60%. El resto se reparte entre otros 7 partidos, de los
cuales uno perdio el registro.
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Tras su victoria, el PRI se comprometi6 a poner en practica las
reformas anticorrupcion y centrarse en la estabilidad politica y social.
Asimismo, ha decidido adoptar una vision a largo plazo y asumir la
responsabilidad de dirigir al pais hacia una nueva era de prosperidad.

Mientras tanto, el PAN se encuentra en un proceso de
profunda renovacién con el objetivo de recuperar la confianza de los
votantes. Esta se perdi6 al no cumplir con las expectativas durante los
12 anos que ocuparon el ejecutivo. Es vital para el partido entender las
necesidades del pueblo y actuar en consecuencia.

Por su parte, el PRD tampoco ha salido ileso. La grave
fragmentacion de la izquierda ha dado como resultado la creacion de
MORENA, que le arrebat6é al PRD una gran cantidad de votos en las
altimas elecciones. Esto lo lleva al partido de izquierda tradicional a
enfrentarse con dos grandes desafios: por una lado, ganar de nuevo la
confianza del pueblo como un partido de oposicion y por otro, hacer
frente a la izquierda mas radical con un programa moderado.

Las elecciones intermedias reflejan cambios politicos que no
solo estan sucediendo en México sino también en otras democracias
occidentales. Hay crisis de credibilidad y desconfianza generalizada
hacia los gobiernos y los partidos politicos tradicionales provocada
por la falta de resultados y la corrupcion. Esto da origen a un alto
crecimiento de seguidores de las posiciones extremistas radicales,
como en Espana, Grecia y Reino Unido; y a que la ciudadania esté
optando por cambios de gobierno, como en Canada y Argentina.

Unreciente estudiollevadoacaboen 18 paisesde Latinoamérica,
revela que los mexicanos son los menos satisfechos con su democracia.
Mientras tanto, la aprobacién del presidente sigue cayendo a niveles
historicos. Los abusos politicos, la falta de transparencia, el evidente
aumento en la corrupciéon y el estancamiento econdémico, han
provocado el hartazgo de la poblacién y la pérdida de confianza en las
instituciones.

Es un momento en el que debe primar la unidad del gobierno,
el sector privado y la sociedad civil. Asi lo entienden el PRI, PAN y PRD
que han decidido actuar en conjunto procurando el avance del pais.
Aun asi la oposicion politica es legitima y casi obligada, defendiendo
los intereses de los distintos votantes, generando criticas constructivas
y ejerciendo presion para el avance legislativo. La unidad debe basarse
en principios y valores, en vez de intereses y privilegios.
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La unidad entre las diferentes partes es esencial para el futuro.
Es responsabilidad de los medios de comunicacion y la ciudadania
exigir que se dejen de socavar el uno al otro, ademas de exponer y
castigar sus abusos. No debemos pasar por alto que mas alla de los
ataques entre partidos de cara al publico, por detras del tel6n se han
protegido entre ellos de casos de corrupcion y abuso de poder. Esto
tiene que parar para que México alcance el éxito.

En el marco de este trabajo conjunto destacan dos premisas
urgentes en la agenda de los partidos. La primera es la anulacién del
fuero politico y la segunda es el combate a la corrupcién, considerado
como “el cancer del pais”. Los acuerdos se basan en legislacion,
control y planes de austeridad, dirigidos tanto a los partidos, como a
los puestos publicos.

Esta no seria la primera vez que los partidos acuerden en favor
del pais. La firma del Pacto por México en 2012 es un ejemplo claro
de colaboracion. También lo son las recientes reformas impulsadas
por el Presidente Enrique Pena Nieto, que aunque no fueron votadas
por unanimidad, resultaron exitosas gracias a compromisos por parte
de los diferentes partidos. El siguiente paso es ahora su aplicacion,
responsabilidad que recae en manos del poder ejecutivo. Es aqui
donde los partidos de oposiciéon deben ejercer presion para que los
avances se concreten. Después podran sentarse de nuevo a formular
nuevas reformas que aun siguen pendientes.

Como diria Gémez Morin “Cuando la esperanza se vuelve
invencible, la victoria final estd asegurada”. Queda claro que con
esperanza, unidad y trabajo, México puede salir adelante.

Carlos Navarrete
Maria Amparo Casar
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Optimizar la posicion de México en la cima de la
lista de paises reformadores

Oradores:

José Carreio Figueras

Editor de la Seccion Internacional, Periédico Excélsior, México
Rubén Cortés

Director General, La Razon, México

Enrique Quintana

Vicepresidente y Director Editorial, El Financiero, México

Presentado por:
Lorenzo Lazo Margain
Socio Director, Aleman Velasco y Asociados, México

Cambiar la narrativa hacia lo positivo

os medios necesitan cambiar la narrativa. No solo la forma en

que se cuentan las cosas, sino las cosas que se cuentan. Ahora

mas que nunca se vive una época donde la inmediatez de la
informacion exige medios que den una interpretacion acertada y
rapida de la realidad.

Sin embargo, en México lo malo se magnifica y se convierte
en algo que trasciende, y lo bueno a veces pasa de noche. Se vive en
un pais dual, en el que nadie puede negar la existencia de pobreza
y desigualdad, pero también se vive el menor nivel de inflacion
registrado en la historia. A pesar de esto, lo que se destaca es lo
negativo. Definitivamente existe un problema de comunicacion, tanto
por parte del gobierno que no logra transmitir el mensaje que quiere
comunicar, como de los medios que se enfrascan en ciertos temas.

Quiza el origen de esto podria ser que al iniciar la actual
administraciéon se gesté6 una enorme expectativa sobre los cambios
que se generarian, y efectivamente se daran. Sin embargo, los cambios
generados por las reformas estructurales implican procesos profundos
en las sociedades, y sus efectos se veran en 20 o 25 anos.
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En la medida que los
jovenes se comuniquen
en otros idiomas y lean,

serdn capaces de pensar,
ser innovadores y cambiar
la realidad.
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Se dijo que de estas reformas, la mas relevante es la educativa,
aunque es necesario superar la cuestion del descontento docente para
permitirle tener un impacto en las futuras generaciones.

Esta dualidad de visiones no es exclusiva de México, es fruto
de las tensiones logicas de la democracia, ya que todo politico hace
promesas durante su campana, aunque su programa politico dé frutos
a largo plazo. Ademas de esta presion, los tomadores de decisiones
tienen que enfrentar el hecho de que las nuevas generaciones toleran
menos la espera de soluciones.

México estda experimentando un fuerte problema de
credibilidad institucional. El mensaje transmitido por los medios
refleja eso. La poblacion no confia en su gobierno y todos los esfuerzos
de este son desacreditados, aun cuando las reformas estan logrando
resultados positivos. Los controles de transparencia son mas efectivos
y México ha registrado un avance en Derechos Humanos. Los jovenes
necesitan dejar de vivir insatisfechos y con rencor, deben imaginar sus
propios proyectos en lugar de seguir tratando de adaptarse a uno del
exterior. Ellos necesitan estar orgullosos de ser mexicanos y no tratar
emular a alguien mas.

Una alternativa seria que los medios expliquen el significado
de la realidad y con ello darle proporciéon a las cosas en materia
social. Se necesita serenidad para mirar hacia el pasado y reconocer el
gran avance que México ha tenido. Los ciudadanos deben estar mads
involucrados en las noticias que los medios dan.

José Carreno Figueras
Rubén Cortés

Enrique Quintana
Lorenzo Lazo Margain
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México - Estados Unidos:

Una mayor colaboracion para aumentar la competitividad

Oradores:

Miguel Basafiez Ebergenyi

Embajador de México en los Estados Unidos de América, México
Michael Camuiiez

Presidente y Director General,

ManattJones Global Strategies LLC, EUA

William Duncan

Encargado de Negocios, a.i., Embajada de los
Estados Unidos de América en México, EUA

Dan Restrepo

Miembro Senior, Center for American Progress, EUA

Moderador:
José Carrefio Figueras
Editor de la Seccion Internacional, periédico Excélsior, México

Una campaina permanente se debe impulsar de ambos lados de la
frontera

importante que cualquier otra para ambos paises. El comercio

entre las dos naciones suma mas de 500 mil millones de ddlares
cada ano. Esto representa para México el 80% de sus exportaciones y
50% de sus importaciones.

l a relacion bilateral entre México y Estados Unidos es mads

La interaccién entre empresarios mexicanos y estadounidenses
es excelente. Suman cerca de 570 mil las empresas mexicanas,
pequenas y medianas, con operaciones en ambos paises. Por su
parte, corporativos estadounidenses han mostrado interés en sumar a
empresarios mexicanos a sus consejos de administracion, iniciativa que
actualmente coordina la Embajada de México en EUA.
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Cerca de 570 mil empresas
Pymes mexicanas tienen
operaciones en México y
Estados Unidos.

26 estados de EUA tienen
como principal destino de
exportacion México.

Miguel Basafhez Ebergenyi
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Sin embargo, el incremento de las relaciones comerciales no
ha sido respaldado por un incremento equiparable en la logistica para
el traslado de mercancia. Los 46 puntos de cruce existentes no son
suficientes, el primer puente de ferrocarril internacional se construy6
recientemente. En lo que se refiere a la via maritima, EUA reduce gran
parte de sus costos al mover sus productos a través del rio Mississippi y
el canal Intracostero, sin embargo, dado que esta via no se prolonga en
territorio mexicano, hay que transportar las mercancias via terrestre,
lo que merma considerablemente la competitividad de México y
repercute en los precios al consumidor.

Integrar mas las cadenas de suministro entre ambos paises es
un area de oportunidad, sobre todo ante el crecimiento de la industria
manufacturera mexicana que importa bienes de Asia aun teniendo
mayor cercania con EUA. Otro espacio de mejora lo constituye la
integracion de los mercados energéticos y la inversion en zonas
fronterizas para crear clusters de innovacion.

El intercambio de capital humano es otro asunto relevante
para la relaciéon México - Estados Unidos. De 2013 a 2014 la cantidad
de estudiantes mexicanos matriculados en las universidades de EUA
pas6 de 14 mil a 30 mil. El reto es para las empresas mexicanas, que
deben esforzarse en buscar opciones atractivas para reincorporar a los
egresados a México, ya que frecuentemente reciben ofertas interesantes
por parte de empresas estadounidenses, teniendo como resultado una
fuga de cerebros amplificada para México.

Es importante para ambos paises recalcar la importancia de
las relaciones bilaterales por medio de una campana permanente de
informacién capaz de derribar los prejuicios negativos y la falta de
conocimiento mutua, en particular en tiempos electorales. 26 estados
de EUA tienen como principal destino de exportacion México. Esto
tiene mucho peso y vale la pena promocionarlo.

Las dos naciones estan interconectadas de manera muy
profunda:

* Se intercambian 40 mil millones de délares tan solo en el sector
agricola;

* México es el mayor proveedor de comida hacia EUA;

¢ 18 mil empresas de EUA estan operando en México; sin embargo,
estos son datos que no se suelen tener presentes al hablar de la
relacion bilateral.

Michael Camunez
William Duncan
Dan Restrepo
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México tiene cartas en mano en la consolidacion de su
relacion con EUA El panorama para México es positivo ante el auge
de la industria energética y automotriz, situacion en la puede jugar un
papel fundamental al permitir un despunte competitivo de la region
de Norteamérica frente al resto del mundo. Esta posibilidad adquiere
mas fuerza ain con el cambio de Primer Ministro en Canada, de quien
se espera un mayor acercamiento.

Adicionalmente, México puede funcionar como comodin en las
relaciones internacionales de EUA En particular en sus relaciones con
Cubay en cierta medida también para mejorar su imagen ante el resto
de Latinoamérica. Mayor asociacion significaria el fortalecimiento de
la region frente a sus dos regiones competidoras: Europa y Asia.

El freno mas importante en la relacion bilateral es el Estado
de Derecho y la corrupcion en México. La gente que quiere invertir
entiende la oportunidad que el pais representa, pero le preocupa el
incumplimiento de laleyy el impacto que pueda tener en sus negocios.
México tendra que mejorar en este rubro para fortalecer la relacion
con EUA.
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Alianza del Pacifico: Traducir las intenciones en realidades

Arturo Valenzuela
Claudia Ruiz Massieu
Sergio Contreras

Adolfo Laborde Carranco

Mensaje inicial:
Claudia Ruiz Massieu
Secretaria de Relaciones Exteriores, México

Oradores:

Sergio Contreras

Vicepresidente Ejecutivo, COMCE, México
Adolfo Laborde Carranco

Profesor, Tecnolégico de Monterrey, México

Moderador:

Arturo Valenzuela

Consejero Senior para América Latina, Covington & Burling; Ex
Subsecretario para Asuntos del Hemisferio Occidental; Profesor, Centro
de Estudios sobre Latinoamérica, Georgetown University, EUA

a Alianza del Pacifico (AP) ha demostrado ser un esquema
La Alianza del Paciﬁco exitoso durante los ultimos cinco anos; un sistema de
en poco menos de cinco integracion efectivo en términos practicos, asi como creativo en
anos se ha revelado como sus propuestas y en sus mecanismos de accién. En el caso de México,
el ISiStema d_e integracié,n también la AP también se percibe como la culminacién de la transicion
mas creativo 'y mas de una economia proteccionista a una potencia comercial con acceso

e_feCtiVO de los ultimos a mercados en todas las regiones del mundo.
tiempos.

México tiene en la actualidad un comercio anual de 800 mil
millones de délares, mientras que antes del Tratado de Libre Comercio
con América del Norte (TLCAN) era 7 veces menor. Ademas, en aquel
entonces, 67% del comercio correspondia a exportaciones petroleras.
Hoy en dia tan solo el 7% de la economia mexicana se fundamenta
en el petrdleo, en tanto que el 88.5% corresponde a las manufacturas.
Es en este contexto que México busca, junto con los paises de la AP
-México, Colombia, Chile y Pera- tener acceso comercial a 42 paises
diferentes.

€ 75



MEXICO EN EL ENTORNO GLOBAL

Claudia Ruiz Massieu
Sergio Contreras

Si la Alianza del Pacifico
fuera un pais, seria la
novena economia del
mundo, con el 50% de las
exportaciones y el 42 %
del turismo de América
Latina.
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La AP ha sido una estrategia comercial altamente exitosa. Su
triunfo se debe a dos razones principales. En primer lugar, los cuatro
paises integrantes de la AP tienen principios y valores compartidos y
afinidades fundacionales, como la confianza en la utilidad del libre
comercio y la democracia. En segundo lugar, esto permite elaborar
una hoja de ruta para lograr objetivos comunes, como potenciar la
complementariedad de las manufacturas, el encadenamiento de la
produccion para obtener valor agregado, fortalecer la presencia de
productos de la AP en otros mercados, y por ultimo, promover la
creacion de infraestructura para atraer mas visitantes y mas inversion.
Una de las mayores fortalezas de la AP es que ademads de favorecer
la libre movilidad de capitales y mercancias, facilita también la de
personas.

Ya hay base juridica a partir del acuerdo marco que ha entrado
en vigor el 20 de julio de 2015, buscando capitalizar la posicion
geografica para aprovechar de forma conjunta los mercados que
representan los paises de la region Asia Pacifico.

En cuanto a la movilidad de personas, se han eliminado las visas
entre los cuatro paises, con lo que se ha logrado un crecimiento del
sector turistico en un 67%. Juntos, los cuatro paises reciben alrededor
del 40% del turismo total de América Latina. También se ha puesto en
marcha la plataforma de inmigracion inmediata para el intercambio
de informacioén y facilitar la recepcion de visitantes.

Toda esta diplomacia comercial ha generado un efecto en
cascada mas alla de lo esperado; por ejemplo, la Plataforma de
Movilidad Académica, la cual ha permitido que se otorguen mas de mil
becas para que estudiantes participen en intercambios en cualquiera
de los cuatro paises de la AP.

Es importante destacar que la AP ha permitido que sus
miembros interactien de manera conjunta con otros bloques
comerciales. Esto también ocurre en el caso de las empresas de la AP
que se unen formando empresas “multilatinas” capaces de competir en
otros mercados como el de Espana. Algunas de las areas en que se han
promovido esquemas de integraciéon y complementariedad en el largo
plazo son la agroalimentaria, la automotriz, las industrias creativas, la
electrénica y la farmacéutica, entre otras.
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Todo estohallamadolaatencion delacomunidadinternacional,
lo que se refleja en que existan 42 estados observadores de la AP con
quienes se desarrollan distintos proyectos, en la dareas de la educacion
o la logistica portuaria, entre otros.

Esto se debe tal vez a que en conjunto la AP representa el
30% del PIB de América Latina. Si la AP fuera un pais seria la novena
economia del mundo, con el 50% de las exportaciones y el 42 % del
turismo de América Latina. En conjunto, la AP suma 200 millones de
habitantes, mantiene una inflacién promedio de 3% anual, goza de un
crecimiento de 4.5 % anual, y un PIB per capita de 17 mil 500 délares
anuales. En los ultimos dos anos, la AP atrajo mas de 100 mil millones
de ddlares de inversion extranjera.

En retrospectiva, el camino que la AP ha seguido es similar al de
la Comunidad Econémica Europea fundada por siete paises hace mas
de sesenta anos. El hecho de que los actuales presidentes de los paises
integrantes pertenezcan a partidos politicos distintos a los presidentes
que iniciaron la AP, permite suponer que se ha traspasado la barrera
politica y pensar en una integracién mas amplia para las siguientes dos
décadas. Costa Rica y Panama ya han concluido acuerdos con vistas a
su integracion.

Todo esto reafirma que los esfuerzos de los paises integrantes
promueven que las aspiraciones comunes converjan de manera gradual
y constante hacia un esquema de integracion regional.

Adolfo Laborde Carranco
Arturo Valenzuela
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TPP: Directo a los negocios ahora que el acuerdo se ha logrado

Mensaje inicial:
lldefonso Guajardo Villarreal
Secretario de Economia, México

Oradores:

Ralph Chow

Director Regional para las Américas, HKTDC, EUA

Julio Millan Bojalil

Presidente, CORAZA, Corporacion Azteca, México

Jeffrey Schott

Miembro Senior, The Peterson Institute for International Economics, EUA
Fernando Topete

Presidente, CANACO Jalisco, México

Moderador:
Clyde Prestowitz
Fundador y Presidente, The Economic Strategy Institute, EUA

delNorte (TLCAN) hace 20 anos, México se pone alavanguardia

en el comercio internacional con el Acuerdo Transpacifico de
Cooperacion Econémica (TPP), una alianza que le permite entrar a
uno de los mercados mas dindmicos en la actualidad.

Tal como lo hizo con el Tratado de Libre Comercio para América

El acuerdo, que podria aplicarse formalmente a partir de 2017,
unira a México y otros dos paises de la region latinoamericana, Pera y
Chile, con Japoén, Australia, Nueva Zelanda, Malasia, Brunei, Singapur,
Vietnam y Canada.
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Fernando Topete

Los miembros actuales del
TPP suman el 36% del PIB
mundial.
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Desde el TLCAN, la experiencia de México en el mercado
internacional ha cambiado radicalmente. En estos 20 anos, el pais
establecio acuerdos comerciales con 46 naciones en el mundo; sus
importaciones aumentaron ocho veces; modernizé sus aduanas y
homologé normas; de 1994 al 2012, la inversiéon extranjera directa
aument6 en 19 mil millones de doélares, y desde el 2012, ha llegado a
mas de 30 mil millones.

Con una alianza consolidada en el norte del continente y
América Latina, y con 15 anos de experiencia comercial con Europa,
México tenia como reto afianzar su comercio en los cuatro puntos
cardinales y consolidarlo en la politica comercial exterior. Este fue el
objetivo del TPP.

Los miembros actuales del TPP suman el 36% del producto
interno bruto mundial. No solo es considerado como una piedra
angular de las politicas econémicas de Estados Unidos, sino también
de la region Asia - Pacifico.

Ademas, al ser miembro fundador, México tiene una ventaja
estratégica fundamental para decidir y negociar, por ejemplo, quiénes
pasaran a ser miembros en el futuro, pudiendo asi evitar contrincantes
y situaciones en las que las empresas mexicanas no puedan competir.

Algunos de esos miembros podrian ser Corea, Indonesia
o China. La entrada de China al TPP representaria una enorme
oportunidad para México dado que podria ampliar sus alianzas
comerciales exponencialmente, mientras que China tendria en México
un enlace vital con la regién latinoamericana.

Si China no logra entrar al TPP, los actuales miembros
perderian importantes oportunidades de negocio. En esta década, de
2000 a 2014, China invirtié 42 mil millones de délares en la economia
de Estados Unidos, convirtiéndose en una fuente importante de
empleos. Ademas, China mantiene acuerdos comerciales con siete de
los ocho miembros del TPP.

lldefonso Guajardo Villarreal
Ralph Chow
Julio Millan Bojalil
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Los impactos del TPP, hasta ahora, se prevén positivos. Aunque
el aumento de empleos es un factor dificil de dimensionar porque
dependera de cada sector, estudios de la Universidad de Oxford y del
sector privado mexicano aseguran que la entrada de México al TPP se
traducird en 1.3% de aumento en el PIB en los primeros 5 anos y en
cinco mil millones de délares de incremento en el drea comercial.

Aun si este impacto de poco mas del 1% podria parecer
pequeno, en realidad traduce grandes logros en términos de comercio,
producciéony creaciéon de empleos. Y es probable, como ocurrié cuando
fue anunciado el TLCAN, que una vez formalizado, este porcentaje
aumente debido al interés que sin duda suscitara en mas paises la
posibilidad de integrarse a este acuerdo.

El TPP abrirda nuevas oportunidades pero no garantizard
automaticamente las ventas. Al mismo tiempo que se preparan los
terrenos comerciales, las empresas mexicanas deberdan adecuarse a ese
entorno. Para ello resultara necesario:

* Transformar los paradigmas en tecnologia e innovacion,
ahondando en sus relaciones con las universidades para asi
aprovechar y profesionalizar a las nuevas generaciones de
estudiantes.

¢ Reducir la burocracia empresarial.

* Promover el orgullo mexicano en los procesos de produccion
puesto que, al finyal cabo, con el TPP, México estara conquistando
nuevos mercados en poco tiempo.
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¢Hacia donde va el sector energético a nivel global?

Oradores:

Antoine Halff

Miembro Senior y Director, Global Oil Markets Research Program,
Columbia/SIPA, Center on Global Energy Policy, EUA

Erik Oswald

Vicepresidente de Exploracién para las Américas, ExxonMobil, EUA

Moderador:

Ernesto Marcos Giacoman

Director General, Marcos y Asociados Infraestructura y Energia, S.C.,
México

on la introduccién del shale gas en el sector energético, las

reglas del juego cambiaron. Industrias como la automotriz o

el transporte dependen del petréleo, pero la mayoria de los
actores de la industria puede acoplarse a ambos recursos ya que estos
son sustituibles entre si. Esto ha ocasionado un crecimiento exponencial
de la produccion de shale gas en Estados Unidos. También en Brasil,
Rusia y Medio Oriente ha habido un incremento en la oferta y, como
consecuencia, una saturaciéon del mercado debido a los excedentes de
produccion.

Como respuesta para no perder parte del mercado, los
miembros de la Organizaciéon de Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP) se vieron obligados a aumentar su produccién de petréleo y
bajar los precios. Ahora, el sector energético se encuentra en territorio
desconocido. Los paises petroleros estan siendo confrontados con
un nuevo tipo de competencia y sus modelos de negocio deberan
transformarse en consecuencia. Muchas de las empresas que
compraron shale gas lo hicieron gracias a un financiamiento que tarde
o temprano debera regresar al sistema bancario. De no ser asi, podria
generarse una nueva crisis financiera internacional.
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Erik Oswald
Ernesto Marcos Giacoman
Antoine Halff

El shale gas tiene costos
altos, pero confronta
al resto de la industria

con un nuevo tipo de
competencia.
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La robustez del sector petrolero ha sorprendido a mas de uno
al ser capaz de aumentar la produccion a pesar de bajar precios. Se
estan encontrando formas no convencionales de extraer petréleo que
eran imposibles en el pasado como el fracking. Esto refleja la paradoja
del sector. En paises como Libia o Irak, ain cuando todo parece ir en
contra de la produccion de petréleo y estan en condiciones de guerra,
encuentran incentivos para producir mas. Pero ahora se tiene que
proceder a algin ajuste para que los precios sean congruentes con la
oferta.

Son tiempos muy dificiles: estamos presenciando unarevolucion
en un sector que tendra que abrir espacio para la innovacion en todos
los sentidos. De hecho, la industria de petréleo y gas ha demostrado
ser extremadamente innovadora en ciertos aspectos. Quiza sea la mas
innovadora de los ultimos 10 anos. Los avances en ciencia y tecnologia
son impresionantes y se siguen descubriendo nuevas maneras de
explotar los recursos. Lo demuestra ampliamente el éxito que se le
conoce a la industria del petréleo y gas, que se ha reinventado una
y otra vez, generando nuevas oportunidades de negocio y productos,
como ahora el shale gas.

Pero por otro lado, existen dreas importantes en donde la
innovacion es nula. Este es el caso de la practicas administrativas
y de gestion, resultado de una cultura muy pobre en términos de
mejoramiento del rendimiento. Muchas de las restricciones de la
produccion industrial nacen justamente de estas malas practicas
porque hay poca comunicacién entre las mismas companias y éstas no
han logrado conquistar enteramente su negocio.

La industria debe ser mas eficiente, mdas productiva, poniendo
en practica una mejor gestion de sus recursos con vistas a la
integracion. Esto apremia ahora mas que nunca debido a que incide
en practicamente cualquier aspecto de nuestras vidas.

En México, la reforma energética ha abierto al mundo el
acceso a su petréleo. Es un pais que debe sentirse muy orgullo de esa
apertura. Cientos de campos petroleros se han ofertado y algunos,
incluso, se han ganado. La reforma, sin embargo, coloca en la mira
a PEMEX y su estrategia para enfrentar los retos que supone pasar
exitosamente de un modelo estatal a uno privado.

Antoine Halff
Erik Oswald
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Uno de esos retos es la naturaleza misma de las licitaciones. El
mecanismo que se adopte debera ofrecer un buen retorno de inversion
para el Estado; sin embargo, es comin ver como en otros paises los
participantes estan sobre licitando. Es decir que ingresan con una
licitacion poco realista para posteriormente aumentar el precio. Como
un cerrajero que un dia nos cobra 10 délares por su trabajo, y después
lo factura en 20 y a los dos meses, en 40 dolares.

Por otro lado, todavia no podemos cantar victoria en lo
que toca al aprovechamiento de otras fuentes de energia. Hay una
idea equivocada seguin la cual estamos viviendo una transicion de
consumo de hidrocarburos a no hidrocarburos. Quiza en un futuro
la tendencia sea abandonar los combustibles fosiles y apostar por la
energia renovable. Ciertamente, las fuentes renovables de energia
estan creciendo mucho -Alemania es el mejor ejemplo de ello- pero
aun se enfrentan dificultades para superar las intermitencias en la
distribucion y los limites de su capacidad de produccion. Lejos de
ver esto como una barrera, el gobierno y las empresas deben mirar la
situacion como lo que realmente es: una tremenda oportunidad.
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¢Como la reforma energética impulsara la competitividad en México?

Antoine Halff

Pedro Joaquin Coldwell
Alberto Bello

Steve Greenlee

Luis Vazquez Senties

La reforma energética
ahonda principalmente
en hidrocarburos y
pretende detener la caida
de la produccién mexicana
de estos compuestos.

Pero sin duda su mayor
potencial competitivo se
situa en el rubro eléctrico,
puesto que el cambio que
propone es mas profundo
que en los sectores del gas
o del petréleo.

Mensaje inicial:
Pedro Joaquin Coldwell
Secretario de Energia, México

Oradores:

Alberto Bello

Director Editorial de Negocios, Grupo Expansion, México

Steve Greenlee

Presidente, ExxonMobil Exploration Company, EUA

Luis Vazquez Senties

Presidente del Consejo de Administracién, Grupo Diavaz, México

Moderador:

Antoine Halff

Senior Fellow y Director, Global Oil Markets Research Program,
Columbia/SIPA, Center on Global Energy Policy, EUA

gobierno mexicano esta generando cambios en la forma en

que se gestiona la energia y la electricidad, pero ademas, pone
en el tablero las nuevas condiciones que las empresas nacionales y
extranjeras, y el propio PEMEX, tienen que empezar a entender y
aprovechar.

] :l ambicioso plan en materia energética propuesto por el

En materia de legislacion, se hizo un trabajo profundo, rapido
y eficiente. De 2013, cuando el decreto en materia de energia se
aprobé, a la fecha, se ha emprendido un nuevo cambio constitucional
y la implementacion de la reforma ha destacado por su velocidad y su
eficiencia.

Con el decreto se modificaron tres articulos clave de la
Constitucion, se crearon 25 nuevos reglamentos y 12 leyes secundarias,
y se modificaron otras 9. Se crearon dos nuevos organismos: el Centro
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Nacional de Control de Gas Natural (CENAGAS) y el Centro Nacional
de Control de Energia (CENACE) para acompanar el nacimiento de
tales mercados. Ademas, se cre6 el Fondo Mexicano para el Petréleo
con el fin de gestionar todas las ganancias por petréleo generadas a
raiz de la reforma.

Se llevé a cabo la reestructuracion de PEMEX y CFE con la
incorporacion de asesores externos expertos en energia, que han
inyectado una nueva dinamica en ambos organismos. Asimismo, se
facult6 a los dos 6rganos reguladores para que puedan funcionar
como los pivotes del gran cambio energético.

Después de una primera ronda de licitaciones para exploracion
y extraccion de campos petroliferos en México que no logré cubrir
las expectativas pero si dejo grandes lecciones sobre como establecer
contratos mas adecuados, hasta ahora se realizado una segunda ronda
mejorada y una tercera se encuentra €en proceso.

En todo este procedimiento, uno de los principales objetivos del
gobierno mexicano ha sido respetar la transparencia para garantizar
una nula discrecionalidad en los contratos. El segundo objetivo era
colocarse dentro de los parametros internacionales en cuanto a los
promedios de éxito de adjudicacién, que estan entre un 20% y un
30%. De los 23 campos que se subastaron, ocho ya han sido asignados,
con lo que se ha logrado un promedio de adjudicacion del 35%, por
encima del nivel internacional.

A pesar de esto, muchos son los retos que aun debe afrontar la
industria mexicana para conseguir sumarse a esta nueva era de cambios
en el sector, pasando por la prestacion de servicios, la exploracion
y extraccion, entre otros. Uno de ellos tiene que ver con la cuestion
del capital humano y la necesaria capacitacion de técnicos mexicanos
capaces de apropiarse de las tecnologias que entraran al pais. Otro
reto consiste en la busqueda de recursos en fondos nacionales e
internacionales para invertir, asi como la alianza con companias
extranjeras con el objetivo de compartir riesgos y ganancias.

La aplicacion total de la reforma podra ser realidad en la medida
en que se construya un ambiente seguro para realizar las inversiones a
través de tres criterios:

Evaluacion dela calidad de los recursos. Serd necesario encontrar
la mas alta calidad y el aprovechamiento mas eficiente. Saber dénde
se encuentran los mejores recursos de México sera de gran ayuda para
crear el entorno necesario de competitividad y diversidad entre las
empresas.
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Bases legislativas. Reforzar el estado de derecho e implementar
el ambiente regulatorio que ayudard a los inversores a tomar la mejor
eleccion para el desarrollo de los recursos.

Términos fiscales. Aun cuando se encuentren lugares con
recursos fabulosos, muchas veces los términos fiscales hacen que la
inversion sea no competitiva. Por esta razén, una estructura fiscal
adecuada serd necesaria para elaborar contratos que puedan abarcar
estos proyectos sobre periodos largos.

Los cambios derivados de la reforma energética son nada menos
que revolucionarios. Uno de los resultados mas prometedores es la
expansion del sistema nacional de gas natural, que se ha ampliado en
un 36%. Para 2018, se espera una expansién de al menos 84% de la red
de gasoductos, que no solo aumentara la cobertura nacional de gas e
impulsard el desarrollo industrial, sino que también ayudara a reducir
las emisiones de dioxido de carbono.

Esta reforma energética ahonda principalmente en
hidrocarburos y pretende detener la caida de la produccién mexicana
de estos compuestos. Pero sin duda su mayor potencial competitivo se
sitia en el rubro eléctrico, puesto que el cambio que propone es mas
profundo que en los sectores del gas o del petréleo. Ejemplo de ello es
la reduccion de las tarifas eléctricas. Entre octubre de 2014 y octubre
de 2015, el sector industrial experiment6 una reduccion de 22% a 31%
en las tarifas eléctricas; los comercios, de 8% a 19%; el alto consumo
residencial, 7.7%; el bajo consumo doméstico, 2%. Ademas, a través
del CENACE, el sistema eléctrico podra expandirse bajo el control del
Estado mexicano.

Con las primeras metas alcanzadas, se obtendra en poco tiempo
lo que desde ahora se asoma como éxito: un mercado transparente
atractivo para inversionistas, una expansion de la red de transmision
moderna, y al final de la cadena, costos y tarifas mas bajas para la
sociedad mexicana.

Luis Vazquez Senties
Antoine Halff
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Responder a las nuevas tendencias en manufactura: Oportunidades para la
alta ingenieria e innovacion en el sector automotriz y de transporte

Oradores:

Oscar Albin

Presidente Ejecutivo, INA, México

Woosuk Jenneth Choi

Vicepresidente Ejecutivo, International Business, Chosun Ilbo Group, Corea
Santiago Macias

Coordinador General, Comision Nacional de Productividad e Innovacion
Tecnolégica A.C, (COMPITE), México

Eduardo Solis

Presidente Ejecutivo, AMIA, México

José Zozaya

Presidente y Representante Ejecutivo, Kansas City Southern de México,
México

Moderador:
Clyde Prestowitz
Fundador y Presidente, The Economic Strategy Institute, EUA

éxico ocupa el liderazgo en la fabricacion de vehiculos en
Ameérica Latina y su potencial como sector es avasallador.

La industria automotriz mexicana podra competir con otros
paises del mundo siempre y cuando se lleve de la mano con un
programa de politicas publicas que promuevan al sector. Este liderazgo
en la manufactura de autopartes promete un gran futuro si se lleva
por el camino correcto, con politicas que permitan desarrollar las
oportunidades y con estimulos fiscales que otorguen los instrumentos
adecuados. Existe una clara oportunidad de convertir a México en un
lider mundial.
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México ocupa el quinto
lugar en el mundo en la
produccién de autopartes.

La distancias no se miden

en kilbmetros, sino en
dinero y tiempo.
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Dentro de la industria de producciéon de autopartes, México
ocupa el quinto lugar en el mundo y el impulso de este sector beneficia
directamente a otras industrias. Sin embargo, esta es solo una etapa
dentro de un complejo proceso, donde es necesario mantener la
calidad de la educacién para garantizar un conocimiento actualizado
y asi poder competir con otros paises. De este modo se conseguira
mantener a la industria automotriz como uno de los pilares de la
economia mexicana, pudiendo llegar a los mercados orientales en el
ano 2020 y empatar a nivel mundial con Alemania que ahora ocupa el
cuarto lugar en la lista de paises mas productivos en este sector.

Sin embargo, en México 90 % de los proveedores de segundo
nivel de las plantas automotrices dependen de las importaciones. Para
lograr la sustituciéon de importaciones y el desarrollo local se requieren
estimulos fiscales que promuevan ir a buscar los proyectos. Otros paises
se benefician del 100 % de deducibilidad en la inversion, en tanto que
en México no ofrece ninguna, con lo que se pone en desventaja a la
industria automotriz.

Latinoamérica representa poco mas del 9% de las exportaciones
de autopartes hacia Asia, de las cuales 4.7% provienen de México,
gracias a ventajas competitivas en el sector. Sin embargo, una de las
areas que necesita atencion en el pais es la infraestructura en el
transporte para poder competir a nivel global. Para obtenerlo, es
necesario que exista un compromiso entre el gobierno y el sector
privado. Requerimos de una infraestructura integrada y regional,
siguiendo las lineas estandarizadas globales aplicables. Esto facilitaria
el transito por toda la region de Norteamérica simplificando la
planificaciéon y movilidad de mercancias.

Mais alla de las autopartes, necesitamos estar actualizados en
cuestion tecnologica, pues en la industria automotriz como en muchas
otras, el software se ha convertido en proceso de produccion, dado
que es a través de software que se controlan diferentes funciones de
un automovil. Algunas industrias automotrices se definen a si mismas
como industrias de software, dada la importancia que ocupa en el
desarrollo de todos los aspectos de sus productos.

Oscar Albin
Woosuk Jenneth Choi
Santiago Macias
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Hoy el esfuerzo mas importante que deben realizar quienes
se mueven en este sector tiene que ver con la cadena de proveeduria:
localizar, seleccionar y negociar con proveedores. En el mercado
mexicano un gran namero de proveedores cumple con tiempo y
calidad, sin embargo padecen de un mal que afecta considerablemente
el desarrollo de la industria: el mexicano no siempre dice la verdad.
Es necesario enfrentar con claridad a los compradores para poder
obtener su confianza, de otro modo los contratos se complican, no se
respetan a largo plazo y esto dificulta los encuentros entre comprador
y proveedor. No obstante, es primordial para las empresas disponer al
menos del conocimiento de hacia donde van los proyectos y que las
plantas cuenten con un tiempo suficiente de adecuacién y planeacion.

México tiene liderazgo en manufactura, pero en investigacion
y desarrollo se requiere de una politica publica que incentive la
innovacion en todas las etapas del desarrollo de un vehiculo.

Del mismo modo resulta necesario trabajar en la formacion
de ingenieros y operarios, ya que €stos no consiguen mantenerse
actualizados debido alarapidez con la que la tecnologia esta avanzando.
En resumidas cuentas, es necesario confiar en la inversion, contar con
el apoyo suficiente como para participar en la planeacion, fortalecer el
sistema educativo y ser capaz de analizar las tendencias.

La distancias no se miden en kilémetros, sino en dinero y
tiempo. En este sentido México goza de una situaciéon privilegiada
debido a su ubicacién geografica. Por ello, resulta importante que
se optimicen los procesos aduanales y migratorios con el principal
mercado de las manufacturas automotrices mexicanas, los Estados
Unidos, para que México no pierda las ventajas comerciales naturales
de las que goza.
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Mejoras al sector agroindustrial a través de la innovacion

Ricardo Aguilar Castillo
César de Anda

|
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Oradores:

Ricardo Aguilar Castillo

Subsecretario de Alimentacion y Competitividad, SAGARPA, México
César de Anda

Presidente del Consejo, World Egg Organisation, México

Francisco Mayorga

Presidente del Consejo, Industrias Melder, México

Oded Shoseyov

Profesor de Ingenieria en proteinas y Nano-biotecnologia, The Robert H.
Smith Institute of Plant Science and Genetics in Agriculture; The Hebrew
University of Jerusalem, Israel

Moderador:

Félix Martinez Cabrera

Presidente de ANACAFE, Vicepresidente CNA para asuntos del Trépico
Mexicano, Secretario Consejero de Pronatura Veracruz, México

Poniendo a México a la vanguardia de la agroindustria

La innovacion es una

actitud permanente. No n el campo mexicano se puede observar una desigualdad

podemos innovar este E arraigada en la que contrastan dos realidades. Por un lado, un
campo altamente tecnificado dotado de una infraestructura de

primer mundo, y por otro, un campo sumido en la miseria. Es necesario

acabar con esta disparidad e impulsar al sector para convertir a México

en un protagonista en el campo agroalimentario.

ano y dejarlo el siguiente.

Para darle al campo el impulso que requiere, es necesario
implementar una estrategia en la que se involucre al sector privado, al
sistema educativo y al gobierno. Es urgente redimensionar la politica
agroalimentaria para que el campo sea mas rentable, sustentable, justo
y que contribuya a la seguridad alimentaria de las nuevas generaciones.
Hay que agregar valor a los productos mexicanos y no dejar que el
campo se limite a generar productos primarios.
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Esto se lograra impulsando proyectos que involucren
innovacion, obteniendo asi un mejor aprovechamiento del campo.

Del mismo modo es importante ver al sector agricola no
solamente como productor de alimentos, sino también como una
importante fuente de innovacion biotecnolégica. En el futuro, la
agricultura servira también para desarrollar obtener todo tipo de
alimentos de manera mas sustentable. Por ejemplo, la “nanocelulosa”
es uno de los materiales que ha sido generado a través de estas
innovaciones genéticas, y es un producto que cada vez ird cobrando
mayor importancia.

Para que lo anterior sea posible, es vital abrirse a la aplicacion de
la tecnologia en el campo. Atin cuando en México existe una oposicion
considerable a la introduccion de semillas genéticamente modificadas,
en especifico del maiz, es necesario considerar tres salvaguardas que
protegerian al maiz criollo:

1) Zonas de riego perfectamente delimitadas.

2) Ciclos de cultivo diferente: El maiz de semilla modificada
germina en los meses de otono e invierno.

3) El tipo de semilla que se cultivaria es el maiz amarillo.

Para que el campo mexicano sea exitoso es necesario seguir
el esquema del triangulo dorado, en el que la base la conforman las
universidades y el sector académico y los otros involucrados son los
sectores publico y privado. Este modelo solo funciona si estos tres
componentes trabajan juntos para mejorar las condicionesy cerciorarse
de que las cosas se lleven a cabo.

Los consumidores exigen productos de mayor calidad, estan
mas informados y tienen una idea clara de lo que quieren llevarle a
sus familias. EI mercado de EUA representa una gran oportunidad
para México desde que se consolidé como el principal proveedor
de alimentos para los estadounidenses. El mercado de productos
organicos estd creciendo en ambos paises y México podria satisfacer su
demanda.

Por ultimo, todos estos esfuerzos deben asentarse en una
transformacion profunda de las infraestructuras. Rutas de transporte,
irrigacion y desarrollo cientifico deben tornarse una realidad para
conseguir cambiar el panorama a futuro de las comunidades rurales
de México.
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La industria farmacéutica:
Transicion hacia las ligas mayores a nivel global

México representa
el segundo mercado
farmacéutico mas grande
de Latinoamérica.

Al igual que el capital
privado, las colaboraciones
internacionales impulsan
la investigacién en el

pais ya que aportan ideas
nuevas y capital que
ofrece nuevas
oportunidades de crecer.

Oradores:

Carlos Alvarez Bermejillo

Presidente, Laboratorios PISA, México

Mikel Arriola Pefalosa

Comisionado Federal, COFEPRIS, México

Mauro Loyo

Presidente Honorario de la Sociedad Mundial de Neurocirugia y
Presidente Honorario de la Federaciéon Latinoamericana de Neurocirugia,
México

José Alberto Pefia

Vicepresidente y Director General, GSK México

Asher Salmon

Director Adjunto, Hadassah Medical Center, Ein-Kerem Hospital, Israel
Sandra Sanchez y Olenhague

Directora General, Probiomed, México

Moderador:
Mario Gonzélez
Presentador, CNN en Espanol, México

I mercado de la industria farmacéutica en México ha crecido

de manera satisfactoria en los ultimos anos, debido a las

diferentes politicas farmacéuticas implementadas, que integran
como punto central al consumidor. Actualmente, México representa
el segundo mercado farmacéutico mas grande de Latinoamérica. El
actual gobierno federal observa una politica farmacéutica cuyo punto
toral es el consumidor. Las repercusiones de esta vision se han visto
reflejadas en un crecimiento de la productividad de la industria, del
acceso a los medicamentos y de la competitividad de los precios. Es asi
como se pretende establecer a México como un pais lider en su region
en materia de industria farmacéutica y de la salud.
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La Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS) ha sido acreedora de varias certificaciones.
En 2012, la COFEPRIS recibi6 la certificacion de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS) como Agencia Reguladora Nacional
de Referencia Regional, nivel 5 en materia de medicamentos y vacunas.
Otra certificacion le fue otorgada en 2014 por la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) en materia de vacunas también, siendo declarada
como agencia funcional para el periodo junio 2014 - junio 2017. A
raiz de estas certificaciones, el Gobierno de la Republica espera que
se rebasen los 400 nuevos registros de medicamentos genéricos que
atienden el 71% de las causas de mortalidad en la poblacién mexicana.

En los ultimos anos, la poblacion mexicana ha crecido
sustancialmente. De igual manera, la medicina moderna ha
permitido que la expectativa de vida aumente, resultando en un gran
cambio demografico. Por consiguiente, cada vez se presentan mas
enfermedades progresivas y cronicas, como el cancer y la diabetes,
lo que implica que los medicamentos seran utilizados por un
tiempo mas prolongado. Es importante hacer notar que muchas de
las enfermedades crénicas y que causan mayor mortalidad no son
cubiertas por el Seguro Popular.

Por ello, es importante desarrollar productos farmacéuticos
innovadores, como lo son los medicamentos biotecnolégicos. Estos
han revolucionado de manera impresionante el campo de la medicina
personalizada y tienen un impacto presupuestario importante en las
instituciones de salud, ya que actualmente hay mas pensionados, menos
contribuyentes y mas pacientes que presentan mas enfermedades al
mismo tiempo.

Sin embargo, se debe hallar un equilibrio entre medicamentos
patentados y medicamentos genéricos o biocomparables, ya que éstos
reducen los gastos del sector salud y generan un ahorro considerable
que permite atender otros asuntos apremiantes. Un ejemplo es la
eritropoyetina, que se usa en el tratamiento de la anemia, en las dialisis
y junto con la quimioterapia. Al principio, solo se le podia administrar
a 3500 pacientes debido a su alto costo; pero al expirar la patente,
se desarrollaron 8 medicamentos biocomparables, reduciendo asi el
precio un 80%, con lo que ahora se pueden tratar a 80 mil pacientes.
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Por otra parte, la investigacion deberia de ser una prioridad
en la agenda de México. Hoy en dia, se destina el 0.55% del Producto
Interno Bruto (PIB) a investigacion y desarrollo. Esta cantidad no es
comparable con el 4% que destinan otros paises como Japon o Israel
al mismo rubro. La investigacion y el desarrollo de tecnologias es una
inversion que deberia de atraer a la iniciativa privada, ya que ésta
puede influir enormemente en el desarrollo del pais.

Es importante que las empresas se den cuenta de las
oportunidades que ofrece la investigacion. Ademas, al igual que el
capital privado, las colaboraciones internacionales son esenciales
para impulsar la investigacion en el pais, ya que aportan ideas nuevas
y también capital que ofrece nuevas oportunidades de crecer. Sin
embargo, atiin cuando el desarrollo de nuevos productos farmacéuticos
resulte dificil en México debido a su costo, éste deberia de ser la meta

final para asi contribuir al crecimiento econémico.

Asher Salmon

Mario Gonzalez

José Alberto Peia

Sandra Sanchez y Olenhague
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Las empresas: Enfrentar las cambiantes expectativas de la sociedad

Oradores:

Isidoro Ambe

Director Comercial, TELMEX, México
Hans-Joachim Kohlsdorf

Socio Director, Efficient Ideas, México
Nicolas Mariscal Servitje

Director General, Grupo Marhnos, México
Eitan Wertheimer

Fundador y Ex Presidente, IMC Group, Israel

Moderador:

Allan McCrea Steele

Director General para América Latina;

Presidente y Director General en Argentina, Edelman, Argentina

ivimos en una era de escepticismo generalizado y en la que

g / todo es debatible, por eso hoy mas que nunca a las empresas
les lleva tiempo erigir las bases de la confianza. La confianza es

el atributo mas importante pero también el mas volatil. La confianza

solo se obtiene a través la capacidad para adaptarse a las exigencias de
la sociedad.

La innovacion empresarial puede ocurrir en tres ambitos:
1. Modelo de negocios

2. Productos y servicios

3. Gerencia

La innovacion en cuanto al modelo de negocios consiste en ir de uno
que se basa en los activos, a plataformas basadas en los servicios, la
abundancia y la informacién, como en el caso de Uber o Airbnb.

En cuanto a productos y servicios, Grupo Marhnos ha llevado
a cabo un rediseno de departamentos que incluye el trabajo con
antropologos sociales e innovaciéon en la organizacion de interiores
para un uso eficiente de los espacios.
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El consumidor actual ha
cambiado: ahora solo le es
leal a su bolsillo, se cansa

rapido de los productos,
y adopta las tecnologias
mas nuevas.

En 1995 solo 1% de
la poblacién  mundial
utilizaba internet. En
2015, esa proporcién es
del 40%.

Isidoro Ambe
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Y finalmente, puede haber innovacién a nivel gerencial, en la
que se implemente una mejor estructura de redes y proyectos, que
logre la integracion, un ambiente de confianza, cooperacion y valores.

Las empresas estan sujetas a un escrutinio publico. Muchas han
sucumbido debido a que no han sabido reaccionar de manera oportuna
a las exigencias de la sociedad. Otras, como Volkswagen actualmente,
atraviesan por una crisis de credibilidad. Por eso el sector empresarial
debe aprender a usar las redes sociales a su favor. Las redes sociales
propician el acceso a la gente, permiten obtener y proporcionar
informacion, saltar a los intermediarios, y favorecen el contacto directo
con grandes audiencias. Alguien con poco presupuesto puede llegar a
un gran nuamero de gente, lo que antes solo era posible pagando un
costo altisimo.

Las empresas van un paso adelante porque muchas estin
aprendiendo a hacer publicidad en redes sociales y usarlas a su favor.
Sin embargo, al mismo tiempo que aprenden a vender sus productos,
deben aprender a hacerlo sin abusar de este canal ni de la cercania de
los consumidores. De este modo, mientras las empresas sean capaces
de crear oportunidades para la poblacion, estaran cumpliendo con su
responsabilidad social.

Pero esta nueva era digital representa un reto que no habiamos
tenido que enfrentar antes. El ritmo de adopcion de las tecnologias
se estd dando mas rapido en las personas que en las empresas. Y
nos estamos ahogando en informacion. La pregunta ahora es como
transformar esa informaciéon en conocimiento practico para tomar
decisiones que nos ayuden a adaptarnos al mercado. Las empresas
que logren formular una respuesta podran destacar y triunfar, pues el
consumidor de esta nueva época ha cambiado: ahora solo le es leal a su
bolsillo, se cansa rapido de los productos, y adopta las tecnologias mas
nuevas.

El mundo se ha globalizado. En 1995 solo 1% de la poblacién
mundial utilizaba internet. En 2010, esta proporcion pasé aser del 30%.
Hoy, en 2015, es de aproximadamente 40%. Esto une a las empresas
con sus clientes y también las obliga a rendirles cuentas. Por eso la
“hiper transparencia” se ha vuelto clave para acercar a las empresas a la
aprobacion social. Solo asi podran convertirse en fieles representantes
de las exigencias de la sociedad.

Hans-Joachim Kohlsdorf
Nicolas Mariscal Servitje
Eitan Wertheimer
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Los lideres empresariales deben saber cuando y donde pueden
surgir oportunidades para hacer negocio y cuando proteger su propia
informacion de competidoresy ciberdelincuentes. Las empresas deben
ponerse el reto de liderar la innovacién, no dejar que las reglas de sus
propias organizaciones frenen el cambio, pero sobre todo, tienen que
proponerse mejorar el bienestar de la gente.

Las personas que dirijan este nuevo tipo de organizaciones
deberan ser emprendedoras y tener pasion por su negocio y clientes.
También deberan ser pensadores comprometidos, no solo con la
reflexion, sino también con la accion. Pero quiza lo mas importante es
que sean ciudadanos éticos, preocupados y participativos en las causas
sociales de su pais. Cada una de estas facetas estin moldeadas por los
principios y valores de cada uno, y deben reflejarse también en sus
organizaciones.
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Debemos tener en
cuenta que no existen

herramientas buenas
o malas, sino buenos o
malos usuarios.

El Nuevo Mapa Geopolitico

Orador:

Stéphane Abrial

Vicepresidente Ejecutivo Sr., Safran Group, Ex Comandante Supremo de
las Fuerzas Aliadas, OTAN, Francia

Presentado por:
Claude Smadja
Presidente y Fundador Smadja & Smadja, Suiza

sobre el mapa geopolitico mundial? porque los empresarios

del mundo entero operan en un contexto tanto econémico
como geopolitico. (Y como relacionamos a los dos? La multinacional
francesa, Safran, dedicada al desarrollo en alta tecnologia en el area
de aeronautica, espacio, defensa y seguridad, concatena por medio de
sus objetivos a 15 anos, cual es su vision del futuro de la economia
empresarial en el contexto mundial.

g P or qué parece esencial incluir en esta cumbre una conferencia

Tipos de Estados

En esta vision se distinguen tres tipos de Estados como potenciales
socios, agrupados segun factores determinantes como son: el tipo
de alianzas a desarrollar, el peso de las estrategias regionales e
internacionales, y la colaboracion entre la industria y el Estado.

1) Estados que estan atravesando crisis severas. Casi todos ubicados
en Africa y Medio Oriente. La empresa Safran esta convencida
del regreso a la normalidad de estos Estados y se asocia a su
esfuerzo por alcanzar la estabilidad ofreciendo actividades como
la formacion de pilotos, operaciones de soporte de helicopteros
y herramientas biométricas, entre otras.
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2) Estados en proceso de consolidacion de su soberania territorial
pero que siguen expuestos a agresiones diversas. Podemos
encontrarlos en Asia, Latinoamérica y Africa. En estos casos
Safran colabora en el desarrollo de rutas aeronauticas locales, asi
como en programas de ayuda en zonas de desastre con recurso a
helicépteros y proporcionando tecnologia de vigilancia.

3) Estados que estan construyendo y diversificando una economia
sostenible. Algunos casos son: México, Australia, Polonia y Corea
del Sur, entre otros. Estos paises requieren el desarrollo de mas
lineas aéreas competitivas, asi como soporte técnico para las
unidades y equipo sensible.

Safran ha colaborado con organismos de todo el mundo.
Por ejemplo, la empresa estatal china Comac, dedicada al diseno
y construccion aeroespacial, en alianza con otra compania
norteamericana esta utilizando un motor desarrollado por Safran para
la familia de C-919 de sus aerolineas.

En 2011 su filial de seguridad se asoci6 con una empresa
norteamericana, para convertir esta alianza en la empresa lider
de biométrica. La importancia de esta ciencia para las naciones
va en crecimiento. India ha sido uno de los paises pioneros en su
implementacién y planea registrar a mil doscientos millones de
personas en sus bases de datos biométricas, ampliando asi el acceso a la
ciudadania y fortaleciendo su sistema bancario nacional. El continente
americano también ha comenzado a utilizar esta tecnologia. Un gran
avance se ha dado en Chile donde, entre otras cosas, los ciudadanos
ya no necesitan visa para entrar a los Estados Unidos, debido a que
cuentan con pasaportes biométricos.

Safran tiene presencia en México desde hace 25 anos,
reconociendo su posicion estratégica y privilegiada, entre otras cosas
por los acuerdos comerciales internacionales con los que cuenta el pais
- su asociacion con paises miembros de la Unién Europea, del Tratado
de Libre Comercioy ahora del Acuerdo Transpacifico-. La importancia
de México para Safran sobresale atiin mas por sus cifras de crecimiento:
a nivel mundial, su crecimiento promedio anual es del 5%, mientras
que en México alcanza el 17%. Asimismo, destaca la plantilla de Safran
en México de 6,000 empleados, la mayor fuera de Francia.

Con estos datos se entiende porqué la empresa pretende continuar
desarrollandose aquiy trabaja mano a mano con las autoridades locales,
con gran enfoque en la educacién, promoviendo la preparaciéon de
una fuerza de trabajo de alto nivel.
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Retos mundiales
En términos de retos, el mundo se enfrenta a tres tipos, que nos obligan
a reconsiderar la manera en la que hacemos las cosas:

1) Retos ambientales: calentamiento global, deterioro del medio
ambiente y pandemias. Safran consciente de esto, se ha
comprometido a reducir sus emisiones de diéxido de carbono,
apoyandose en nuevas tecnologias como el motor Leading
Edge Aviation Propulsion (LEAP), ahora adoptado por Interjet.
Por su parte, en alianza con la empresa Honeywell, Safran
han desarrollado el Electric Green Taxiing System (Sistema
Eléctrico de Taxis Verdes), que brinda beneficios al medio
ambiente ya que reduce las emisiones que generan los taxis
aéreos en funcionamiento. El reciente escandalo involucrando
a Volkswagen senala que las companias se encuentran bajo
constante escrutinio, y el fraude y la corrupciéon son menos
tolerados que nunca.

2) Retos demograficos y geograficos: envejecimiento de la
poblacién, migracion y desarrollo urbano.

3) Retos economicos: Sistemas fiscales confiables, equilibrio
monetario y Estado de Derecho funcional.

Otro reto que vale la pena mencionar es el reparto y la
coordinaciéon en el espacio aéreo. Con la llegada de drones civiles,
varios gobiernos se encuentran en terreno desconocido en cuanto
a regulacion del espacio aéreo se refiere. El peligro se encuentra en
que narcotraficantes y grupos terroristas, como ISIS, han comenzado
a utilizarlos. La buena noticia es que este tipo de dispositivos de alta
precision tienen grandes beneficios en las manos adecuadas: ayudan
a mitigar el nimero de bajas colaterales involuntarias civiles, por
ejemplo. Debemos tener en cuenta que no existen herramientas
buenas o malas, sino buenos o malos usuarios.

Empresas y Estados deben procurar trabajar juntos para
conseguir superar estos retos. Por un lado, los Estados necesitan
implementar sistemas fiscales estables y contar con la confianza de sus
ciudadanos, y por otro lado, las empresas no pueden crecer en un
entorno caéticoy dependen del Estado para evolucionar en un entorno
estable que les favorezca y a cambio de ello, deben comprometerse a
respetar los valores de las sociedades que las ven crecer.

Claude Smadja

La mayor plantilla de
Safran fuera de Francia se
encuentra en México, en
donde la empresa cuenta
con 6000 empleados.
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Los conflictos para los que necesitamos estar preparados

Rossana Fuentes Berain
Paulo C. Lozano
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Profesor Asociado de Aeronautica y Astrondutica y Director del Laboratorio
de Propulsion Espacial, MIT, EUA

Moderadora:
Rossana Fuentes Berain
Directora General y Fundadora, Mexico Media Lab, México

os “imprevistos” (disruptions) son un elemento importante o
I para la innovacién. Los imprevistos o rupturas tienen como En México 0.37% del PIB
consecuencia el surgimiento de ganadores y perdedores. Es se destina a Tecnologia,
dificil anticipar quiénes terminaran por lograr el éxito, ya que esto no Investigacion y Desarrollo;
depende tanto de su preparacion, sino de su disposicion a ser parte del mientras que en Corea del
nuevo desarrollo. Sur es del 4%.

Un ejemplo claro es el de Kodak, una empresa pionera en el
campo de la pelicula fotografica. Fue uno de los ingenieros de esta
empresa quien invent6 la fotografia digital y quiso introducirla en
el esquema de su empresa. Lamentablemente la direccion de Kodak
no accedi6. Esto no significaba que Kodak no tuviera la vision para
explotar dicha idea, sino que su estructura no disponia ain de las
herramientas capaces de evaluar este imprevisto. A los pocos anos de
darse esta innovacion, Kodak desapareci6 del panorama.

Otro ejemplo interesante es el de IBM en los anos 60, cuando
hablar de computadoras era referirse a un cuarto con una maquina
de grandes dimensiones. En ese entonces la gente no concebia la
idea de que pudiera existir una computadora para uso privado e
individual, se creia que las computadoras eran solo para uso del
gobierno, de empresas o institutos. Posteriormente, gracias a los
avances tecnologicos, se logro introducir la computadora personal
transformando asi duraderamente la dindmica social.
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Los avances tecnolégicos son clave para el desarrollo de un pais, ya
que pueden incidir en el futuro de cualquier sociedad. Es importante
destacar que los imprevistos o rupturas casi siempre se originan en
la investigacion fundamental, que después se traduce en ingenieria y
posteriormente evoluciona en aplicaciones tecnologicas. Un ejemplo
lo encontramos nuevamente en los avances de la fotografia digital, que
surgi6 a partir del desarrollo del telescopio Hubble. Asi, los hallazgos
de la investigacion pueden llegar a convertirse en aplicaciones de la
vida diaria tan trascendentales como la que se dio a partir del trabajo
del ingeniero de Kodak.

En el laboratorio del Profesor Paulo LLozano, en el Massachussets
Institute of Technology (MIT), se realiza investigacion con el proposito
de desarrollar “nanosatélites”. Estos tienen como objetivo igualar
a los satélites tradicionales en muchos sentidos. Sin embargo, los
nanosatélites pesan alrededor de 1 kg y tienen aplicaciones muy
especificas. Evidentemente, esta nueva tecnologia altera el modelo
tradicional de construccion de satélites, ya que modifica por completo
el reto que consiste en llevarlos a orbita, y se requiere de materiales
y personas diferentes para crearlos. Adicionalmente, los nanosatélites
le abren las puertas a naciones y empresas que no cuentan con los
recursos para adquirir satélites tradicionales. Todo esto se ha podido
lograr gracias a trabajos de investigacion reales y que algunas empresas
e instituciones han sabido capitalizar.

En México tenemos gente extremadamente brillante, valiosa y
capaz de contribuir de manera importante, no solo para beneficio del
pais, sino del mundo entero. Contamos con muchos de los mejores
cientificos e ingenieros del mundo, sin embargo, el pais no destina los
recursos necesarios para hacer frente a los retos tecnolégicos de hoy.

En México, solo el 0.37% del presupuesto del pais es destinado
a desarrollo de tecnologia e investigacion. Este porcentaje es minimo
en comparacion con el 4% del PIB que Corea del Sur invierte en esta
misma area. Pero no solo es un problema de recursos. También es
necesaria una transformacién de nuestros gobernantes, empresas, e
investigadores para corregir la vision que se tiene del potencial que
suponen las aportaciones cientificas.

En México se desarrollan alrededor de 1000 patentes al ano,
mientras que en el mismo lapso de tiempo se registran 20 patentes tan
solo en el laboratorio del Profesor Lozano. Una mayor vision y cultura
son necesarias para identificar y aprovechar estos imprevistos.

De igual manera, en México existe poca inversion por parte de
lainiciativa privada dedicada al desarrollo de tecnologia. Es importante
considerar que las empresas y el gobierno pueden llegar a constituir
un tandem muy fértil para el desarrollo de las ideas de los cientificos
e ingenieros mexicanos. De este modo, las empresas poco a poco
estarian contribuyendo con aplicaciones tecnolégicas compatibles con
sus modelos de negocio.

Paulo C. Lozano
Rossana Fuentes Berain
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La necesidad de desarrollo de talento como una prioridad corporativa clave
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Moderadora:
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a situacion actual de México es prometedora, ya que existe una
I cultura de trabajo duro, de dedicaciéon y de cumplimiento de
metas.

Un aspecto fundamental que México debe tener en cuenta
es el desarrollo de la educacion de punta, sobre todo a nivel medio
y superior, para impulsar oportunidades de creaciéon e innovacién
asertivas que pueden integrar exitosamente a los estudiantes al mundo
laboral. Actualmente se estan llevando a cabo cambios en el modelo
educativo con el fin de aprovechar mejor las nuevas tecnologias y
metodologias, mejorando asi la calidad de la educaciéon que reciben
las futuras generaciones, permitiéndoles desarrollar diferentes
habilidades superiores como el pensamiento critico, el liderazgo, la
actitud emprendedora, y muchas mas.
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El 50% de la economia
mexicana es informal,
las empresas tienen que
incentivar a los jovenes
a integrarse al mundo
laboral formal.
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Por parte del gobierno federal, se observan tres prioridades
con respecto a la educacion:

1) Implementar el uso de tecnologias de punta para desarrollar
una educacion dindamica.

2) Gestionar mejor el ciclo académico, con el fin de que se
aproveche mas el tiempo activo de clases.

3) Tener en cuenta una agenda de cultura.

Por otro lado, es necesario contar con un ecosistema que
incluya una relacion entre las universidades y la poblacion. Al mismo
tiempo, hoy en dia las empresas mexicanas se interesan por formar a
los jovenes y atraer talentos que sean calificados, desde los niveles mas
basicos, para impulsar sus carreras.

El 50% de la economia mexicana es informal: carente de
planeacion financiera, vision a futuro, incentivos de mejorar cada
dia, y esto afecta duramente el desarrollo nacional. Por lo tanto, las
empresas tienen que incentivar a los jévenes a integrarse al mundo
laboral formal. Algunas estrategias para lograr esto incluyen:

1) Contratar a un numero sustancial de jévenes para que inicien
una carrera dentro de un ambito favorable para su desarrollo.

2) Aumentar de forma significativa la formacion dual -becarios o
practicantes-.

3) Ofrecer talleresalos estudiantes de preparatoria para prepararlos
para la vida laboral y que consideren las diferentes opciones con
las que cuentan desde una edad temprana.

4) Establecer colaboraciones con otras empresas con el fin de
formar a las generaciones futuras, para crear el nuevo camino
de México, ya que no se trata de una competencia, sino del
desarrollo de la sociedad.

Es importante tomar en cuenta que las nuevas generaciones
crean nuevas reglas y modelos que pueden llegar a ser funcionales.
Siempre y cuando no baje la productividad de una empresa, parece
sensato adoptar estos nuevos modelos. Algunas empresas como Google
dan prioridad a las ideas creativas y por eso le brindan la oportunidad
a sus empleados de desarrollarlas y llevarlas a la practica.

Woosuk Kenneth Choi
Victor Lagunes
Ricardo Medina
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El tema del idioma también es clave en el desarrollo del talento,
no solo en Estados Unidos, sino a nivel internacional. Actualmente
el inglés es indispensable para lograr transmitir las ideas de la mejor
forma y a mds gente, y permitir que se concreten correctamente. Las
personas que expresan sus ideas de forma clara tienen una mayor
oportunidad de éxito.

Otro aspecto clave es el de auspiciar un ambiente favorable a
la innovacion, desde el hogar y la escuela, hasta el mundo empresarial.
De igual manera, es necesario poner énfasis en recalcar y hablar de
los modelos mexicanos a seguir, como estudios de caso de empresa
y empresarios eminentes, para asi incentivar a los jovenes a aspirar a
carreras profesionales exitosas.

Finalmente, hay otros modelos que pueden ser revisados y
analizados para desarrollar el talento humano. En la década de los
sesenta Corea del Sur unificé la educacion con el fin de crear una fuerza
de trabajo mejor preparada. Al mismo tiempo, el gobierno seleccion6
al 10% de los estudiantes mas talentosos para financiar sus estudios en
Estados Unidos y posteriormente atraerlos de nuevo para integrarlos
en empresas nacionales. Para evitar la fuga de talentos, Corea del Sur
debi6 contar con incentivos para que los jovenes regresaran al pais
a impulsar su economia. De tomarse esta via, México y sus empresas
tendrian que estar preparados para ello.
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Traducir los avances en innovaciéon en oportunidades de negocios

Los gobiernos deben
de permanecer
fuera del proceso de
innovacién, dejando
a los emprendedores
seguir su propia agenda

creativa. La innovacion
debe ser considerada
COMO un proceso que se
desarrolla de abajo hacia
arriba.

Oradores:
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Moderadora:
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La revolucion digital esta aqui y ahora

y el sector privado, hasta los ejércitos. En paises como Israel,

el gobierno invierte una gran cantidad de tiempo y dinero en
desarrollar innovaciones para encontrar distintas formas de defensa de
la poblacion ante los ataques a que es sujeta. Se han disenado robots
para apoyar a las fuerzas de seguridad a dirigir ataques a los sitios
correctos e identificar con precision a los terroristas, y de esta manera
salvar vidas y evitar pérdidas de dinero gracias al uso de estrategias y
tecnologias de asignacion operativa de prioridades. Por ejemplo, se ha
desarrollado el programa de [ron Dome, un sistema capaz de derribar
misiles disparados contra la poblacion.

l j l uso de la tecnologia abarca todos los campos: desde el gobierno

Proyectos como Iron Dome o Uber se fundamentan en la
integraciéon de tecnologias preexistentes, dando vida a un nuevo
sistema con capacidades superiores a través de la suma de todos
sus componentes combinados. Quien desarroll6 Uber no invento
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los teléfonos moviles, ni los sistemas de pago o el GPS; sin embargo
logr6 identificar una oportunidad de negocio y un problema que
solucionar. Este es un tipo de innovaciéon que necesitamos promover
mas. Las empresas requieren invertir en innovaciones en cualquier
circunstancia, ain cuando tengan presiones financieras, puesto que
esto les permitira encontrar soluciones a sus conflictos.

Las grandes companias también innovan para mantener su
posicion en los mercados globales. Una de ellas es General Electric
(GE). Para mantener al dia sus productos y servicios, GE busca
siempre obtener los materiales y disenos mas adecuados. Por ejemplo,
ha innovado en el campo de la produccion energética y el transporte
de combustibles y ha desarrollado mas de 300 productos que se han
convertido en modelos a seguir. Ocho de estos productos han sido
desarrollados en México, en su planta queretana. Algunas de estas
innovaciones han entrado en la composicion de los sistemas de
enfriamiento y de combustible usados en los aviones 787 Dreamliner de
la compania Boeing.

Hoy en dia las innovaciones estan siendo llevadas a cabo
mayoritariamente por start-ups creadas con el proposito de resolver un
problema en especifico y para quienes la soluciéon no resulta evidente
o el éxito garantizado. Estas se adaptan al proceso mismo de creacién
y el desarrollo final del producto depende de las caracteristicas del
contexto para el que fue desarrollado.

Un criterio fundamental en el proceso de innovaciéon es
la necesidad de mantener a los gobiernos fuera, dejando a los
emprendedores seguir su propia agenda creativa, evitando controlar o
regular las ideas, pues ello entorpece su éxito. Hoy en dia la innovacion
debe ser considerada como un proceso que se desarrolla de abajo hacia
arriba.

Uno de los mayores avances para muchas empresas consiste
en el uso extensivo de internet y software para disenar productos mads
inteligentes que permitan a sus clientes ahorrar tiempo y dinero. Por
eso invierten mds en investigaciéon en este campo. Tanto el costo, como
las estrategias de almacenamiento y uso de los datos se han reducido,
siendo cada vez mas frecuente el recurso a servidores publicos como
los de la Nube. La tendencia de manejo de grandes volimenes de datos
permite encontrar patrones de optimizaciéon y mejora en todo tipo de
negocios. Por ejemplo, una empresa agricola de Jalisco conseguirda
mejorar sus sistemas de irrigacion o fertilizacion empleando algoritmos.
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Para impulsar las innovaciones, ahora las empresas deben
concentrarse en trabajar de forma sostenible en esquemas de tipo
negocio-negocio, en lugar de negocio-gobierno como usualmente se
ha estado haciendo.

Vivimos en un mundo en donde coexisten 16 mil millones
de aparatos conectados a internet, cifra que seguira creciendo de
forma exponencial. Vivimos en la era del internet de las cosas donde
la privacidad tiende a desaparecer, y aunque esto no siempre se vea
de forma positiva, resulta inevitable. Los datos constituyen la materia
prima en la era de la informacién, como pudieron serlo la posesion de
la tierra 'y el acero en épocas anteriores.

Para ser capaces de crecer como pais y construir una economia
fuerte, el sector privado debe invertir. Lo siguiente serd destinar ese
capital al desarrollo de plataformas de manejo de grandes volimenes,
siendo esta la tendencia que dominara en los grandes mercados.

Otro aspecto importante es que tanto los gobiernos como el
sector privado deben tener en mente la mejora de la innovacion social.
Dado que vivimos en un mundo donde el dinero se concentra en
pocas manos y la desigualdad es cada vez mayor, resulta necesario, para
resolver algunos de los problemas sociales mas urgentes, hacer uso del
podery el capital que esas pocas personas tienen. Para ello las empresas
deben considerar proyectos cuyo objetivo sea ayudar a comunidades y
zonas pobres, incurriendo en un impacto social positivo.

Alec Ross
Rossana Fuentes Berain
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Lideres de Mercado: Promoviendo el cambio y la innovacién
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éxico es un pais manufacturero, lamentablemente solo
Muna proporcion de las ganancias que se obtienen con la

produccién de diversos bienes se queda en el pais, mientras
que el resto se va hacia el lugar en donde surgieron originalmente
dichas ideas tecnologicas. De este modo, el pais se ve limitado en la
cuestion creativa, ya que muy pocas ideas innovadoras nacionales
llegan a concretarse. La leccion en este sentido es que México necesita
pasar de ser un pais manufacturero a ser un pais creador de tecnologia
avanzada.

Hay ejemplos pioneros en los que empresas mexicanas han

implementado productos y plataformas multimillonarias, incluso antes
de que adquirieran una popularidad mundial, como la Nube.

14
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Yaél Smadja
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Jorge Valdéz

La innovaciobn no se
refiere al cambio, no
significa apoyarse en

lo pasado, es mirar a

nuestro alrededor actual
e imaginar aquello que
aun no existe y trabajar
en hacerlo realidad.
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El tema central en el mundo actual es como innovar y como
transformar los modelos de negocios. Un concepto indispensable a
considerar es el valor en uso. Un buen ejemplo son las plataformas
digitales en donde existe un proveedor y un grupo de usuarios,
como Uber o Airbnb, que facilitan la interaccion entre proveedores y
consumidores. Para el caso particular de las plataformas digitales, la
innovacion se encuentra en crear interacciones entre usuarios con la
finalidad de generar la disponibilidad necesaria para que las personas
cuenten con un servicio en el momento y en el lugar que ellos deseen.
Estos modelos son claramente mas eficientes y logran mejorar los
costos de los modelos tradicionales. Cuando convergen el consumo, la
compray el uso, es cuando se satisface las demandas del consumidor.

México tiene la capacidad de competir en el mercado global en
el ambito de la animacion digital y las tecnologias digitales. Una ventaja
enorme es que las plataformas digitales pueden estar localizadas en
cualquier lugar hoy en dia y de esta forma, las empresas mexicanas
pueden aprovechar la creatividad de su gente para competir en un
mercado mundial, dominado hoy en dia por paises como EUA o Corea
del Sur.

La tecnologia e innovacion se dan en cualquier nivel y en
cualquier rubro. Por ejemplo, una empresa que se dedica al deporte,
puede aumentar su nivel de innovacién al mejorar sus productos.
Esto es, si la empresa vende zapatos deportivos, puede mejorarlos
al combinarlos con tecnologia y haciendo que puedan apoyar al
consumidor para que de forma digital, se mida el desempeno general
de la persona al realizar actividades fisicas. En términos generales, esto
genera mayor valor para el consumidor.

En México tenemos el talento, la creatividad, la capacidad y la
tecnologia para competir a nivel internacional. Tan solo es necesario
adoptar dos actitudes: creer que es posible lograr el éxito y fomentar
la innovacion a través de la inversion de capital. Hay 14 mil millones
de dolares en fondos de capital de inversion en México, pero el monto
es casi nulo comparado con otros paises. Los inversionistas deben
mirar mas alla de lo seguro, ya que solo se estan atreviendo a impulsar
sectores como la construccion o el turismo, y esto limita el crecimiento
de México en dreas con mucho potencial como el entretenimiento.

Rafael Fuentes
Ricardo Gomez Quinonez
Carol Sanford
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¢Coémo podria ser posible crear un negocio innovador a
partir de algo que ya esta sucediendo? Lo mejor que se puede hacer
es crear algo nuevo y diferente que compita en un nuevo mercado y
que se acerque a las necesidades de las personas. De esta manera, los
productos innovadores deben ser configurables universalmente, pero
al mismo tiempo lo suficientemente flexibles para acomodarse a las
necesidades personales de los clientes.

La innovacién no se refiere al cambio, no significa apoyarse
en lo pasado, es mirar a nuestro alrededor actual e imaginar aquello
que aun no existe y trabajar en hacerlo realidad, es decir, desarrollar e
introducir en la sociedad nuevos productos y/o servicios que permitan
mejorar nuestras vidas diarias.

Hay tres cosas indispensables que toda empresa dedicada a la
innovacion tiene que tomar en cuenta:

1) Que cada empleado considere su trabajo como innovador.
Para ello, es necesario proveer de mayor libertad a cada uno
de los trabajadores con la finalidad de mejorar su creatividad y
desempeno.

2) Ligar a cada persona con un agente exterior para que adquiera
un mayor sentido de responsabilidad. Estos equipos logran
transformar la vida tanto de los clientes como de los empleados.

3) Pedirle a todos que hagan la promesa de intentar desempenarse
mas alla de sus capacidades, con el fin de motivarlos a dar lo
mejor de si.
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LIDERES DEL FUTURO DE MEXICO

Las nuevas tecnologias que estan cambiando la forma
en que hacemos -0 concebimos- negocios

Una conversaciéon con:

Alec Ross

Investigador; Ex asesor Senior para innovacién de la
Ex Secretaria de Estado Hillary Clinton, EUA

ntre 1995 y 2015 el desarrollo y propagacion de internet

impuls6é la innovacion en las industrias de investigacion,

entretenimiento, periodismo y fotografia, comunicacién y redes
sociales, comercio, entre otras. Hoy en dia, es necesario enfocarse en
los nichos en desarrollo que puedan ser transformados mediante el
uso de las tecnologias de la informacion.

Las cuatro dreas de desarrollo que revolucionaran al mundo y
la forma de interactuar en los préximos anos son:

1) Conjuntos de datos “Big data”: Los datos son la materia prima
en la era de la informacién y cada vez tendran mas relevancia
en la manera de generar crecimiento. De este modo, quien
controle el flujo de datos e informacién es quien recibird el
mayor beneficio.

2) Comercializacion del genoma: Esta industria presentard un
crecimiento exponencial. Su uso se generalizara entre la
poblacién debido a la reduccion de costos como resultado de la
innovacion tecnologica.

3) Robética e inteligencia artificial: La integraciéon de maquinas en
la vida cotidiana sera una realidad para el ano 2020. Los robots
podran ser controlados desde una nube logrando que la robética
sea mas funcional y la inversién en cada dispositivo disminuira,
provocando que sea mas rentable consumir robots que contratar
capital humano.

4) El Internet de las cosas; la conexion de dispositivos a redes:
En el siglo XXI, la penetraciéon de internet en las industrias
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tradicionales representard una importante oportunidad de
innovacion y desarrollo.

“Hay que transformarse u otros te transformaran”

Es necesario encontrar las fortalezas de cada pais y transformarlas por
medio de la innovacién. Si los emprendedores locales no revolucionan
sus industrias, alguien externo lo hara. Hay que aprovechar los
conocimientosylaformade hacerlas cosaslocalmente, ya partir de ello,
hacer mas eficientes los procesos de producciéon y comercializacion.

En la era de la innovacion, la propiedad intelectual constituye
un factor indispensable para proteger las ideas y revolucionar la
industria. La proteccion de la propiedad intelectual debe representar
una prioridad para cualquier empresa. Al reconocer la preponderancia
de ésta, las industrias se posicionaran un paso adelante de los
competidores y adquirirdn mayor competitividad a nivel internacional.

En las organizaciones de hoy en dia, un liderazgo claro y abierto es
elemental para el éxito de una empresa. Un lider del futuro debe
rodearse de personas brillantes en diferentes campos y tener una
comunicacion abierta con sus colaboradores. La transparencia es clave
para lograr un buen desempeno laboral. Ademas, es esencial para
los negocios eliminar las barreras de género y fomentar el desarrollo
laboral de las mujeres, asi como facilitar su acceso a posiciones
ejecutivas.

Abrirse a nuevas ideas y apoyar nuevos proyectos puede generar
grandes resultados. Muchas de las innovaciones se originan en Estados
Unidos puesto que ahi los inversores son receptivos a nuevas ideas. Es
necesario contar con un capital de riesgo listo para invertir en ideas
revolucionarias que desemboquen en productos y servicios positivos
para la sociedad. Del mismo modo, es importante modificar nuestra
conducta individual. Es preciso perder el miedo al fracaso y atreverse
a cambiar la forma en que hacemos negocios hoy en dia.

El futuro estara dictado por la conectividad, por lo que es
necesario democratizar el acceso a internet abaratando los costos. Se
debe encontrar la forma de lograr que el internet se vuelva un servicio
barato y accesible para la poblacion.

Finalmente, para ser protagonista en el mundo actual, es
necesario asumir el papel de estudiante a largo plazo. El conjunto de
conocimientos es lo que eleva la competitividad y permite avanzar.
Conforme la tecnologia avanza y se va desarrollando, mayor es la
riqueza de unasociedad. Actualmente las tecnologias de la informacion
generan valor en distintas formas y el nivel de vida se ha incrementado
considerablemente, sin embargo, es indispensable que esta riqueza sea
correctamente distribuida para competir econé6micamente.

Alec Ross



LIDERES DEL FUTURO DE MEXICO

Lo importante al momento de innovar

Una conversacion con:

Daniel Gold

Director General y Fundador, Gold R&D Technology and Innovation LTD;
Ex Director de Investigacion y Desarrollo, Israeli Defense Force; “Father of
the Iron Dome”, Israel

uando se crean negocios basados en lainnovacion, es importante
considerar que existen dos dimensiones: la administrativa y la
operativa.

El momento de la concepcion es el mds importante. Es en
esta etapa cuando se generan las ideas, el diseno, la investigacion
y el desarrollo del producto. Sin embargo, en este proceso se suele
desperdiciar tiempo, lo que conlleva a las siguientes caracteristicas que
dificultan el desarrollo del negocio:

Incremento en los costos.

Surgimiento de la competencia.

Pérdida de oportunidades.

Cambios en el entorno y las prioridades del momento (ya
sea en relacion con la actividad militar o con la competencia
empresarial).

* Posible desgaste por parte del personal.

Ademas, en todo momento existe el riesgo de toparse con pared
o quedarse estancado, situaciones en las que se pone en peligro el
proyecto en su totalidad. El costo de cualquier proyecto depende
directamente de los procesos de arquitectura del mismo. Conocer a
fondo esta arquitectura permite conocer el valor real que supone.

En cuanto a la dimensiéon administrativa, destacan algunas

lecciones no necesariamente evidentes en la creacion de negocios
innovadores, entre ellas:
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1) La frecuente falta de profesionalismo del personal.

2) La distancia entre el ideal de cooperacion y la cooperacion real
entre miembros del personal.

3) La larga planificacién para el lanzamiento de productos.

Otro problema recurrente es que en momentos de crisis
muchos administradores intervienen sin un entendimiento completo
de los procesos que conforman el proyecto. Por tal motivo, siempre
hay que tomarse el tiempo para realizar una mejor planificaciéon de
las diferentes etapas y elaborar un proyecto apropiado. Es importante
evitar la precipitacion como en el caso del “sindrome del estudiante”
quien al contar con meses para trabajar, deja de avanzar, pero si tiene
poco tiempo se esfuerza por seguir hasta terminar. Este esquema
incrementa las posibilidades de error.

Iron Dome: un ejemplo de innovacion tecnolégica en el contexto israeli

En el caso de Israel, existe actualmente un buen entorno para la
innovacion -particularmente en Tel Aviv- tanto dentro de las fuerzas
armadas como en el ambito civil, incluyendo a muchas companias
internacionales. En buena medida el gobierno apoya el desarrollo
de la investigacion y esto incluye a muchas empresas pequenas que
cooperan con las grandes companias, generando asi una gran cantidad
de empleos. A manera de ejemplo, en la época de Shimon Peres se
llevé a cabo un inventario de los proyectos cientificos en curso y se
contrast6 con todos los problemas que sufria el pais, esto con el fin de
determinar con mayor claridad cudles podrian ser la soluciones.

Es inevitable tomar riesgos a pesar de lo dificil y hostil que
pueda resultar el contexto, por ello se requiere una gran capacidad de
resistencia para sacar adelante los proyectos. Por ejemplo en Israel en
muchas ocasiones las autoridades locales desconfian de las soluciones
expresadas por empresas o expertos 100% nacionales. Por el contrario,
cuando en un proyecto se incluye cooperacion internacional, es mas
sencillo lograr aceptacion y apoyo por parte de los gobiernos locales, y
esto aumenta las posibilidades de éxito.

Las innovaciones tecnologicas son importantes para
posicionarse con ventaja en cualquier ambito, incluyendo el de la
defensa. Este es el caso del sistema de defensa antimisiles /ron Dome de
las Fuerzas de Defensa de Israel. Antes de desarrollarse este sistema,
la principal estrategia de defensa contra misiles consistia en acudir a
un refugio tan pronto se escuchara la alarma. El desarrollo del sistema
Iron Dome permite interceptarlos antes de que caigan, previniendo
danos y salvando vidas de ambos bandos. El sistema tiene un costo de
implementacion y desarrollo correspondiente a tan solo el 5% de otros
sistemas similares de defensa antimisiles. Una de las caracteristicas mas
importantes de este sistema es que la mayor parte de sus componentes
no son innovaciones tecnolégicas disenadas con este objetivo, sino que
existian previamente con otros fines. La innovacién ha consistido en
detectar un problema, un objetivo, un competidor o un oponente, y
desarrollar una solucion con las piezas ya existentes.

Daniel Gold
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Compartiendo las lecciones de una vida emprendedora

Una conversacion con:
Eitan Wertheimer
Fundador y Ex Presidente, IMC Group, Israel

de la comunidad empresarial mundial. Nacié en Israel en una

época en la que hacer negocios era dificil, pero su hiperactividad
y su hambre de éxito lo llevaron a la cuspide de los negocios. Hoy es
considerado el hombre mas rico de su pais.

Para muchos, Eitan Wertheimer es considerado una leyenda dentro

No terminé la preparatoria y se rehus6 a trabajar en ISCAR,
la empresa de herramientas de corte que su padre Stef Wertheimer
habia fundado en 1952, porque deseaba iniciar su propio negocio en la
industria metalirgica, lo que consigui6 al poco tiempo.

Mientras viajaba por la India, su padre enfermo y €l tuvo que
hacerse cargo de la compania. Lo hizo durante 10 anos. Pronto, su
modelo de negocio fue dando frutos. Los miles de ddlares en ganancias
se convirtieron en miles de millones. Creci6 mucho y en un lapso de
tiempo relativamente corto. Esto fue posible, en gran medida, debido a
que la gente en la empresa estaba motivada: “Aprendimos a entender a
nuestros clientes y a nuestra competencia”.

Su éxito en la industria metalirgica y aeroespacial también
ha generado resultados de otro tipo: Eitan Wertheimer se propuso
modificar la forma en que se distribuye la riqueza en Israel a través de la
educacion.

Asi, introdujo proyectos filantroépicos involucrando a estudiantes
jovenes que viven en las zonas mas pobres de Israel. El programa consiste
en cursos que los jovenes toman desde el séptimo grado, para luego
integrar diversos centros MIT (Massachusetts Institute Technology, de
Israel). Alafecha, 5 mil estudiantes se han graduado en areas de ciencia,
tecnologia e innovacion. El 93% tienen trabajo y muchos de ellos han
empezado a crear sus propios negocios, generando asi mas empleos.
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Ademas, Wertheimer ha iniciado un proyecto de apoyo
microfinanciero para que las pequenas industrias crezcan mas y mas
rapido. En este programa no solo se provee a las empresas con apoyo
financiero, sino que ademas les facilitan el acceso al mercado. Hasta
el momento, 17 mil personas -alrededor de 500 empresas- se han
beneficiado del programa y generado alrededor de 2 mil millones de
dolares de ganancias -de los cuales el 7% se derivan de exportaciones-y
con un crecimiento anual del 8.2%.

Wertheimer dice no ser un genio. Su éxito mas bien lo ha
conseguido al seguir unos cuantos consejos sencillos:

1) Tener hambre de éxito.
2) Nunca perder la confianza en uno mismo.
3) No tener miedo de tener miedo. Esta bien estar asustado, pero
también es necesario saber disfrutar el éxito. Eitan Wertheimer
4) No depender de nadie mas sino de uno mismo, y saber que uno
cometera errores.
5) Regresar el doble del dinero cuando éste se recibe de alguien mas.
6) Siempre trabajar con gente que es mucho mejor que uno mismo.
7) Confiar y respetar a las personas con las que se trabaja. Es
importante saber escuchar y trabajar en equipo. Si el equipo no
esta feliz, los clientes tampoco lo estaran, y la primera regla de los
negocios es que si los clientes no estan felices, nadie lo esta.
8) Diferenciarse de los demas. ;Qué puedes hacer para resaltar? La
mayoria de las companias tratan de hacer algo antes que nadie o
bajar sus precios para ser competitivas. Hay que hallar un angulo
distinto e intentar cosas nuevas.
9) Elliderazgo tiene que ver con ir a B desde A, pero antes de hacerlo
tienes que conocer A.
10) Ningtin emprendedor es emprendedor si no tiene una percepcion
profunda de la vida.
11) Invertir en uno mismo. Leer un buen libro, aprender algo nuevo,
hacer algo por la familia. :Quién puede ser mas importante que
uno mismo?
12) Al proponernos algo, hay que llevarlo hasta el final.

Se presentaran obstaculos por todo el camino, y se puede recurrir
a uno de dos factores para rodearlos: esperanza o miedo. Wertheimer
opina que el hecho de que México tenga tantas dificultades también es
bueno puesto que éstas representan grandes oportunidades para que
la gente se plantee como resolverlas. Los problemas estan ahi para ser
transformados en retos. Hay que afrontar esos problemas para ayudar
a quienes realmente lo necesitan y no hacerlo por el dinero. Las cosas
materiales son importantes, pero el mayor logro que podamos alcanzar
es que la gente que amamos nos ame de vuelta.

Finalmente, hay dos reglas a seguir para ser exitosos en la vida.
La primera dice “hazlo bien”; la segunda, “nunca olvides la primera”. El
rostro que ves reflejado en el espejo puede ser tu mejor amigo o tu peor
enemigo. El éxito o el fracaso depende solo de ti.
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¢ Qué tienen los coreanos que nosotros necesitamos tener?

Una conversacion con:

Woosuk Kenneth Choi

Vicepresidente Ejecutivo, International Business,
Chosun Ilbo Group, Corea

Tres tacticas con las que Corea alcanz6 el desarrollo

orea ya no es considerada como una economia emergente, es

una economia en completo desarrollo que halogrado prosperar.

En los ultimos 35 anos la brecha entre Corea y México se
acrecento considerablemente. Mientras la calidad de vida, el avance
en la educacion, el desarrollo de empresas tecnologicas y el auge de
una arraigada tradiciéon ahorradora se lograron en el pais asiatico,
en México se aposto por la explotacion de sus recursos naturales, en
especial el petréleo, y la apertura a la inversion extranjera que al fin'y
al cabo resulta ser volatil.

Al analizar el modelo de negocios coreano destacan tres
elementos que pueden ser utiles para la economia mexicana en
general, y en particular como guia para los jovenes emprendedores.

1) Educacién. La educacion ha sido fundamental para el despunte
de Corea. Los coreanos no son innovadores, pero cuentan con una
buena fuerza de trabajo: el modelo ha logrado constituir una base
de un milléon de trabajadores. Sin embargo, Corea se encuentra
ahora en un momento de estancamiento debido al proceso de
globalizacion y para poder avanzar es necesario cambiar el sistema
educativo, orientandolo hacia un fomento a la creatividad, con lo
que se obtendra mayor competitividad a nivel internacional.
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El sistema educativo en Corea es superior al de Estados Unidos,
sin embargo en el pais asiatico no cuentan con iconos de la
innovacion. Esto se debe a que al crear una fuerza de trabajo
uniforme queda poco espacio para genios. Por el contrario,
cuando el sistema es mas flexible, la creatividad florece. Corea
esta transformando su sistema educativo para dar paso a la
creatividad. México debe apostar por lo mismo, por una reforma
educativa que fomente la innovacion.

Las areas urbanas son la cuna de una gran industria de clases
extracurriculares para los ninos. Graduarse de la universidad no
necesariamente garantiza la obtenciéon de un buen trabajo, por
lo que hoy en dia es necesario desarrollar otras habilidades. Por
ejemplo, muchos ninos en Corea aprenden a hablar chino, lo
que aumenta sus oportunidades para obtener un empleo.

2) Infraestructura en telecomunicaciones. En 1996 el enfoque de las
comunicaciones en Corea cambi6 al introducir la infraestructura
necesaria para ofrecer internet en todo el pais. Para 1998 la mitad
del territorio ya estaba conectado y esta situacion rapidamente
rindi6 frutos. Las grandes companias empezaron a visitar Corea
para lanzar sus productos debido a la velocidad de respuesta de
los consumidores gracias a esta conectividad.

La conectividad va mas alla, la industria se esta transformando
con el “internet de las cosas”. Todos los dispositivos se conectan
y se transforman para dar paso a procesos mas eficientes y de
mejor calidad. Todos los sectores deben abrirse a la innovacion e
introducir los procesos tecnologicos que les permitan despegar.

3) Cercania con China. Corea tiene la suerte de situarse cerca de
China, la segunda economia mundial. Poniendo de lado las
diferencias politicas, los coreanos van de la mano con China
para poder avanzar. Asimismo, México es uno de los paises mas
afortunados en esta parte del mundo debido a su ubicacion
geografica. Aun cuando la economia de Estados Unidos no es
muy abierta a la mexicana, representa una gran oportunidad
para hacer de México un mejor pais.

Contar con un buen gobierno preocupado por mejorar la vida de sus
ciudadanos es algo que se requiere mejorar en México. En Corea los
integrantes del gobierno son cuidadosamente seleccionados a través
de examenes y otras pruebas.

Woosuk Kenneth Choi
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Corea registra un PIB per
capita de 27,970.5 de
doélares, mientras que en
México es de 10,230.2
dolares (Banco Mundial).
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Fomentar la competencia desde el gobierno es relevante. Por
ejemplo, en 1980 se impuls6 el avance de la industria electrénica al
permitir la entrada de companias japonesas con lo que se fortalecio6
Samsung. La lecciéon es no temer a la competencia. Treinta anos
después se ve como un acierto debido a que abrir los mercados ayuda
a aumentar el nivel de competitividad de las empresas locales. La
competencia es el inico mecanismo para sobrevivir en esta economia
globalizada. El secreto es hacerlo de forma estratégica.

Otro aprendizaje es que es posible obtener algo grande de la
nada. Samsung y Hyundai empezaron siendo pequenas empresas. Hay
que ser optimista sobre el pais, siempre existe alguien con el potencial
de sobresalir y México tiene un gran futuro. Lo opuesto al éxito no es
fallar, sino darse por vencido.
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Hablemos mas: Dialogo e interaccion entre los Lideres del Futuro de
México y algunos oradores de la “México Cumbre de Negocios”
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Declaracion de los alumnos de posgrado
Decimotercera edicion “México Cumbre de Negocios”

BT

a innovacién, como motor del desarrollo, plantea una serie de

desafios. Los tiempos cambian, nuestro mundo experimenta

problemas cada vez mas inciertos y a su vez tenemos que
adaptarnos a estos cambios. Existen retos que obligan a profundizar en
una busqueda constante de soluciones capaces de resolver los problemas
que aquejan a los seres humanos. Debemos pensar en el futuro mirando
en forma permanente el beneficio de la sociedad.

Hoy tenemos que hablar y trabajar en temas como Big data,
genética, robotica e Ingenieria artificial y multifuncién, pero lo mas
importante y significativo, es enfatizar en invertir en la gente, en mejorar
al ser humano.

Tres enfoques primordiales, que hoy nos llevamos como motores
del crecimiento son: a) El conocimiento, el cual debe compartirse y
traducirse en innovacion, pero sobre todo en creacién; b) Comunicacion,
ser capaces de interactuar cada vez mads ya no solo a nivel local sino
a nivel mundial y c) extender las capacidades mediante un continuo
networking, redes de personas que generen ideas y negocios buscando
soluciones a los temas cruciales de hoy.

Utilizando la analogia de un sistema, y mas aun de lo que
hemos escuchado constantemente “ecosistema”, no solo se requiere el
motor, sino el resto del sistema; para nuestro andlisis las condiciones de
seguridad, estado de derecho, mayor cooperacion y vinculaciéon entre
los ejes estratégicos (gobierno, instituciones de educacion superior,
sector empresarial y centros de investigacion) deben trabajar de manera
integral, como lo han descrito muy puntualmente en una formacion
verdaderamente dual.

Teniendo en cuenta que los elementos del sistema no son

perfectos, ni siquiera ideales, debemos reconocer que hay puntos de
control para llevar a cabo la innovacién de una manera mas eficiente.
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Elmanejo dela cooperacion, la eliminacion de barreras de capital
y el aprovechar las condiciones existentes en nuestro entorno deben
funcionar como un catalizador para alcanzar mayores capacidades para
innovar.

Dos factores claves que fueron senalados continuamente, en este
foro, no solo por nuestros compatriotas, sino por extranjeros, y que nos
preocupan de manera urgente a tratar, son la cultura y la educacion, los
cuales claramente nos damos cuenta que siguen frenando el desarrolloy
crecimiento de nuestro pais, a pesar de todas las condiciones favorables
con las que contamos, y elementos en los cuales debemos poner mas
énfasis en mejorar.

Los estudiantes, hoy dia, formamos un grupo lleno de energia,
que sonamos como ustedes, que buscamos crear a través de la innovacion
nuevas oportunidades para crear empresas que permitan desarrollar
el nivel de vida personal y por consecuencia el nivel de vida de la
sociedad en general. En la decimotercera edicion de México Cumbre
de Negocios aprendimos que la innovacion es y sera la llave para liberar
nuestro potencial de crecimiento econémico sostenido y acelerado. Nos
demostr6é también que si trabajamos de forma sistemadtica y perpetua
garantizaremos la formacién de ecosistemas econémicos que involucran
inversion, infraestructura, educacion y cultura.

Queremos expresar a ustedes, representantes de la industria
empresarial mexicanay alos representantes del gobierno mexicano, que
la educacion ya no es estatica. Es nuestro deseo buscar oportunidades
que incentiven la competitividad desarrollando una industria local
que permita el crecimiento de nuestra industria. Por ello ponemos
a sus ordenes todo nuestro talento, proyectos de investigacion, y
todas nuestras ganas, para que juntos desarrollemos desde la base del
conocimiento y la innovaciéon un México nuevo, un pais lleno de gente
creativa, emprendedores y empresarios nuevos que le apuestan a la
creacion de una sociedad mas equitativa y llena de gente orgullosa de
sus instituciones y de sus productos y servicios.

Necesitamos un México renovado, valiente y que le apueste a la
innovacion, no como un complejo proceso institucional lleno de reglas
y de trabas para el desarrollo desafiante de propuestas ingeniosas, sino
como la busqueda no forzada del cambio que introduce algo nuevo, de
una manera libre para crear soluciones.

Sin duda el aprendizaje mas relevante que nos deja esta
experiencia es que cada uno de nosotros es un lider que puede hacer
una contribucién especifica en este gigante sistema llamado México, el
cual nos necesita a todos, aportando nuestro mayor esfuerzo. No somos
lideres aislados, somos un equipo, y que juntos podemos materializar los
cambios que creemos que haran de México un lugar cada dia mejor.
Innovacion, espiritu de esta cumbre de negocios.

ESTUDIANTES DE POSGRADO
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Mensaje de Clausura

| C O

Alfonso Garcia Cacho

Director Ejecutivo de “México Cumbre de Negocios”, México
Miguel Aleman Velasco

Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México

Senoras y senores, muy buenas noches,

emos concluido y agradezco a todos ustedes su participacion

en este foro, que gracias a las valiosas aportaciones de

nuestros distinguidos ponentes, al intercambio de ideas,
a los conocimientos de los expertos en los temas que hemos tenido
la oportunidad de escuchar, y con su asistencia, han establecido una
cadena muy valiosa por la que hemos escuchado y hemos aprendido.

Expreso nuevamente aqui mi reconocimiento al Gobierno de
Jalisco por su capacidad de prevencion para hacer frente al huracan
Patricia, fenémeno que nos hizo vivir momentos de incertidumbre y
que todavia recordamos el jueves y el viernes pasado.

La innovacion es el siguiente eslabon dentro de un proceso
de transformacion de nuestra estructura econémica, resultante de las
trece reformas estructurales implementadas en nuestro pais en los
ultimos meses.
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Hemos sido honrados con la presencia, por ejemplo, de Paul
Krugman, Premio Nobel de Economia, quien explic6 que México
cuenta con mejores elementos para resistir los embates de las crisis
externas que afectan no solo a las economias menos desarrolladas de
la zona Euro, sino también a otras economias como las de América
Latina.

Hemos escuchado, inclusive a representantes directos del
Gobierno Mexicano, al Presidente de la Republica, al ex presidente
de Israel, Shimon Peres, Premio Nobel de la Paz, cuyas sabias palabras
todos recordamos. Hemos hecho un recuento interno de c6mo nos
vemos, de como nos ven de fuera, de como nos sentimos y de qué es
lo que esperamos. Pero también, cada uno de ustedes se llevara estos
puntos de vista como tarea a su casa.

Muchas gracias por su participacion.
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Reflexiones finales

a decimotercera edicion de la México Cumbre de Negocios

constituyé un encuentro enriquecedor de personalidades del

sector publico, privado, académico y ciudadano que dialogaron
del 24 al 27 de octubre en el centro de convenciones Expo Guadalajara
en torno al tema de la innovacion como motor del desarrollo
economico.

Esta Cumbre conté con las paticipaciones especiales del
Presidente de la Republica, el Lic. Enrique Pena Nieto, dos premios
Nobel; el Ex Primer Ministro de Israel Shimon Peres y el académico de
Princeton, Paul Krugman. Asimismo, se contaron conlasintervenciones
de importantes personalidades de México, Israel, Corea, Hong Kong y
Estados Unidos, entre otros.

Las ideas aportadas durante la México Cumbre de Negocios
2015 giraron en torno a los siguientes cuestionamientos: ¢Como
aumentar la productividad y competitividad del pais? ¢;Cual es el papel
que México esta desempenando como actor global? ¢Cudles son las
tendencias, los cambios en la forma de hacer negocios que estamos
viviendo actualmente? :Qué hay que hacer para fortalecer el Estado
de Derecho en México? ;Como se comportan los principales sectores
industriales a nivel nacional?

En las sesiones de la Cumbre se hablé en diversas ocasiones en
una de las vetas de innovacion que se olvida con frecuencia y debe ser
altamente promovida, la de la innovacion social. A veces las novedades
pueden crear mayores diferencias, hay que pensar en innovar para
crear en beneficio de muchos.

Una de las anécdotas que se escuch6 mas de una vez fue la
de Kodak, un empresa incorporada en 1900 constituida en emporio
durante el siglo XX y que acab6 en la bancarrota el mismo ano que
Instagram fue comprada por Facebook.

La historia es relevante por varias razones: Kodak se caracterizé
por ser una empresa que supo innovar -fueron los creadores del
carrete de fotos y la camara fotografica portatil- y supo triunfar, llegé
a tener una plantilla de 60 mil personas, y ser el actor hegemonico
del mercado fotografico. Sin embargo, lo que no supo hacer fue, ya
estando en la cuspide, ser flexible y abierta al cambio. La persona que
genero la fotografia digital era un empleado de Kodak, presento el
proyecto a la empresa pero éste fue rechazado por considerar que esta
opcion no era consistente con el modelo de negocios. Asi, el modelo
de Kodak, constante en el tiempo, terminé por agotarse, mientras que
la demanda de fotografia digital se dispar6 en el mercado. La empresa
se declar6 en suspension de pagos en 2012.
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REFLEXIONES FINALES

La historia de Instagram, mucho mads sucinta, es la de una
empresa creada por dos jovenes en San Francisco en 2010 que
lograron viralizar una plataforma fotografica y que rapidamente atrajo
la atencion de otros inversionistas para ser vendida dos anos depués en
mil millones de délares.

¢Cudles son algunas de las lecciones?

1. La innovacién es una actitud constante, no se puede innovar y

después decidir que no se va a hacer nada mas

Hay que innovar o alguien mas lo hara

. Las barreras a la innovacion en términos de infraestructura,

edad, género, etc. son cada vez menos visibles

4. Los entornos importan para desarrollar una idea, conseguir
financiamiento, acompanamiento experimentado, etc. y aun
quedan varias barreras que superar en este aspecto en México

5. Hay que invertir mas en investigacion y desarrollo, generar
entornos para mayores descubirmientos, patentes, etc. esto tanto
a nivel privado como publico

6. No temer al cambio, a las cosas nuevas que atiin no conocemos

0 1o

Hay una segunda constante de menciones en esta Cumbre que
tuvo que ver con una leccion de providencia, prevencion y solidaridad:
Lallegada del huracan Patricia alas costas de Jalisco, Colimay Nayarit el
23 de octubre de 2015 se avecinaba como la mas peligrosa de la historia.
Al momento de tocar tierra, el meteoro, ya debilitado en presion y
velocidad, lleg6é a una zona poco poblada y con una intensidad mucho
menor de la esperada, lo que minimiz6 en gran medida su impacto.
Aunado a ello, la preparacion por parte del gobierno y la ciudadania
fue aplaudida, y esto sin duda ayudé de igual forma a reducir el riesgo.
Finalmente, la solidaridad de la poblaciéon fue muy importante, para
ayudar a prevenir mayores danos, para guarecerse y para ayudar a los
afectados.

La Cumbre pudo realizarse sin contratiempos y fue un éxito debido a la
mezcla de muchos factores, queda por mencionar los que constituyen
el nucleo del evento: la asistencia de los participantes y oradores, el
apoyo de los patrocinadores, y el comité y equipo organizador.
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Torres Espinoza Gabiriel
OSURT de Universidad de
Guadalajara

Torres Ixtepan Any
Proboca

Torres Menchaca Ivan Gerardo
CONCANACO

Torres Ramirez Flavio
Promotora Torres Gonzalez,
S.A.de C.V.
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25N TELMEX.

esta contigo

Servicios de acceso universal, calidad e innovacion tecnoldgica ofrece a sus clientes TELMEX, lider de telecomunicaciones en
México.

TELMEX es un conglomerado constituido por Teléfonos de México, S.A.B. de C.V., sus empresas subsidiarias y asociadas, que
provee servicios de telecomunicaciones en México.

Los valores de TELMEX son: trabajo, crecimiento, responsabilidad social y austeridad, y sus principios empresariales: servicio al
cliente, calidad y vanguardia tecnolégica.

TELMEX es la compafiia lider de telecomunicaciones en México. Su cobertura de servicios comprende, entre otras cosas,
la operacion de la red mas completa de telefonia basica local y de larga distancia. Asimismo, ofrece servicios tales como
conectividad, acceso a Internet, coubicacion, hospedajey servicios de interconexiéon con otros operadores de telecomunicaciones.
Con inversiones por mas de 36.2 mil millones de dolares desde su privatizacién en 1990, ha asegurado el crecimiento y la
modernizacién de su infraestructura, desarrollando una plataforma tecnolégica 100% digital que opera una de las redes
de fibra optica mas avanzadas a nivel mundial que suma a la fecha 214 mil kildémetros y que incluye conexiones via cable
submarino con 39 paises.

TELMEX y sus subsidiarias ofrecen la mas amplia gama de servicios avanzados de telecomunicaciones para todos los segmentos
del mercado; incluyendo la telefonia publica, rural y residencial, servicios especializados para la pequefia y mediana empresa
y atencién a clientes corporativos nacionales e internacionales, gracias a la gran capacidad técnica y de cobertura que brindan
sus redes de acceso y transporte.

El compromiso ha sido conectar a México por medio de la mejor plataforma tecnoldgica, brindando a sus clientes los mejores
servicios de acceso universal, impulsando la innovacién tecnolégica.

Asimismo, TELMEX es lider y pionero en inclusion digital. Desde 1991, ha desarrollado un intenso trabajo a través de su
Programa de Educacién y Cultura Digital y ha instalado en todo el pais mas de 3,600 Bibliotecas Digitales, sitios publicos
incluyentes, donde se brinda acceso gratuito a equipos de computo, internet de alta velocidad y cursos de acercamiento y
capacitacion a las tecnologias de la Informacion. Este Programa también incluye Plataformas Educativas como Académica,
Khan Academy en Espafiol y el MIT Open Course Ware; Becas Digitales y TelmexHub. TELMEX ha instalado mas de 5,500 sitios
publicos de conectividad gratuita a Internet WiFi movil en infinitum.

Otro gran logro de este Programa es la Aldea Digital, que en 2015 se confirmé por tercer afio consecutivo como el evento de
inclusion digital mas grande del mundo, reconocido por los Guinness World Records, con la participacion de 400, 524 personas,
cumpliendo su objetivo de sumar a un creciente nimero de mexicanos a las tecnologias de la informacién y la comunicacion,
para su insercion productiva en el desarrollo social y econémico de nuestro pais.

La fortaleza tecnolégica de TELMEX para innovar productos y servicios con su amplio conocimiento del mercado, le permiten
proporcionar servicios en beneficio de los sectores productivos que compiten en el nuevo entorno de globalizacién mundial.
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Iniciamos con Grupo Rio San Juan, empresa constituida en 1958, siendo pioneros en la construccién y el

desarrollo inmobiliario de las areas industrial, comercial y habitacional mas importantes en el norte del
estado de Tamaulipas, y uno de los principales generadores de nuevas fuentes de empleo, negocios, e
inversion extranjera directa en la regién. En Grupo Rio San Juan contamos con una reserva territorial
de mas de 4,000 hectareas que se destinaran a los futuros proyectos inmobiliarios que demande el

mercado.

En 1960 se funda Grupo R y desde entonces ha sido un apoyo fundamental para el desarrollo de los
proyectos de Petréleos Mexicanos, anteponiendo siempre el cumplimiento de las mas estrictas normas
de seguridad y cuidado de la ecologia. A partir del 2010, se convirtié en la Unica empresa mexicana
que ha incursionado en la perforacion petrolera en aguas ultraprofundas, con la adquisicién y puesta
en operacion de las plataformas Centenario GR, Bicentenario y La Muralla IV, lo que nos mantiene a la
vanguardia tecnolégica y nos permite enfrentar los nuevos retos que implican extraer petréleo y gas en

aguas cada vez a mayor profundidad.

En el sector energético, nuestras empresas son altamente especializadas y competitivas en ingenieria,
disefio, procura, construccion, instalacién, mantenimiento y servicios integrados
petrolera, asi como para la perforacién, mantenimiento y rehabilitacién de pozos petroleros, tanto en

tierra como costa fuera.

Las principales empresas que conforman Grupo R son:

Desarrollos Inmobiliarios Integrales. Urbanizacion y Construccién:

- Grupo Rio San Juan, S.A. de C.V. (GRSJ)
- Constructora Mataredonda, S.A. de C.V. (CM)
- Triturados y Premezclados del Norte, S.A. de C.V. (TPN)

Perforacion:

- Industrial Perforadora de Campeche, S.A. de C.V. (IPC)
- Grupo R Exploraciéon Marina, S.A. de C.V. (GREMSA)

- Corporativo Grupo R, S.A. de C.V.

Campos de Gas:

- Servicios Multiples de Burgos, S.A. de C.V. (SMB)

- Desarrollo y Servicios Petroleros S.A. de C.V. (DSP)

- Servicios Costa Afuera y Mantenimiento de Plataformas:

- Constructora y Arrendadora México, S.A. de C.V. (CAMSA)
- Servicios Maritimos de Campeche, S.A. de C.V. (SMQ)

- Mantenimiento Maritimo de México (MMM)

Construccion Industrial y Petrolera:

- Bosnor S.A. de C.V. (Bosnor)

- Constructora y Edificadora Madero, S.A. de C.V. (CYEMSA)
- Rio San Juan Construcciones S.A. de C.V. (RSJQ)

- Proyectos Ebramex, S. de R.L. de C.V. (Ebramex)

- Mina-Trico, S. de R.L. de C.V. (Minatrico)

Mantenimiento Industrial:
- Servicios y Maquinaria de México, S.A. de C.V. (SYMMSA)
- T3 Energy Services de México, S. de R.L. de C.V. (T3 Mexico)

Transportacién Especializada:
- Servicio Industrial Especializado, S.A. de C.V. (SERIESA)

WWW.grupor.com.mx

para la industria
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Good Food, Good Life

Los origenes de Nestlé se remontan a 1867 en Vevey, Suiza; cuando su fundador Henri Nestlé revoluciond la industria alimenta-
ria al desarrollar la primera harina lacteada para satisfacer las necesidades alimenticias y nutrimentales de los nifios. En 1905 se
fusiona con un gran productor de leche condensada, la Compafia Anglo Swiss Condensed Milk, con la que inicia el proceso de
diversificacion e internacionalizacion. A la produccion inicial de leche condensada y harina lacteada, progresivamente se afa-
dieron nuevos productos tales como: cafés solubles, chocolates y confites, congelados, culinarios y refrigerados, como también
alimentos para mascotas, todos reconocidos internacionalmente y vendidos, hoy en dia en mas de 100 paises.

Siempre a la vanguardia en innovacion y renovacion en el sector alimenticio, Nestlé aprovecha sus mas de 100 afios de expe-
riencia en investigacién y desarrollo tecnolégico para ofrecer a sus consumidores productos alimenticios de la mas alta calidad
y valor nutrimental.

Nestlé se sitia como la empresa lider mundial en nutricién, salud y bienestar. Esta presente en todos los continentes con mas
de 10,000 productos, elaborados en 461 fabricas ubicadas en mas de 83 paises y cuenta con mas de 328,000 colaboradores en
todo el mundo. Las marcas y los productos de Nestlé estan enfocados hacia una constante innovacion y renovacion atendiendo
y anticipando las necesidades cambiantes de sus consumidores, con productos elaborados para todas las etapas de la vida.

Nestlé se ha dedicado a conocer las necesidades y deseos de sus consumidores, asi como sus valores locales y su cultura. Por
esta razén la compaiia ha demostrado tener una gran capacidad para adaptarse a cada pais, sin desviarse de sus convicciones
y valores fundamentales tan importantes para asegurar el éxito, sustentando su estrategia de crecimiento en la Creacion de
Valor Compartido y promoviendo beneficios concretos para el desarrollo la sociedad, impulsando el desarrollo rural y el cui-
dado al medio ambiente.
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GRUPO FINANCIERO

4P BANORTE

Grupo Financiero Banorte (GFNorte) es una de las instituciones financieras lideres en México. Es el tercer grupo mas grande del
pais y el mayor controlado por accionistas mexicanos.

Actualmente cuenta con una red de mas de mas de 1,100 sucursales, 79 Centros de Banca Preferente Ixe y mas de 7,200 cajeros
automaticos; mas de 6,800 corresponsales bancarios y mas de 63,000 terminales punto de venta.

GFNorte ofrece productos y servicios de intermediacion bursatil, asesoria patrimonial, sociedades de inversion, arrendamiento
y factoraje, almacenadora, seguros, pensiones y ahorro para el retiro.

Cuenta con la principal Administradora de Fondos para el Retiro en México: Afore XXI Banorte.

Banorte tiene presencia en el sur de Texas por medio del Inter National Bank, asi como en Nueva Jersey y California a través de
las compaiiias de remesas Uniteller y Motran, y en Nueva York, por medio de Banorte Securities International.

Es uno de los bancos con mejores indicadores de calidad de cartera del sistema financiero mexicano y cuenta con elevados
indices de capitalizacién y liquidez.
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Grupo TMM es una de las compaiias de logistica integral y transporte mas importantes de México, ofreciendo servicios
maritimos especializados y de logistica integral que incluyen, servicios de transporte terrestre, y administracién de puertos y
terminales a clientes internacionales y domésticos a través de México. Ofrecemos una sélida estructura logistica para cuidar
los recursos mas preciados de nuestros clientes: su tiempo y dinero. Gracias a nuestras tres unidades de negocios y al esfuerzo
de su capital humano, Grupo TMM cuenta con lo necesario para brindar un servicio de clase mundial que garantiza la mas
alta calidad a todos sus clientes. La compafia original, Transportes Maritimos Mexicanos, S.A. fue constituida en junio de
1955, y tres afios mas tarde cambid su nombre registrado al de Transportacion Maritima Mexicana, S.A. Al inicio de los afios
60's, la compaiia experimenté su etapa de rapido crecimiento; inicié operaciones en el Golfo-Atlantico con servicios entre
puertos mexicanos y norteamericanos; inaugurdé su servicio de Linea Costera del Pacifico hacia Centro y Sudamérica; integré
su primer servicio trasatlantico de itinerario al Norte de Europa; inaugurd servicios regulares al Lejano Oriente y la Costa
Mediterranea; y el afo 1974 fue el inicio de su servicio regular al Brasil. En aquella época la compafiia experimento su proceso
de diversificacion; en 1982 incursiond en el negocio del ferrocarril cuando adquirié el ferrocarril Tex-Mex, y en 1983 inici6 el
transporte de automoviles en buques especializados. Los anos 90’s marcan la década de alianzas estratégicas; en 1993 acuerda
con Hapag Lloyd el servir puertos del Norte de Europa; en 1994 suscribe con Seacor Marine un acuerdo de proveeduria de
buques; en 1995 otro acuerdo con Hapag Lloyd para servir el area del Mediterraneo, y también con CSAV para fortalecer el
negocio porteador de automotores en buques especializados. En torno de los servicios logisticos, en los ultimos afios de los
90's adquirio la concesidn para operar la Terminal de contenedores en el puerto de Manzanillo en el Pacifico mexicano; obtuvo
la concesion para operar por 40 afos el muelle internacional de Cruceros en la isla de Cozumel en el mar caribe mexicano, y
también consigui6 de la autoridad portuaria de Acapulco una concesién de 25 afios, a través de la cual TMM opera el muelle
de Cruceros, la Terminal de usos multiples, y la Terminal internacional de carga. El TMM incursioné en el mercado de valores
en el aino 1980 al cotizar en la Bolsa Mexicana y en el exterior los valores de TMM se integraron a la bolsa de Nueva York desde
1992.

Nuestra Mision
“Somos un grupo mexicano especializado en servicios de transporte maritimo y terrestre, logistica integrada, almacenaje y
operacion portuaria.

Nuestra fortaleza competitiva se basa en la integracion de activos estratégicos propios y de terceros para brindar una amplia
gama de soluciones con alto nivel de servicio y flexibilidad para nuestros clientes, apoyados con tecnologia en constante
desarrollo, 50 afios de experiencia y un excelente capital humano.

Nuestro compromiso es maximizar el patrimonio de los accionistas a través de una operacion eficiente y rentable de nuestras
unidades de negocio.”

Nuestra Vision
“Ser el grupo proveedor de servicios de transporte y soluciones logisticas integrales, lider en el mercado nacional, buscando
participar en nichos de negocio de alto crecimiento y rentabilidad.

En Grupo TMM estamos comprometidos con el respeto al medio ambiente, participando en la consolidacion y desarrollo de
nuestro pais.”

Nuestra infraestructura
Grupo TMM posee una posiciéon Unica en el mercado mexicano al ser la conexion ideal entre los ferrocarriles, los trayectos
carreteros y los puertos; asi como la conexién entre las principales ciudades y los centros de produccion en el pais.

Grupo TMM posee instalaciones ubicadas en Aguascalientes, VVeracruz, Querétaro, Ramos Arizpe, Laredo, Hermosillo, San Luis
Potosi, Toluca, Cuernavaca, Monterrey, Puebla, Ciudad Sahagun y la Ciudad de México.

Grupo TMM ofrece una estructura légica para realzar los recursos mas preciosos de un cliente: su tiempo y dinero, al trabajar
estrechamente con todas las industrias, incluyendo las companiias que requieren los mayores estandares que garanticen su
plena satisfaccion en manejo logistico.

Nuestras Soluciones

Servicio de asesoria y consulta, creacién de sinergias con nuestras diversas operaciones y nuestro conocimiento del mercado,
ademas del interés por tratar a nuestros clientes como lo requieren, permite proporcionar soluciones integrales y adecuadas
a requisitos particulares, en las areas de:

e Logistica y servicios terrestres.

e Servicios Maritimos especializados.
e Servicios Portuarios.
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Ex¢onMobil

ExxonMobil es la companiia petrolera mas grande del mundo que cotiza en la bolsa internacional. Combinamos el ingenio,
la innovacion y la tecnologia para suministrar energia a un mundo en crecimiento. Realizamos actividades de exploracion,
produccion y venta de crudo, gas natural y productos derivados del petréleo. ExxonMobil es una compaiiia lider en la industria
petroquimica y energética en casi todos los aspectos del negocio.

Contamos con operaciones en los mercados de la mayoria de los paises en seis continentes. Tenemos una cartera diversificada
y equilibrada que cuenta con recursos de alta calidad, proyectos y activos en nuestras tres lineas de negocio: Upstream,
Downstream y Quimicos. Nuestra linea de negocio de Upstream abarca oportunidades de exploracion de alta calidad en todas
las ubicaciones geograficas, una base lider en la industria de recursos, una cartera de proyectos de clase mundial y un portafolio
de activos diversificado y rentable.

Tenemos una presencia activa de exploracion y/o produccion en 40 paises. Adicionalmente, ExxonMobil cuenta con instalaciones
de refinacion en 17 paises. Somos una de las mayores refinerias integradas y fabricantes de lubricantes a base de aceite del
mundo. De igual manera, somos lideres en la venta de productos derivados del petréleo y lubricantes. Nuestros productos
de alta calidad, junto con una amplia red global de refinacion y distribucidén, nos posicionan como uno de los principales
proveedores a nivel mundial.

ExxonMobil Quimicos es una de las compaiiias del sector mas grandes del mundo. Nuestra cartera Unica de productos basicos y
de especialidad ofrece rendimientos superiores en todo el ciclo econémico. Fabricamos productos de alta calidad en 15 paises,
por lo que nos encontramos bien posicionados para abastecer competitivamente el rapido crecimiento de la demanda mundial
de quimicos.

En México, contamos con mas de 130 aifios de operaciones en el pais gracias a nuestras tres lineas de negocio: Upstream,
Downstream y Quimicos. Nuestras oficinas corporativas y la planta de lubricantes se encuentran ubicadas en la Ciudad de
México, al tiempo que operamos una terminal quimica en Tuxpan, Veracruz.

ExxonMobil ha sido el lider en el mercado de lubricantes en México, estableciendo una reputacién inigualable mediante la
tecnologia mas avanzada en lubricantes y productos especializados que satisfacen los mas altos estandares de calidad en la
industria. Dentro del sector quimico mexicano somos uno de los principales proveedores de plasticos, resinas, intermedios
quimicos y aromaticos. Nuestros productos se usan en diversos sectores industriales, tales como: empaques rigidos y flexibles,
partes para automoviles, mineria, alfombras, lubricantes, pinturas, recubrimientos y tintas. La oficina de ExxonMobil
Exploracion y Produccion México identifica nuevas oportunidades de negocio en el sector de hidrocarburos en el pais, al
tiempo que comparte comentarios sobre la industria energética y ofrece a las audiencias nacionales una perspectiva global del
sector energético.
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Deloitte

Somos la firma de asesores de negocios
Impulsamos la creacién de valor en la empresa

En Deloitte contribuimos con los lideres de negocio para transformar en acciones su conocimiento acerca de la creacién de
valor. Combinamos en una sola firma capacidades amplias y profundas, cultura de colaboracién, perspectiva desde diferentes
disciplinas, alcance global con enfoque local y profundo entendimiento del negocio del cliente.

Esto nos permite otorgar servicios profesionales a los sectores mas productivos del pais, incluyendo construccién, hoteleria y
bienes raices, ciencias de la vida y cuidado de la salud, consumo, manufactura, energia y recursos naturales, sector publico,
servicios de aviacion y transporte, servicios financieros, tecnologia, medios y telecomunicaciones.

Proveemos servicios profesionales en Auditoria, Impuestos y Servicios Legales, Asesoria Financiera, Enterprise Risk Services (ERS)
y Consultoria, a organizaciones publicas y privadas de diversas industrias.

Nuestra firma en México

Deloitte México es miembro de la organizacién internacional Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Cuenta con el mayor nimero
de profesionales entre las firmas privadas con presencia en el pais. Ha sido continuamente reconocida como “Empresa
Socialmente Responsable” por el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI), y como uno de los mejores lugares para
trabajar por el Great Place to Work™ Institute México.

Contactos

Regién Centro
Ciudad de México
+52 (55) 5080 6000

Regién Norte
Monterrey

+52 (81) 8133 7300
Regién Bajio-Occidente
Guadalajara

+52 (33) 3669 0404

Regién Frontera
Tijuana

+52 (664) 622 7878
www.deloitte.com/mx
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SIEMENS

Siemens es una empresa global de tecnologia con mas de 165 afios de historia. En México, la empresa inicio6 sus actividades hace
mas de 120 afos con el proyecto de iluminacién del Paseo de la Reforma en 1894.

En México, como en el resto de los 200 paises donde esta presente, es uno de los principales proveedores de turbinas de ciclo
combinado para la generaciéon y la transmision de energia, asi como pionera en soluciones de infraestructura, automatizacion,
accionamientos y tecnologias de la informacion para la industria. Finalmente, pero no menos importante, Siemens ofrece y
disefa equipos médicos de imagen y es lider en soluciones de diagnéstico de laboratorio y de software.

Para Siemens a nivel global, México es uno de los treinta paises lideres por su alto potencial de crecimiento y es responsable
del desarrollo de negocio en Centroamérica.

Hay mas de 5900 colaboradores de Siemens distribuidos a lo largo de del pais y Centroamérica. Cabe destacar que en 2015
el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) otorgé a Siemens el distintivo de “Empresa Socialmente Responsable” por
decima ocasién consecutiva.
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Con sede en la Ciudad de México, Kansas City Southern de México (KCSM) es una empresa mexicana lider en transporte
ferroviario, que sirve a los principales centros industriales en el noreste y centro de México, asi como a los puertos de Lazaro
Cardenas, Tampico/Altamira y Veracruz, con mas de 4,251 kildmetros de vias.

KCSM proporciona una conexion directa entre EUA y el centro logistico de México, cruzando a través de los puentes
internacionales de Nuevo Laredo y Matamoros. KCSM es una subsidiaria de Kansas City Southern (KCS), compafiia de transporte
con inversion ferroviaria en México, Estados Unidos y Panama.

Ademas de KCSM, sus principales inversiones incluyen The Kansas City Southern Railway Company y The Texas Mexican Railway

Company. Las inversiones ferroviarias y alianzas estratégicas de KCS en Norteamérica son componentes esenciales del sistema
ferroviario de la regién, que conecta los centros comerciales e industriales de Estados Unidos, Canada y México.
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GRUMA se funda en Cerralvo, Nuevo Ledn en 1949 por Don Roberto M. Gonzalez Gutiérrez y su hijo Don Roberto Gonzalez
Barrera, empresa que afios mas tarde se convertiria en lo que es hoy, una compafia global de alimentos, orgullosamente
mexicana, lider en la produccién de harina de maiz y tortillas a nivel mundial, asi como un jugador importante en la elaboracién
de panes planos o flatbreds como lo son los wraps, el pan pita, el naan, el chapatti, y la piadina, entre otros; ademas de
producir otros alimentos como arroz, snacks y palmitos.

GRUMA es liderada por el Licenciado Juan Gonzalez Moreno desde diciembre de 2012 y cuenta con una notable expansion
internacional que incluye operaciones estratégicamente ubicadas en América, Europa, Asia y Oceania con 79 plantas, mas de
17,000 colaboradores y una importante presencia en 112 paises a través de sus marcas globales MASECA y MISSION, asi como
una gran cantidad de marcas lideres locales como Guerrero en Estados Unidos, Tortiricas y Tosty en Costa Rica.

Gracias a la innovacion y uso de nuevas tecnologias, GRUMA ha ampliado su portafolio de productos y servicios que se adaptan
a los diferentes estilos de vida, culturas y necesidades de sus clientes y consumidores en todos los paises donde esta presente.

GRUMA es una empresa socialmente responsable que apoya el desarrollo integral de las comunidades donde tiene presencia.
Siempre ofreciendo productos de alta calidad accesibles a todas las familias, creando empleos, reinvirtiendo utilidades,
implementando procesos amigables con el medio ambiente, favoreciendo la capacitacién y el progreso, sin descuidar el
crecimiento continuo.

A mas de 65 afios de su fundacion y gracias a una clara vision de crecimiento sustentable, enfoque en la generacion de valor, a

su tecnologia, infraestructura y renovada estrategia, GRUMA ve el futuro con optimismo, y esta comprometida a construir una
nueva etapa con los principios y valores que la han forjado y que le permitiran superar retos futuros.
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Airbus Group — Disefiando el futuro de la industria aeronautica y espacial Airbus Group es un lider mundial en aeronautica,
espacio y servicios relacionados.

Esta compuesto por Airbus, fabricante global lider de los aviones comerciales mas innovadores; Airbus Defence and Space, lider
europeo en defensa y espacio, que suministra aviones cisterna, de combate, de transporte y para misiones, asi como sistemas
espaciales, equipos y servicios; y Airbus Helicopters, que ofrece la mayor gama de helicopteros civiles y militares del mundo.

Airbus Group es uno de los principales socios del consorcio Eurofighter, es accionista del proveedor de sistemas de misiles
MBDA y participa en un 50% del capital de ATR, el fabricante de aviones turbopropulsados.

Airbus Group se esfuerza en expandir sus programas clave para respaldar un crecimiento rentable. Para tener acceso a nuevos
mercados y recursos, el Grupo esta expandiendo su presencia internacional; no obstante, sigue firmemente comprometido con
sus paises de origen en Europa.

Airbus Group —conocido como EADS hasta el 1 de enero de 2014~ surgié en 2000 de la fusion de tres empresas: la alemana
DaimlerChrysler Aerospace AG, la francesa Aérospatiale Matra y la espafiola CASA. El Grupo es el mejor ejemplo practico de
una compania industrial europea verdaderamente exitosa. Con pedidos acumulados por valor de 1.300.000 millones de euros
desde 2000, la cartera de pedidos del Grupo al final de 2014 ascendia a 857.500 millones de euros.

En 2014, Airbus Group registré unos ingresos de 60.700 millones de euros, mas del doble de la cifra de 24.200 millones de euros
generada en 2000. Denis Ranque es Presidente del Consejo de Administracion desde el 2 de abril de 2013. Tom Enders es el
Consejero Delegado (CEO) desde el 1 de junio de 2012.
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High performance. Delivered.

Accenture es una firma global de consultoria de negocios, tecnologia y outsourcing, con mas de 358.000 personas trabajando
en 120 paises.

Combinando su experiencia, sus capacidades en todos los sectores y areas de negocio y su investigacion con las compaiiias de
mas éxito del mundo, Accenture colabora con sus clientes para ayudarles a convertir sus organizaciones en negocios de alto
rendimiento.

La compafia obtuvo una facturacién de 31.000 millones de ddlares durante el afo fiscal que terminé el 31 de agosto de 2015.
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Quienes somos

Interjet es una aerolinea mexicana de “ALTA EFICIENCIA”; lo que significa que ofrece un servicio de gran calidad a un precio
accesible y ese es uno de nuestros compromisos principales. Desde nuestros inicios, hemos transportado a mas de 50 millones
de pasajeros en México, Estados Unidos, Centroamérica y el Caribe.

Somos la aerolinea que mas pasajeros transporté en México durante 2014, movilizando a mas de 7.8 millones de viajeros en el
pais. Recientemente nos incorporamos a la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo (IATA)

Flota y Destinos

Iniciamos operaciones en 2005 con una flota de 3 aviones Airbus A320 conectando tres destinos en México: Guadalajara,
Monterrey y Cancun. Hoy en dia contamos con una de las flotas mas modernas del mundo, la cual estd compuesta por 55
aeronaves, 39 Airbus A320 y 16 Superjet 100, ambos modelos estan equipados con lo ultimo en tecnologia.

Atendemos 47 destinos, 37 en la Republica Mexicana y 10 internacionales, cubriendo las necesidades de los viajeros de placer
y de negocios.

Nuestros Diferenciadores
%« Interjet decidié eliminar filas de asientos en sus aviones para poder ofrecer mas espacio 34 pulgadas (unos 85
centimetros) por eso somos la Unica aerolinea en México con el mayor espacios entre asientos.
% La honestidad es uno de nuestros valores, por ello, en Interjet la gente no se lleva ninguna sorpresa en el precio, lo que
ven es lo que pagan.
Somos la Unica aerolinea en la que todos nuestros pasajeros pueden documentar hasta 50 kilos de equipaje, en los que
se puede incluir mascotas o equipo deportivo.
No cobramos por seleccién de asiento ni por la impresion de pases de abordar.
Los adultos mayores siempre tienen un descuento permanente del 20% a cualquiera de nuestros destinos sin importar
la temporalidad.
Todos nuestros vuelos tienen bafios exclusivos para mujeres.
Los infantes viajan sin cargos adicionales y los menores de edad pueden viajar sin acompafante sin cargo extra.
En todos los vuelos ofrecemos bebidas y alimentos sin cargo adicional.
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~ SAFRAN

v AEROSPACE - DEFENCE - SECURITY

Safran es un grupo internacional de alta tecnologia, fabricante de equipos de primer orden en los ambitos de la aeronautica,
el espacio, la defensa y la seguridad.

El grupo Safran cuenta con mas de 69.000 empleados que trabajan en cerca de 60 paises para un volumen de negocios de
15,400 millones de euros en 2014.

Solo o en asociacidn, Safran ocupa posiciones de primer plano mundial o europeo en sus mercados. Actualmente las siguientes
compaiiias del grupo Safran tienen operaciones en México: Labinal Power Systems, Safran Engineering Services, Messier-
Bugatti-Dowty, Snecma, Aircelle, Turbomeca y Morpho.

El Grupo es el principal empleador aeronautico en el pais y cuenta en total con 11 filiales que emplean mas de 5,500 personas
en los Estados de Querétaro, Chihuahuay en el D.F.

Mas informacion:
SAFRAN México
Tel: +52 (55) 5281 8775
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arancia
INDUSTRIAL

Arancia es una empresa de propiedad privada ubicada en Guadalajara, México. (www.arancia.com.mx )

Biotecnologia e Ingredientes Industriales:
-Enmex — Manufactura y comercializacion de Enzimas alimenticias e industriales con importantes exportaciones a Estados
Unidos y Europa (www.enmex.com.mx).

-NaturaExtracta — Ingredientes alimenticios, saborizantes, colores e ingredientes funcionales (www.naturaextracta.com).

Servicios de Logistica:
-Pacific Star FoodService — Coinversion con Sysco Inc. Amplio proveedor y distribuidor de servicios de alimentos a restaurantes
y sector alimentos (www.pacificstar.com.mx).

Energia:
-Eneri - Medidores Inteligentes, monitoreo y control del uso de electricidad (www.eneri.com.mx).

Inversiones institucionales estratégicas:
- Ingredion Inc. antes (Corn Products, Intl. Inc.) - Una empresa global de derivados de maiz y otros ingredientes con enfoque en
la creacion de soluciones. (www.ingredion.com).

-Enzymotec - Ingredientes biofuncionales basados en lipidos para la nutricién y salud. (www.enzymotec.com).

-Advanced BioNutrition — Tecnologia de encapsulado para proteccion y entrega de bioactivos (www.advancedbionutrition.
com).

-Coskata — Una compaiiia basada en energia renovable con tecnologia de sintesis de gas natural para produccién de etanol
(www.coskata.com).

Los valores de Arancia son una base fuerte para la cultura de nuestras compaiias. Arancia ha recibido por 11 afios consecutivos
la distincion nacional de Empresa Socialmente Responsable del Centro Mexicano de Filantropia A.C.

Nuestros principales valores son: Respeto, ética, administracién institucional, mejora continua, el cliente y los resultados
orientados a la cultura organizacional.

Historia de la compafia: Arancia crecié en el negocio de la refinacion del maiz de la compra por Don Luis Aranguren Sainz,
de un molino de almidén en 1925. Se convirtié en el lider del mercado en México en los afios 60 y crecié en areas relacionadas
(consumo de productos, saborizantes de comida, enzimas, surfactantes y transportacion). En 1990, Arancia diversificé algunas
lineas de negocios en preparacién para mercados abiertos. Y unié fuerzas con Corn Products International Inc. (Ingredion Inc.),
eventualmente fusionando su negocio de almidones y jarabes de maiz y convirtiéndose en accionista y miembro del Consejo
de Administracion de la compaiia global.
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CASA DE BOLSA

Value Grupo Financiero es lider en intermediacién bursatil, operadora de fondos, gerencia de inversion y arrendamiento. Value
Grupo Financiero proporciona una amplia gama de servicios en México a una substancial y diversificada base de clientes que
incluye a las corporaciones, gobiernos e inversionistas particulares Lo invitamos a que realice un recorrido por nuestro nuevo
portal y utilice los diferentes recursos financieros que este le ofrece.

Mision
La mision de VALUE Grupo Financiero es satisfacer las necesidades financieras de sus clientes, logrando asi mediante un trato
personal, ser una empresa lider en atencién y servicio.

Vision

Ser el grupo financiero lider en crecimiento a nivel nacional, que proporcione servicios financieros de alta calidad, consistencia
y rentabilidad, contando con un equipo de trabajo

experimentado, en un ambiente de honestidad, colaboracién y tecnologia de vanguardia,

que pueda garantizar seguridad para nuestros clientes y el crecimiento continuo de nuestra

cartera.

VALUE Casa de Bolsa
Se especializa en el manejo de las inversiones con el propésito de incrementar el patrimonio de nuestros clientes.

Value Casa de Bolsa es reconocida en el mercado por que se tiene la mejor calidad en servicios, los mejores fondos inversion
como también porque les damos los mejores resultados a nuestros clientes.

Value Casa de Bolsa se especializa en:
* Fondos de Inversién

¢ Mercado de Dinero
¢ Mercado de Capitales
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BOMBARDIER

la evolucion de la movilidad

Bombardier es la Gnica compafia que combina la fabricacién tanto de aviones como de trenes en todo el mundo. En vista
al futuro, pero concentrados también en el presente, Bombardier evoluciona en materia de movilidad en todo el mundo
respondiendo al llamado de un transporte mas eficaz, sostenible y agradable a nivel mundial. Nuestros vehiculos, servicios y,
principalmente, nuestros empleados son quienes nos convierten en lideres mundiales en transporte.

Bombardier cuenta con oficinas centrales en Montreal, Canada. Las acciones de Bombardier se cotizan en la Bolsa de Valores
de Toronto (BBD) y formamos parte del indice Dow Jones de sostenibilidad mundial y de Norteamérica.

Bombardier Transportation

Bombardier Transportation es el lider mundial en tecnologia ferroviaria. Se encuentra presente en mas de 60 paises, emplea a
35,000 personas alrededor del mundo, cuenta con 63 centros de produccién e ingenieria en 26 paises y 18 centros de servicio
en todo el mundo.

Bombardier Transportation tiene mas de 23 aflos en México y emplea a alrededor de 1,500 personas. La planta en Cd. Sahagun,
Hidalgo, se especializa en fabricacion, introduccion de vehiculos ferroviarios de pasajeros, mantenimiento y servicios de
posventa. También opera otra planta en Hidalgo y en Huehuetoca, Edo. de México.

Ofrece al mercado mexicano una gama completa de sistemas, productos y servicios ferroviarios de transporte de pasajeros:
carros de metro, tren ligero, locomotoras y trenes regionales.

Ha provisto el 70% del material rodante en México. Ha participado en proyectos de locomotoras para el mercado de E.E.U.U.
y carros de metro para Chicago, NY, San Francisco y Kuala Lumpur, entre otros.

Bombardier Aerospace

Con mas de 34.100 empleados y una posicion de liderazgo en los mercados globales, Bombardier Aerospace disefia, fabrica
y apoya productos de aviacién innovadoras para los mercados de aviones de negocios, comerciales, especializados y anfibios.
Tiene la cartera de aviones mas amplia y la posiciéon nimero uno en aviones de negocios y regionales. El alto rendimiento de
nuestros aviones y servicios marcan el estandar de excelencia en varios mercados: aviones de negocios, aviones comerciales,
Aero-estructuras y Servicios de Ingenieria, aviones anfibios, soluciones de aviones especializados y servicios de aeronaves y de
entrenamiento.

La linea completa de aviones de negocios Bombardier es la mas grande de cualquier fabricante de equipo original (OEM),
con tres familias lideres. Su linea completa de reactores Learjet, Challenger y Global, permiten a los clientes crecer dentro
de la familia de aeronaves de negocios de Bombardier a medida que sus requerimientos de viaje evolucionan. Bombardier
estd comprometido a establecer un liderazgo de la industria, un servicio mundial y una red de apoyo y a proporcionar una
experiencia de clase mundial al cliente, y como tal, ofrece un menu completo de apoyo y servicios de capacitacion.

Las operaciones de manufactura de Bombardier Aerospace en Querétaro se establecieron en 2006 y complementan a los
otros sitios de manufactura existentes de la compaiiia. Las operaciones en México le permiten a Bombardier desarrollar una
capacidad de manufactura que reduce su dependencia de terceros para los componentes estructurales de las aeronaves y
contribuye en gran medida a la reduccién de los costos operativos y a una mayor rentabilidad.

178 &



PATROCINADORES

nacu:nal flnanclera
Banca de Desarrollo

Informacién Institucional

Nacional Financiera (NAFIN) es una entidad paraestatal, Sociedad Nacional de Crédito (SNC), cuyo objeto general establecido
en su Ley Organica, es promover el ahorro y la inversion, asi como canalizar apoyos financieros y técnicos al fomento industrial
y en general, al desarrollo econémico nacional y regional del pais.

A partir de ello y de los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (PND) y de la Reforma Financiera recientemente
aprobada, NAFIN ha establecido la siguiente mision: “contribuir al desarrollo econémico del pais a través de facilitar el acceso de
las Mipymes, emprendedores y proyectos de inversion prioritarios, al financiamiento y otros servicios de desarrollo empresarial,
asi como contribuir a la formacion de mercados financieros y fungir como fiduciario y agente financiero del Gobierno Federal,
que permita impulsar la innovacién, mejorar la productividad, la competitividad, la generaciéon de empleos y el crecimiento
regional”.

La Institucion se fundo en el aiio 1934 y actualmente su oficina matriz se encuentra ubicada en la avenida Insurgentes Sur No.
1971, colonia Guadalupe Inn en la Ciudad de México. Al segundo trimestre de 2015, contaba con una plantilla ocupada de 972
empleados.

Objetivos estratégicos
En congruencia con lo anteriormente planteado, NAFIN cuenta con los siguientes objetivos estratégicos, mismos que forman
parte de su Programa Institucional 2014-2018:

1.-Ampliar el acceso al financiamiento en mejores condiciones (mas crédito y mas barato), asi como a otros servicios
empresariales a las Mipymes y emprendedores, con un enfoque orientado a mejorar su productividad.

2.- Apoyar el desarrollo de proyectos de largo plazo en sectores prioritarios y de alto impacto, en coordinacién con otros
bancos de desarrollo y bajo esquemas que permitan corregir fallas de mercado.

3.-Fomentar el desarrollo regional y sectorial del pais a través de una oferta diferenciada de productos, de forma individual
o con otros intermediarios, de acuerdo con las vocaciones productivas de cada regién y con una estructura de soporte
presencial, moderna y eficaz.

4.- Contribuir al desarrollo de los mercados financieros a través de instrumentos y mecanismos innovadores que mejoren su
funcionamiento y para que se fortalezcan como fuentes de financiamiento para las Pymes.

5.-Maximizar el impacto en el desarrollo econémico, sujeto a una rentabilidad financiera que asegure la sustentabilidad de
largo plazo de la Institucion.

6.- Contar con una estructura de soporte y gestion flexible e innovadora, con recursos humanos capacitados, que permitan a
la Institucién responder adecuadamente a los objetivos de politica publica del Gobierno Federal, sin un impacto relevante
en la situacion financiera de la Institucion.

7.- Asegurar que la Instituciéon cuente con una gestién orientada a resultados que permita mejorar su impacto en el desarrollo
econémico.

Nacional Financiera cuenta una oficina matriz, ubicada en la Ciudad de México y 5 oficinas regionales ubicadas en Hermosillo,
Son., Monterrey, N. L., Guadalajara, Jal. Mexico City and Merida, Yuc.

Al segundo trimestre de 2015, la organizacion contaba con una plantilla ocupada de personal de 972 personas.
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EXPANSION

MEDIO ASOCIADO

Fundado en 1966, Grupo Expansion es actualmente el grupo multiplataforma mas importante dirigido a audiencias selectivas
y de negocios en México.

En 2010 renové su imagen y misién: “Crear experiencias mediaticas apasionantes para enriquecer la vida de sus lectores y
usuarios”.

Grupo Expansion, también conocida como GEXx, es el segundo grupo de medios impresos y digitales mas grande del pais que
cuenta con un sélido portafolio de 17 revistas y 11 sitios web, con un alcance de hasta 42 millones de personas mensualmente.

Sus medios son: Expansion, ELLE, Obras, Manufactura, IDC, Quién, InStyle, ELLE Decoration, Tec Review, Accent, Aire, Gran Plan,
Chilango, Life and Style, Travel + Leisure, CNNExpansion, Mediotiempo y CNNMéxico.

Redes Sociales: Facebook/grupoexpansion; Twitter: @grupogex.
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Authentix(

Anti-Counterfeiting | Brand Protection Program Integrity

Perfil de la compaiiia

Authentix ayuda a los propietarios de marcas y a los gobiernos a construir confianza de mercado y a maximizar los ingresos
mediante la autenticacion de productos para combatir la falsificacién, proteger el valor de marca y asegurar la integridad del
programa. Hacemos esto mediante la ejecucion de programas sélidos, basados en nuestra tecnologia de autenticacién, para
mantener la claridad de la cadena de suministro e identificar rapidamente la actividad ilicita, proporcionando a nuestros clientes
inteligencia procesable para asegurar el cumplimiento de normas o permitir que los agentes apliquen medidas correctivas.
La aplicacion exitosa de nuestros sistemas se traduce en una mayor confianza de los mercados, asi como en reduccion de
impuestos especiales, subsidios y programas de promocién que les permiten alcanzar sus objetivos

Experiencia Global

La tecnologia y soluciones de Authentix se han ganado la confianza de los gobiernos y las empresas privadas en América
del Norte y del Sur, Europa, Asia, Africa y el Medio Oriente. Con mas de 20 afios de experiencia, actualmente gestionamos
programas de marcado de combustible para 11 gobiernos nacionales y para seis de las principales marcas mundiales en
combustibles. A nivel mundial, Authentix actualmente marca mas de 1,5 billones de litros de productos derivados del petréleo
al afo. También ofrecemos nuestros servicios a cinco empresas farmacéuticas lideres y a seis bancos centrales. Hoy en dia, mas
de 500 sensores de alta velocidad Authentix estan operando en las salas de efectivo de los bancos centrales, protegiendo a
miles de millones de billetes con nuestras caracteristicas legibles por maquina.

Programas de Marcado de combustible

Authentix tiene décadas de experiencia en la proteccién de productos derivados del petréleo con programas marcadores de
combustible para la proteccion de la marca, asi como para combatir la evasion fiscal y el abuso de subsidios. Ayudamos a los
gobiernos a asegurar que los combustibles subsidiados benefician a los destinatarios mediante la prevencién de la desviacion
de estos combustibles como adulterantes en los mercados minoristas nacionales e internacionales. Los Ministerios de Finanzas
pueden combatir la evasion de impuestos de combustible perpetrado por dilucion de los combustibles gravados con productos
de bajo o nulo gravado utilizando programas que proporcionan un alto retorno de la inversion de los ingresos fiscales
incrementales. Mediante el uso de marcadores y analizadores de multiples capas, las pruebas de campo rapidas y sencillas estan
respaldados con el analisis forense basado en el laboratorio para proporcionar la evidencia necesaria para actuar en contra de
las actividades ilegitimas.

Programas de Proteccion de Marca

Los propietarios de marcas utilizan las soluciones Authentix para construir la confianza del mercado y maximizar los ingresos
mediante la autenticacion de productos para combatir la falsificacion, proteger el valor de marca y ayudar a asegurar la salud y
seguridad de los ciudadanos y clientes. Authentix ofrece soluciones de proteccion de marcas probadas en empaque y embalaje,
y en el producto, mismas que puede ser de campo y en laboratorio autorizados, evitando asi el desvio y la falsificacion mientras
que proporciona inteligencia procesable para facilitar las medidas correctivas.

Programas para Moneda

Los bancos centrales se basan en las caracteristicas de seguridad legibles Nivel 3 de la maquina para proteger la integridad de
su moneda y la estabilidad de su economia. Sélo los bancos centrales tienen acceso a las caracteristicas de seguridad legibles
Nivel 3 de las maquinas, las cuales sirven como dictaminador final de la autenticidad. Ninguna otra caracteristica o combinacién
de caracteristicas proporciona el mismo nivel de seguridad. Nuestra solucion de Nivel 3, Authentix Jewel ™ , aumenta el
control del banco central sobre el proceso de disefo, seleccion de sustrato, la selecciéon de la impresora, y el procesamiento de
los puntos para su nueva serie o para mejorar la seguridad en una serie existente.

Programas de Timbrado fiscal

Authentix ofrece programas integrales que permiten a los Ministerios de Finanzas una recoleccion con precisién y eficiencia de
los impuestos al consumo para financiar programas, proteger la salud y seguridad de la poblacion, y promover las oportunidades
de mercado para los fabricantes que cumplen con sus obligaciones fiscales. Con nuestras soluciones se han recuperado miles de
millones de dolares en impuestos que de otra manera se perderian entre las industrias como la del tabaco, bebidas y licores.
Las agencias de ingresos publicos pueden identificar positivamente en donde el contrabando y la falsificacién de articulos estan
permeando el mercado y asi tomar medidas correctivas.
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PROGRAMA

“Innovacion: Motor del desarrollo econémico”
Guadalajara 25 - 27 Octubre, 2015

8:30 en adelante

Registro de participantes

15:15 - 15:30

Mensaje de Bienvenida

Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México
Aristételes Sandoval Diaz, Gobernador Constitucional, Estado de Jalisco, México
José Medina Mora, Presidente, COPARMEX Jalisco, México

15:30 - 17:00

Posicionar a México para un mayor crecimiento

Oradores:
eFrédéric Garcia, Presidente, Consejo Ejecutivo de Empresas Globales y Presidente, Airbus
Group México, México
*Louise Goeser, Presidenta y Directora General, Siemens Mesoamérica, México
®José Medina Mora, Presidente, COPARMEX Jalisco, México
¢ Alejandra Palacios Prieto, Comisionada Presidente, Comisiéon Federal de Competencia
Econoémica (COFECE) , Mexico

*Luis Téllez K., Miembro del Consejo, Bombardier México, México

Moderador:
e Luiz Carlos Ferezin, Presidente, Accenture México, México

17:15 - 18:15

México - Estados Unidos: Una mayor colaboracion para aumentar la competitividad

Oradores:
*Miguel Basanez Ebergenyi, Embajador de México en los Estados Unidos de América, México
*Michael Camunez, Presidente y Director General, Manattjones Global Strategies LLC, EUA
¢ William Duncan, Encargado de Negocios, a.i., Embajada de los Estados Unidos de América
en México, EUA
*Dan Restrepo, Miembro Senior, Center for American Progress, EUA

Moderador:
®José Carreno Figueras, Editor de la Seccién Internacional, Periédico Excélsior, México

17:15-18:15

¢Como reforzar el Estado de Derecho en México?

Oradores:
¢ Alejandro Carrillo, Director General, Fundaciéon Miguel Aleman Velasco, México
¢ Altagracia Gémez, Consejera Delegada de Grupo Empresarial G, Consejera Energy Forever
Energia Geotérmica, México

*Diego Valadés, Investigador, Instituto de Investigaciones Juridicas, UNAM, México
¢ Alfonso Zarate, Presidente, Grupo Consultor Interdisciplinario, México

Moderador:
*Pedro Velasco, Socio, Santamarina y Steta, México
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Las empresas: Enfrentar las cambiantes expectativas de la sociedad

Oradores:
¢ Isidoro Ambe, Director Comercial, TELMEX, México
* Hans-Joachim Kohlsdorf, Socio Director, Efficient Ideas, México

18:30 - 19:45 *Nicolas Mariscal Servitje, Director General, Grupo Marhnos, Mexico
¢Eitan Wertheimer, Fundador y Ex Presidente, IMC Group, Israel
Moderador:
¢ Allan McCrea Steele, Director General para América Latina; Presidente y Director General
en Argentina, Edelman, Argentina
20:00 - 20:30 Cocktail de bienvenida
Cena de apertura
La ruta de salida de México de “la mala racha® de los mercados emergentes
20:30 - 22:00 Conferencia magistral

*Paul Krugman, Profesor, Princeton University, Premio Nobel de Economia 2008, EUA

Presentado por:
*Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México

08:30 - 9:30

Escenarios para las perspectivas econémicas de México en 2016

Oradores:
¢ Manuel Herrera, Presidente, CONCAMIN, México
*Dora Iakova, Jefe de Mision en México, Fondo Monetario Internacional (FMI), EUA
¢ Julio Millan Bojalil, Presidente, Grupo Coraza Corporaciéon Azteca, México
¢ Eswar Prasad, Miembro Senior, Global Economy & Development, The Brookings Institution,
EUA

Moderador:
¢ Luis Miguel Gonzalez, Director General Editorial, El Economista, México

9:35 - 10:30

El nuevo mapa geopolitico

Orador:
*Stéphane Abrial, Vicepresidente Ejecutivo Sr., Safran Group; ex Comandante Supremo de
las Fuerzas Aliadas, OTAN, Francia

Presentado por:
¢ Claude Smadja, Presidente y Fundador, Smadja & Smadja, Suiza
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9:35 - 10:30

Sesién informativa: Los conflictos para los que necesitamos estar preparados

¢ Paulo C. Lozano, Profesor Asociado de Aeronduticay Astronauticay Director del Laboratorio
de Propulsion Espacial, Massachusetts Institute of Technology (MIT), EUA

Presentado por:
*Rossana Fuentes Berain, Directora General y Fundadora, Mexico Media Lab, México

10:30 - 10:50

Descanso e intercambio de ideas

10:50 - 12:00

Capital de Inversiéon: Un nuevo impulsor del crecimiento en México

Oradores:
¢ Cate Ambrose, Presidenta y Directora Ejecutiva, Latin American Private Equity & Venture
Capital Association, EUA
*Bernard Bailey, Presidente y Director General, Authentix, EUA

*Luis Alberto Harvey, Socio Co-fundador y Director General, Nexxus Capital, S.A. de C.V.,
México
® Ary Naim, Gerente Regional,International Finance Corporation ( IFC), México

¢ Jacques Rogozinski, Director General, Nacional Financiera, México

Moderador:

*Manuel Rivera Raba, Director General, Grupo Expansiéon, México

10:50 - 12:00

Sesion informativa: Alianza del Pacifico: Traducir las intenciones en realidades

Mensaje inicial:

e Claudia Ruiz Massieu, Secretaria de Relaciones Exteriores, México

Oradores:
*Sergio Contreras, Vicepresidente Ejecutivo, COMCE, México
¢ Adolfo Laborde Carranco, Profesor, Tecnolégico de Monterrey, México

Moderador:
eArturo Valenzuela, Consejero Senior para América Latina, Covington & Burling; Ex
Subsecretario de Estado para Asuntos del Hemisferio Occidental, Profesor, Centro de
Estudios sobre Latinoamérica, Georgetown University, EUA

12:10 - 13:15

TTP: Directo a los negocios ahora que el acuerdo se ha logrado

Mensaje inicial:

eIldefonso Guajardo Villarreal, Secretario de Economia, México

Oradores:
*Ralph Chow, Director Regional para las Américas, HKITDC, EUA

¢ Julio Millan Bojalil, Presidente, CORAZA, Corporacion Azteca, México
¢ Jeffrey Schott, Miembro Senior, The Peterson Institute for International Economics, EUA
*Fernando Topete, Presidente, CANACO Jalisco, México

Moderador:
¢ Clyde Prestowitz, Fundador y Presidente, The Economic Strategy Institute, EUA
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13:30 - 15:00

Almuerzo plenario

Conferencia magistral:
*Enrique Pefia Nieto, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos

Presentado por:
*Miguel Aleman Velasco, Presidente, “México Cumbre de Negocios”, México
¢ Aristoteles Sandoval Diaz, Gobernador Constitucional, Estado de Jalisco, México

15:15 - 16:30

Sesion de orientaciones:
La necesidad de desarrollo de talento como una prioridad corporativa clave

Oradores:
*Woosuk Kenneth Choi, Vicepresidente Ejecutivo, International Business, Chosun Ilbo

Group, Corea

*Victor Lagunes, Jefe de Unidad de Innovacién y Estrategia Tecnolégica, Oficina de la
Presidencia de la Republica, México

*Ricardo Medina, Director General, Megahabilidades, México

*Marcelo Melchior, Presidente Ejecutivo, Nestlé México, México

*Dan Kaplan, Socio Co-Director CHRO, Heidrick & Struggles, EUA

Moderadora:

¢ Jude Webber, Jefe de la Oficina en México, Financial Times, México

15:15 - 16:30

Legislar, Ejecutar, Supervisar: Establecer las prioridades en el combate de la corrupcién

Oradores:
*Maria Amparo Casar, Profesora CIDE; Directora de Anticorrupcion, IMCO, México
*Bernard Bailey, Presidente y Director General, Authentix, EUA
*Fernando Cevallos, Director Regional de Cumplimiento, Investigaciones Forense e
Inteligencia (“CFI”) en Mexico, América Central y El Caribe, Control Risks, México
*Edna Jaime, Directora General, México Evalta, México
¢ Pamela Starr, Directora, US-Mexico Network, Universidad de del Sur de California, EUA

Moderador:

¢ Alberto Bello, Director Editorial de Negocios, Grupo Expansion, Mexico

15:15 - 16:30

Sesién informativa: ¢Hacia donde va el sector energético a nivel global?

Oradores:
e Antoine Halff, Miembro Senior y Director, Global Oil Markets Research Program,

Colombia/SIPA, Center on Global Energy Policy, EUA
*Erik Oswald, Vicepresidente de Exploracion para las Américas, ExxonMobil, EUA

Moderador:
*Ernesto Marcos Giacoman, Director General, Marcos y Asociados Infraestructura y Energia,
S.C., México

16:30 - 17:00

Descanso e intercambio de ideas
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Sesién de enfoque: Responder a las nuevas tendencias en manufactura: Oportunidades
para la alta ingenieria e innovacion en los sectores automotriz y de transporte

Oradores:
¢ Oscar Albin, Presidente Ejecutivo, Industria Nacional de Autopartes (INA), México

*Woosuk Kenneth Choi, Vicepresidente Ejecutivo, International Business, Chosun Ilbo
17:00 - 18:15 Group, Corea
eSantiago Macias, Coordinador General, Comité Nacional de Productividad e Innovacién

Tecnologica, A.C, (COMPITE), México

*Eduardo Solis, Presidente Ejecutivo, Asociacién Mexicana de la Industria Automotriz
(AMIA), México

®José Zozaya, Presidente y Representante Ejecutivo, Kansas City Southern de México, México

Moderador:
¢ Clyde Prestowitz, Fundador y Presidente, The Economic Strategy Institute, EUA

Mejoras al sector agroindustrial a través de la innovacion

Oradores:
*Ricardo Aguilar Castillo, Subsecretario de Alimentaciéon y Competitividad, SAGARPA,
México
¢ César de Anda, Presidente del Consejo, World Egg Organisation, México
*Francisco Mayorga, Presidente del Consejo, Industrias Melder, México
*Oded Shoseyov, Profesor, Protein Engineering and Nano-Biotechnology, The Robert H.

Smith Institute of Plant Science and Genetics in Agriculture, the Hebrew University of
Jerusalem, Israel

17:00 - 18:15

Moderador:
*Félix Martinez Cabrera, Presidente de ANACAFE, Vicepresidente CNA para asuntos del
Trépico Mexicano, Secretario Consejero de Pronatura Veracruz, México

La industria farmacéutica: Transicion hacia las ligas mayores a nivel global

Oradores:
e Carlos Alvarez Bermejillo, Presidente, Laboratorios PISA, México
*Mikel Arriola Pefnalosa, Comisionado Federal para la Proteccién Contra Riesgos Sanitarios,
COFEPRIS, México

18:30 - 19:45 ®Mauro Loyo, Presidente Honorario de la Sociedad Mundial de Neurocirugia y Presidente
Honorario de la Federaciéon Latinoamericana de Neurocirugia, México
*José Alberto Pena, Vicepresidente y Director General, GSK México
¢ Asher Salmon, Director Adjunto, Hadassah Medical Center, Ein-Kerem Hospital, Israel

*Sandra Sanchez y Oldenhage, Directora General, Probiomed, México

Moderador:
®Mario Gonzalez, Presentador, CNN en Espanol, México
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Impulsar la creacién de hubs de alta tecnologia en la region: La conexion entre las
Universidades, los empresarios y el capital emprendedor

Oradores:
¢ Cate Ambrose, Presidenta y Directora Ejecutiva, Latin American Private Equity & Venture
Capital Association, EUA

¢ AlbertD. Diaz, Vicepresidente, Data Center Groupy Gerente General, Product Collaboration

18:30 - 19:45 and Systems Division, Intel Mundial, EUA

¢ Brian MacCraith, Rector General, Dublin City University, Irlanda

¢ Octavio Orozco, Coordinador de Desarrollo de Productos de Tecnologias de Informacion,
Coordinador de Académica y Telmex Hub y Coordinador General de Aldea Digital, México

eJaime Reyes, Secretario de Innovacién, Ciencia y Tecnologia, Gobierno del Estado de
Jalisco, México

Moderadora:
*Yaél Smadja, Presidenta, Smadja & Smadja, EUA

20:00 - 22:15 Cena de gala

¢Como la reforma energética impulsara la competitividad de México?

Mensaje inicial:
*Pedro Joaquin Coldwell, Secretario de Energia, México

Oradores:
08:45 - 10:00 ¢ Alberto Bello, Director Editorial de Negocios, Grupo Expansion, México
*Steve Greenlee, Presidente, ExxonMobil Exploration Company, EUA
*Luis Vazquez Senties, Presidente del Consejo de Administraciéon, Grupo Diavaz, México

Moderador:
¢ Antoine Halff, Senior Fellow y Director, Global Oil Markets Research Program, Colombia/
SIPA, Center on Global Energy Policy, EUA

Traducir los avances en innovacién en oportunidades de negocios

Oradores:
*Raiul Gallegos, Presidente y Director General, GE México, México
*Daniel Gold, Director General y Fundador, Gold R&D Technology and Innovation LTD; Ex
Director de Investigacién y Desarrollo, Israeli Defense Force; “Father of Iron Dome”, Israel
eAlec Ross, Innovador; Ex Asesor Senior para Innovacién de la ex Secretaria de Estado
Hillary Clinton, EUA

08:45 - 10:00

Moderadora:

*Rossana Fuentes Berain, Directora General y Fundadora, Mexico Media Lab, México
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10:00 - 10:15 Descanso e intercambio de ideas
La lucha por la paz en el mundo actual
Una conversacion con:
10:15-11:1
0:15 5 eShimon Peres, Ex Presidente de Israel
Presentado por:
¢ Claude Smadja, Presidente y Fundador, Smadja & Smadja, Suiza
Desarrollo de nuevas fuentes de inversion para un crecimiento sustentable
Oradores:
* Luis Robles Miaja, Presidente, BBVA México y Presidente, Asociacién de Bancos de México
11:20 - 12:20 (GP), Méxicg > . N
¢ Carlos Rojo, Director General, Grupo Financiero Interacciones, México
¢ Armando Senra, Director General, Director para Latinoaméricay Region Ibérica, Blackrock,
Inc., México
Moderador:
¢ Luiz Ferezin, Presidente, Accenture México, México
iLa clave esta en la clase media!
Oradores:
*Sarah Boumphrey, Directora de Vision Estratégica, Econémica y del Consumidor,
Euromonitor International, Reino Unido
¢ Gabriel Casillas, Director General de Anilisis Econémico, Grupo Financiero Banorte,
México
11:20 - 12:20 *Fabian Ghirardelly, Director General, Kantar Worldpanel, México
¢ Juan Alonso Nino Cota, Coordinador, Consejo de Camaras Industriales de Jalisco (CCIJ ),
México
*José Maria Zas, Presidente y Director General para American Express Company México,
América Latina y el Caribe, y Negocio Internacional de Seguros; Presidente de American
Chamber, México
Moderador:
*Lorenzo Lazo Margain, Socio Director, Aleman Velasco y Asociados, México
Lideres de Mercado: Promoviendo el cambio y la innovacion
Oradores:
*Rafael Funes, Presidente Ejecutivo, LOVIS, Reino Unido
11:20 - 12:20 *Ricardo Gémez Quinones, Presidente, Kaxan Media Group, México

¢ Carol Sanford, Presidenta y Fundadora, The Carol Sanford Institute, EUA
¢ Jorge Valdez, Presidente, Grupo Evans, México

Moderadora:
*Yaél Smadja, Presidenta, Smadja & Smadja, EUA
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Optimizar la posicion de México en la cima de la lista de paises reformadores

Oradores:
12:30 - 13:30 ¢ José Carreno Figueras, Editor de la Seccién Internacional, Periédico Excélsior, México
) ) eRuben Cortés, Director General, La Razén, México
*Sergio Quintana, Vicepresidente y Director Editorial, El Financiero, México
Moderador:
*Lorenzo Lazo Margain, Socio Director, Alemdn Velasco y Asociados, México
13:40 - 15:15 Almuerzo
La perspectiva de los Gobernadores: Prioridades a nivel estatal para estimular el
crecimiento y fortalecer la cohesion social
Oradores:
15:30 - 16:45 ¢Juan Manuel Carreras Lopez, Gobernador Constitucional del Estado de San Luis Potosi,
) ) México
e Rafael Moreno Valle, Gobernador Constitucional del Estado de Puebla, México
* Aristoteles Sandoval Diaz, Gobernador Constitucional del Estado de Jalisco, México
Moderador:
¢ José Palacios, Secretario de Desarrollo Econémico del Estado de Jalisco, México
Después de las elecciones intermedias: :Cual es el margen de accion de la actual
administracion?
Oradores:
16:45 - 18:00 *Ricardo Anaya, Presidente Nacional, Partido Accién Nacional (PAN), México
) ] ¢ Carlos Navarrete, Presidente Nacional, Partido de la Revolucion Democratica (PRD),
México
¢ Arturo Zamora, Senador, Partido Revolucionario Institucional (PRI), México
Moderadora:
*Maria Amparo Casar, Profesora, CIDE; Directora de Anticorrupcion, IMCO, México
18:00 - 19:00 Coktail de despedida
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Programa especial para los “Lideres del Futuro de México”
Guadalajara 25 - 27 Octubre, 2015

Sabado 24

17:30 en adelante Registro de Participantes

18:15 - 18:30 Mensaje de bienvenida y presentacion

Las nuevas tecnologias que estan cambiando la forma en que hacemos — o concebimos -
negocios
18:30 - 20:00 Comentarios iniciales por:

eAlec Ross, Innovador; Ex Asesor para Innovacién de la Ex Secretaria de Estado Hilary
Clinton, EUA

90:00-22:30  Hablemos mas...

Se formaran grupos encabezados por un orador. Este formato proporciona una oportunidad
especial para interactuar con algunos oradores de la Cumbre en un ambiente mds personal.
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09:30 - 10:30

Sesion 3
Lo importante al momento de innovar
Comentarios iniciales por:

* Daniel Gold, Director General y Fundador, Gold R&D Technology and Innovation LTD; Ex
Director de Investigacién y Desarrollo, Israeli Defense Force; “Father of Iron Dome”, Israel

11:00 - 12:00

Sesion 4
Compartiendo las lecciones de una vida emprendedora

Comentarios iniciales por:
¢Eitan Wertheimer, Fundador y Ex Presidente, IMC Group, Israel

12:30 - 13:30

Sesion b

¢Qué tienen los coreanos que nosotros necesitamos tener?
Comentarios iniciales por:

*Woosuk Kenneth Choi, Vicepresidente Ejecutivo International Business, Chosun Ilbo Group,
Corea

13:30 - 14:30

Brunch
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“Mexico Cumbre de Negocios
crea y construye futuro”
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gfddandasveetediront iona ori

_'

e = *- ==E r1:E

mmwumd&hamdmcﬁm&ﬂmmmmyﬂmm

delegacion de |srael, nacién puntade lanza en el emprendedunsmo tecmwgico e innovador

Crctanic Amador y
Liey Mol Condler
L EOONDMEETA

[ESHLIES DHE 16 afios de st~
tir al Fara Peondenlco Musndial
£ vt =T 1150 el et
secandario

ranme povgue el presidente.
el s s T st i L sala
i pers hacer nd pressst -
i qae fusra mesttorta ¥

el ke oo Jom U eatan

Tetand 4 El Econoeniea el mpe -
risnenitada emnpeesario y palirl -
m.hhﬂﬂﬂmm

mapnﬂ.rde:m
experiencts se qulso replicar Ia
apermanidad de reandt ¥ acer-
3 por (o (s 'y en un i
espacio a persanakidades con
quisnes de oo modo rmEria
vy o e coaceriar clias de
EnooesTim,

Al llegar & su décimon tercer
o de realtzscion, el foro Mé-
xhon Camilbses de Regockos s= ha
allarcadn a5 como um espiacio
il che medlendin, simd carmo
detonador

et 2531 77 de ociubpe i -
mes tendrd bogsr en L chudad de
Guadalafara I cécima tereem odi-

ol astiomia y o apriwechamben-
Yo de b seemiolenga prass dlnamizar
la productividad i el crecimien-

- peplicar sl éxinn

o D bl el niuten e esma vl

*inawracidn woles del desatrollo

eoandmico™.

Alemmidn Velasco se refirit a b
presencia que ha teido of even-
R0 on estados como Querétan -
en donde Méxion Canihirs de Me-
oo se celebwd e el Xl yen el
MFMﬁmm

nnchonl on ef desrmodio de Indos-

formadorh

tmdos che By Fepitilics
s tm clima propicio lain~
VeTE £n mmﬁm

apregado.
“Es graio observar cémo el fe-
ndimero aleervade en Quenitano

« Chilvahu esalpode boquese han

Coatagiache e obs estadios como
mmmaad‘:n.dﬁp
estin smperando (2 generar oo -
cliciones para I inverskin) ®, dijo,

Dﬂmnmuinﬁiﬂu.nim— nistra,

IS0 VErSCTHIZARD ENERISD (e
m;‘tﬂmdﬂ Identlficar uma
wocachin poodacthol y @l alines-
chin de fas patitheas en las enrida-
s e i e T oo poslcionar
a Ml COmO 1 referenine -
I en b manuiacium semespacial,

atu™ y it txmbién ef cise de T

famna, endonde, dti, " bacen o
- o saralives del mmado”,

Tor Al Conseculiva,
Griadakifaia sers 1 sede died fom
~fpae B3t inspirado e 13 red-
niopes ankmbes del For Econdiml -
co Mhundial em Davos, Stz —, ko
ik econoce 3 L regidn poz su dl-
s en b negocios keanalkt-

ESRAEL INVITADS ESPECIAL
Enc el espiritu del tems cen-
tral ded foen, 1 innovaciin, s

Eureypa
De 53 nackdn de Medio
mﬁwnmmimhw-

198 &




DOSSIER DE PRENSA

Viernes 23

La Jornada
de octubre
Pagina 26
Economia

= VIERMES 23 DE OCTUBRE DE 2015

LaJornada

P ENTREVISTA/ MIGUEL ALEMAN VELASCO, PRESIDENTE DE LA FUNDACION MIGUEL ALEMAN

“ES MUY IMPORTANTE QUE ALGUIEN DIGA: ‘DE
AQUI EN ADELANTE, CERO CORRUPCION’. ES
NECESARIO DAR UN MENSAJE CLARO Y QUE AL DiA
SIGUIENTE ALGUIEN VAYA A LA CARCEL ¥ LUEGO
TRES, CUATRO. PERO SI SE DICE QUE SE VA A
COMBATIR ¥ NO PASA NADA...”

La corrupcién estd en el centro
de la pérdida de confianza de
algunos sectores de la poblacion.
Social es muy imp

un mensaje claro de que aqui se
acabd la corrupeitn, expresa el
politico y empresario Miguel Ale-
min Velasco. “De aqui para atrds,
bueno, ya pasé, pero de aqui para
adelante, nada, cero”, plantea en
entrevista con La Jornada.

“Hay que dar un mensaje
claro y que al dia siguiente al-
guien vaya a la circel y luego
tres, cuatro. Pero si se dice que se
va & combatir y no pasa nada...”

Miguel Alemdn Velasco ha
sido gobemnador de Veracruz, se-
nador por el PRI y presi

dente
ejecutivo de Televisa. Actual-
mente preside el consejo de ad-
ministracién de Interjet. Es el
impulsor del foro México Cum-
bre de Negocios, que se realiza
anualmente desde 2002. Es un
encuentro que redne a varios
de los principales empresarios
mexicanos con sus conlrapartes
de otros paises y funcionarios
pliblicos nacionales y extranje-
ros, ademds de artistas, cienti-
ficos y especialistas en diversas
materias, La proxima cita es del
domingo al martes priximos en
Guadalajara, Jalisco.

“ES NECESARIO QUE LA
SOCIEDAD SE ORGANICE,
QUE PARTICIPE ¥ CUMPLA
SU PARTE PARA QUE EL
PAIS CAMINE”

Es una reunién que, dice,
busca hablar de los temas impor-
tantes para México y de la forma
en que se da la relacién del pafs
con el resto del mundo.

“En cada reunién hay mds
asistentes. Esto es una mues-
tra de que la sociedad participa
mds, Creo —dice— que el sismo
de 1985 en la ciudad de México
organizd a la sociedad de otra
manera. No veo que haya mar-
chas por lo de 1985; en cambio,
de cualguier ofra cosa se hacen
manifestaciones sin que se solu-

in Velasco --hijo

umbre que nrga’mz;{
ura.

a dar un detalle: a algu-
nas de las cumbres previas han
asistido los titulares de las secre

tarias de la Defensa Nacional y de
Marina. Ahi se puede preguntar a
los jefes de las fuerzas armadas
por qué hacen esto o aquello. Y
reconocer lo bueno, cuando ayu-
dan a la sociedad en desastres.
Eso es muy interesante, en vez de
andar con ¢l chisme. Ahi se puede
preguntar directamente a los altos
mandos”, comenta.

En el tema de la educacidn
es donde hay mds por hacer en
el pais. Y, sefiala, no se refiere a
la educacién meramente formal,
sino también la que tiene que ver
con formar ciudadanos. “Estamos
perdiendo la educacién civica.

“La educacién es algo que
debemos cambiar en muchas
cuestiones. Los tiempos del va-
lentén que se peleaba y era muy
macho quedaron atrds. Es muy
importante que alguien se pare
y diga: ‘a pantir de ahorita se
acab6 la corrupcidn’. De aqui
para atris, bueno, lo que haya
pasado pasé. Pero de aqui para
adelante, nada, cero. Eso que lo
diga un secretario de Estado, un
gobernador, que lo diga el Presi-
dente, por ejemplo. Eso va a traer
mds confianza.”

Alemin Velasco identifica la
falta de liderazgo como uno de
los temas pendientes de resolver
en el plano social y politico del
pafs. En el dmbito federal, de
secretarios de Estado, de jue-
ces, tiene que haber un cambio

bsol de mayor lid

para empezar. “Tienen que ser
un ejemplo, ninguno debe tener
cola que le pisen. Deben ser
acertados en sus decisiones, no
un acelerado que busque quedar
bien para colocarse como posible
candidato, sino dedicado ciento
por ciento a su trabajo™.

“EN LA CUMBRE PODRIAN
PREGUNTAR A LOS
MANDOS DE LAS FUERZAS
ARMADAS POR QUE HACEN
ESTO O AQUELLO”™

—Usted que tiene contacto con
la comunidad de empresarios de
México y otros paises, jadvierte
un cambio en las expectativas
que s generaron sobre el desem-
peiio del pais en estos afios?

~Las reformas se hicieron y
son muy trascendentes. Es el
momento de ejecutarlas ¥ no
tenemos, como se dice en los
instructivos, el “modo de em-
pleo™. No conozco a muchos
mexicanos que hayan leido las
leyes que se cambiaron. Pero
también es un hecho que el poli-
tico no ha aprendido una leccidn

La corrupcion, causa de la
pérdida de la confianza

EL LIDERAZGO, TEMA PENDIENTE EN LO SOCIAL Y LO POLITICO

Miguel Alemdn Velasco, presi

del consejo de

de Inarjet, crganiza el foro Médeo Cumbre de

Negocios, cuya edicién numero 13 se realizard en Guadalajara, Jalisco m Foto José Antonio Lopez

fundamental: confunde informar
con comunicar. Informar es dar

funcionario, pues ya sabemos.
Eso es lo que no nos puede dar

una noticia, C 5 pre-
guntar, dialogar, es ida y vuelta.
Comunicar es algo que deben
aprender todos los funcionarios.
Si un discurso dura mds de 25
minutos, la gente se pierde. Si
no utilizan la comunicacién para
explicar, estamos perdidos.

“La televisidn, dice, es buena
para los locutores, para los co-
meNtarisias, Pero no para que un
funcionario esté todos los dias en
la pantalla™

—;Hay desencanto con la ex-
pectativa? .

~Nuestro problema es la edu-
cacidn. No me refiero al a, b, c.
Pongo un ejemplo: cuando en
Alemania critican a la canci-
ller (Angela) Merkel, lo hacen
politicamente, pero respetan su
persona. En cambio, nosotros lo
primero gue hacemos es faltar
¢l respeto al mds poderoso, sin
importar quién sea. Si es el Papa,
le hacemos un chiste o ponemos
20 tuits en el teléfono que lo des-
hacen. Si es la sefiora de algin

t ni Y, luego,
si queremos deshacerlo, de una
vez decimos que es maricén, de
plano. Ladrén, maricon. Acaba-
mos con el cuadro,

“Lo primero es la educacion.
Una vez que se tenga seguridad
de que ya estd caminando eso, si-
gue el trabajo. Que haya trabajo
en todas las materias, incluyendo
la musica, el ane. Todo, Lo que
se hace en la Secretaria de Desa-
rrollo Social es dar dinero, ahora
hay la idea de dar trabajo. Eso es
bueno.”

Alemdn Velasco se dice op-
timista respecto de la economia
del pais en los siguientes afios,
“Sabemos qué fue lo que pasd:
todo cambidé por la caida del
precio del petrdleo”, dice. Eso

nos detuvo, como ocurmid en la
época del ex presidente José Lo-
pez Portillo (1976-1982). En ese
entonces, los tres primeros afos
del sexenio fueron maravillosos
¥ luego vino el revés. “Soy op-
timista porque ahora los tres pri-

meros afios del sexenio serdn los
dificiles y en los tres que vienen
vamos a estar mejor.”

El gobierno “ya va encarre-
rado. Los cambios profundos ya
se hicieron, ya no s¢ van a rever-
tir", La actwal administracidn,
seflala, va a entregar el gobierno
en 2018 “con un pais que va
emergio, porque seguimos de
emergentes y no salimos, Efecti-
vamente, los cambios profundos
va se hicieron,

“En turisme, hace 50 afios Es-
pafia estaba para llorar: hace 40
aiios Singapur estaba peor que
México. Corea del Sur, ni qué
decir. Que los mexicanos somos
muy brutos. Esa es la pregunta.
Claro gue no. Somos mejores.
Es cosa de ponemos a trabajar
y estudiar. Ojald tengamos un
proximo presidente que salga
como platicamos aqui,”

- Piensa que lo vamos a tener?

—Pues si estudia, si. Yo ya voy
para otro lado. Pero si me gusta-
ria verlo. Todavia tengo mucha
confianza en el actual Presidente,
pero le falla mucho su gente,
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Falta innovar
ara crecer

Es la clave para que
despegue en el Pais
la productividad,
dice Accenture

SANDRA SALCEDO

Los mexicanos necesitan au-
mentar su productividad, v la
manera de hacerlo es a través
de la innovacion, de acuerdo
con Luiz Ferezin, presidente y
director general de la firma de
consultoria, outsourcing y ser-
vicios tecnoldgicos Accenture.

Un ejemplo de esto es
Wayra México, aceleradora de
empresas nuevas de Telefoni-
ca Open Future, va que logrd
crecer gracias a la innovacion
digital que implementd basada
en rondas de financiamiento, en
las que los negocios nuevos se
integraron dentro de la cartera
de clientes de Telefonica.

En su oferta incluyd finan-
ciamiento de hasta 50 mil déla-
res por Negocio Nuevo, un espa-
cio de trabajo en circulos acadé-
micos, acceso a una red global
de socios de negocios, mentores
y expertos, v oportunidades de
trabajar con Telefonica en ne-
gocios alrededor del mundo.

Reforma

Viernes 23 de octubre
Pagina 13

Negocios
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En los dltimos cinco afios ha
aumentado la productividad
en varios sectores en México,
pero en otros ha bajado:

LOS QUE MEJORARON
 WEnergético. * MTeanclogia
- Winmobilario. = Comercio.

LOS QUE EMPEORARON
W Hospedaje. M Senvicics.

Furented Estucio o El Poder da la
Preductvidad v 1z Alta hnovackin®,

Ferezin explicd que histd-
ricamente México se ha visto
rezagado en el tema de pro-
ductividad.

Asi, de 1990 a2 2002 hubo en
el Pais un crecimiento de 2.7 por
ciento en la productividad gra-
cias al incremento del capital de
trabajo e inversiones, pero de
2002 a 2013 el indicador tuvo
un descenso del 0.6 por cien-
to pese a que hubo inversion
v mds personas empleadas, ya
que estas tiltimas no eran pro-
ductivas.

Lo anterior se desprende de

un estudio que realizd Accentu-
re junto con Méxdco Cumbre de

Negocios, con apovo de Osdford

Economics, lamado “Meéxico:

El Poder de la Productividad v

la Alta Innowvacion®,

En éste exploraron la evolu-
citmn productiva de México fren-
te a otras economias ¢ inchiye-
ron la opinion de 65 empresas
relevantes, es decir, aquéllas
que mueven la economia del
Pais v que facturan més de 2 mil
millones de dolares anuales.

“Los lideres de las empre-
sas dijeron que hay tres com-
ponentes para la productividad:
talentn, infraestructura fisica e
infraestructura digital, es de-
eir, todo un ecosistema™, deta-
& Ferezin.

Dee esta manera, €] Producto
Interno Bruto (P1E) del Pais po-
dria incrementar 50 mil millo-
nes de dolares en cuatro afios.

El sector privado deberia
aumentar sus programas de in-
novacian v cultivar una cultura
de espiritu innovador interno,
sugirid Ferezin, mientras que el
sector piblico deberia dar mas
apoyos para ese fin

“No puede ser la mano de
obra el diferencial de México™,
concluyd,
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GuaDALjARA, JAL

En México se ha perdido mucho
tiempo en buscar culpables para
los problemas que enfrenta el
pafs, “cuando lo que resuelve la
situacion es hacernos todos res-
ponsables™ de encontrar solu-
ciones, asegurd el empresario
Miguel Alemdn Velasco, presi-
dente del comité organizador del

cios, que este domingo comenzd
tres dias de trabajo en la capital
Jjalisciense,

El encuentro empezé apenas
dos dias después de que las costas
de Jalisco, Nayarit y Colima fue-
ron golpeadas por el huracdn Pa-
tricia, que perdi6 fuerza y se con-
virtié en tormenta tropical apenas
entrd en territorio mexicano.

“Yo no sé qué sucedié aquf
hace tres dias”, dijo Miguel Ale-
min en la inauguracién, en la
que estuvo presente el gobemna-
dor del estado, Aristteles San-
doval Dfaz. Cuando el huracdn
s¢ acercaba a tierra, *“*de alguna
manera mi mujer y yo nos esti-

foro México Cumbre de Nego-

LUNES 26 DE OCTUBRE DE 2015

bamos despidiendo para siem-
pre", por la inf i6n divul-

td de_!l meteoro, afiadié elem-

gada ¢l viernes sobre la magni-

I y ex gob dor de Ve-
racruz, quien esti casado con

Miguel Alemdn Velasco inaugurd ayer la Cumbre de Negocios en Guadalajara, Jalisco m Foto Arturo Campos Cedillo

m Inauguré en Guadalajara el foro Cumbre de Negocios; el tema central es la innovacion

En México se pierde tiempo en
buscar culpables: Aleman Velasco

m El empresario destaco el valor de la organizacién de la sociedad, como ocurrié.durante los
sismos de 1985 m *“Queremos convertir buenas ideas en resultados para la mejora de procesos”

Christiane Magnani.
“No es una falta de respeto
decirlo, pero todos ustedes saben

que el famoso ciclén mis grande
del mundo se dio en la madre... .
Perdén, en la Sierra Madre”,
afiadié Alemdn Velasco.

El empresario destacd el valor
de la organizacién de la socie-
dad, como se mostré después de
los sismos de 1985 en el Distrito
Federal y Jalisco, para subrayar
la necesidad de que se planteen
soluciones para los problemas
que enfrenta el pafs, uno de los

bjetivos del foro emp al
que organiza desde 2002, cuando
era gobemnador de Veracruz.

*No sé por qué razén, pero
incluso cuando ocurren estos
problemas por fenémenos natu-
rales es comin que algunos de
nosotros sefialemos culpables. Y
hay muchos en la lista de que
todo lo malo que nos sucede es
culpa de alguien, pero quienes
asignan culpas no proponen so-
luciones”, afirmd.

Un problema que enfrenta el
pais, apuntd, es que México ha
perdido mucho tiempo buscando
culpables cuando lo que resuelve
problemas es que todos se hagan
responsables de enfrentarlos.

Este aiio, el tema central del
foro México Cumbre de Nego-
cios es la innovacién, Alemin Ve-
lasco la definié como un motor

* del desamollo econdmico. *Que-

remos convertir buenas ideas en
resultados para la mejora conti-
nua de los procesos, servicios,
mercados e instituciones®,

Innovar, dijo, es la *férmula
pacifica y productiva para aspi-
rar a mejores revoluciones de
nuestro tiempo y también es una
forma de convertir ¢l capital in-
tangible en nuevos recursos para
ganar nuevos mercados™,

Ri GONZALIZ AMADOR

I Rosirto GohzAurz Amat o

GUADALAIARA, JAL.
El largo proceso de reformas en
México no ha logrado acelerar el
crecimiento de la economia, ase-
gurd este domingo Paul Krug-
man, premio Nobel de Econo-
mfaen 2008, quien puso en duda

® La educacién va a ser mis importante para impulsar la economia

El largo proceso de reformas en el pais
no acelero el crecimiento, dice Krugman

xico, estd haciendo reformas es-

que los
promovidos por el gobiemo del
presidente Enrique Pefia Nieto
cleven el crecimiento del pro-
ducto inteno bruto a tasas de 7
por ciento, que no se han logra-
do en ¢l pafs en las dltimas cua-
tro déeadas.

Las reformas promovidas por
¢l actual gobiemo, que incluye-
ron la desregulacién del sector
de telecomunicaciones y 1a aper-
tura al capital privado de la in-
dustria energética, buscan au-
mentar la competencia en el
mercado interno, “quizd van a
hacer la diferencia ¢pero van a
tener frutos?", planteé Krug-
man, profesor de la Universidad
de Princeton, al hablar en el foro
México Cumbre de Negocios.

“Todo el mundo, no sélo Mé-

Nadie es bueno para
predecir los frutos a futuro de las
reformas. Tengo que ser realista.
Al final, la educacién, incluso el
capital, va a ser mis importante
para impulsar el crecimiento.
‘México ha avanzado mucho en
este sentido recienfemente. Pero
va a llevar mds tiempo aumentar
1a tasa de crecimiento. Si estdn

Jo ver un imi de

como el sector educativo, entre
otros— es ‘“alentadora™, dijo
Krugman. “*Hemos vistos pafses
que han fallado terriblemente,
por ejemplo hay algunos pafses
que repiten los mismos errores.
Alalarga son muy favorables los
cambios que ha hecho México,
aunque su efecto sea lento, pero
tiene mucho avance ya", afiadi6.

Se habla mucho de las refor-

7 'por ciento por estas reformas
estructurales, no es muy proba-
ble que suceda. Puede ser, pero
me sorprenderfa”, expuso Krug-
man en la dltima sesidn de los
trabajos de este domingo.

La realizacién de las reformas
impulsadas por el actual gobier-
no —que abarcaron también al
sector financiero y mecanismos
de competencia econdmica, asi

mas de hace dos afios, dijo Krug-
man. Pero las reformas en la eco-
nomfa mexicana tienen mis de
30 aios “como todos sat 14

manufactureras, eran 15 por cien-
to del PIB y ahora son de 40 por
ciento, No era p i f:

nos diferentes, El éxito requiere
mds que solamente una serie de
politicas. Necesita algunas co-
sas importantes y la primera es
mejorar la educacién. Hay razo-
nes para pensar que la educa-
cién mexicana ha mejorado,
pero lleva tiempo. La infraes-
tructura también es importante,
pero también toma tiempo. La
lad es también i

turera y ahora si”'.

En aquella época, mediados
de los afios 80 del siglo pasado,
el PIB por habitante en México
era equivalente a 38 por ciento
del de Estados Unidos, y ahora,
después de tres décadas, es de 32
por ciento.,

Con todo lo que se ha logra-
do, todavia no se ha visto una
aceleracién en el . crecimiento

y empezaron después de la crisis
de la deuda de mediados de los
afios de 1980.

“El camino de la reforma en
México comenzd en 1985, cuan-
do la economia sélo exportaba
petrdleo y turismo. El pafs pricti-
camente no tenfa exportaciones

ni en los estindares de
desarrollo, apuntd,

**Si hay crecimiento, hay es-
tabilidad, pero no han salido las
cosas como todo mundo quisie-
ra. ;Qué pasa? Esa es la pregun-
ta, ;Cudl serd la varita mégica
que hard que todo salga bien? El
crecimiento toma muchos cami-

74 P
te. Deben intentar mejoras en
todo, hacer varias cosas en va-
rios frentes™.

Sin embargo, apunté, México
s¢ ha movido en la direccidn co-
rrecta; hoy estd mds estable y le-
jos, respecto de otras naciones,
de una crisis.

En el actual entorno de ines-
tabilidad financiera internacio-
nal, dijo, México “no estdi en la
misma canasta’ que paises ex-
portadores de materias primas,
como Brasil. La nacién sudame-
ricana tiene en las materias pri-
mas 65 por ciento de sus expor-
taciones, mientras tres cuartas
partes de las ventas al exterior
de México son de_ productos
manufacturados,
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Jorge Velazoo/Guadalajara

a México Cumbre de Ne-
gocios, que se inaugurd
ayer en Expo Guadalajara,
arranco con una cascada
e anuncios de inversiones

para Jalisco.

De acuerdo con la Secretaria
de Desarrollo Econdmico (Se-
deco) del Gobierno del Estado, se
concretaron inversiones por 215
millones 125 mil délares de parte
de cuatro empresas nacionales y

jerasy que en total
619 empleos.

Grupo Dragon anuncio la cons-
truccion de lasegunda plantaen el
Parque Edlico Los Altos, en Ojuelos,
y parala que se contempla una in-
| versitn de 200 millones de délares
| que se concretard en los proximos
| 18 meses, segiin informé Roberto

Mollinedo, directivo de la empresa.

Esta planta esta p da para

ilenio. com.-’]allsco

Negocios

{ CUMBRE ¢ MEwUCI0S

Aad

Esta fi en Reino

| quclnu:tcmclzolsytendréuna
capacidad de 64 meg; ts de

Umdo. sededn:a a la produccién
medicina

| dijo que estas inversiones se trad:

Editor: Jorge Velazco

negocios.gdi@milenio.com

Tel. 3668-3100 ext. 33142
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CARLOS ZEPEDA

en el estado que serd el centro de
distribucién para Latinoamérica,

generacion.
GrupoDram naciéenelMllJ

ysalud, ademés de actividad

in-

recibiendo, a través de los puertos
de M illoy Veracruz, piezas

l::.- eléc-

entresupos:eﬂlwa.geocétm}f
UdatEndmnhtedelml.'smhé

dusma.lesyhm‘liuulas.umeum
Josua E | Vega, di

de ventas para Latinoamérica de

Sirane Central Americana, indicd

que la compafifa decidié invertir

en Jalisco por “la mano de obra

calificada que ofrece, la seguridad,

de ensamble de Francia e India.
“Hemos hecho todo un estudio
para elegir el lugar entre varios
paises y resulta que México y el
estado de Jalisco fueron los luga-
res elegidos por la cuestion de la
mano de obra que es muy buena,

« i Pﬂ{ﬂl. que d an
al estado, cuestiones de lo que es
también la disponibilidad, facili-
dades en el gobierno para invertir”,

La compaiifa Serap, de origen
francés, decidié invertir 625 mil
délares para instalar una planta

1 la situacidn estratégica

a toda América Latina”, sostuvo
Clément Caballero, director general
de la empresa en México.
Finalmente, se informé que
IMI destinard 13.5 millones de
délares para la construccién de
otra planta de manufacturaenEl
Salto, Jalisco, donde ya operan, y

| Se espera superar la meta captada en la edicion pasada de 500 mlllones de dolares

Amarra Jalisco en Cumbre
inversiones por 215 mdd

'Cuatro empresas nacionales y extranjeras anunciaron la construccion de nuevas plantas
'y la ampliacion de las ya existentes en el estado; en total generaran 619 empleos

ANUNCIOS
En total generardn 619 empleos

EMPRESA MONTO DE
INVERSION

Grupo Dragn 200 millones de délares
Sirane Central
Americana
Serap _
Ml

1 milln de délares
___625 mil détares
13.5 millones de délares

dela firma en México, explicé que
IMI inicid operaciones en El Salto
en 1996 y ha duplicado cada dos

ventas. “Hasta el )
el grupo ha invertido mds de 26
millones de délares en los iltimos
cinco anos”, dijo.

El gobernador de Jalisco, Jorge
Aristdteles Sandoval, sefialé que
es un orgullo que cada vez mis
compafifas pongan sus ojos en
el estado, “Hoy tenemos buenas
noticias para Jalisco, tanto las
autoridades como la iniciativa
privada podemos juntos lograr

en marcha como las que el dia de
hoy anunciaremos por més de
200 millones de délares”, asegurt.

Agregd que estas inversiones se

estabilidad financiera y mayores

en la que g 4235 emp
adicionales.
Laempresa de origen filipino se

dedica a la inyeccién de plastico

oportunidades para la gente.

El mandatario estatal afirmé
que en los proximos dos dias se
anunciardn mds inversiones de

i

ffica en la que p
recibirla mercancia de Francia de
parte del puerto de Veracruz, recibir
la mercancia de India de parte de
Manzanillo, armar los tangues
y volver a exportar la mercancia

I'l industria automotriz. Tiene
presencia en pafses como Filipi-
s, Si Bulgaria, Repéblica

y sectores para
el estado yquc Se espera superar
la meta de la edicidn pasada de la

Checa, China y Japén.
Juan José Herréin, director general

Cumb la que se concretaron
inversiones por 500 millones de
délares. M
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Coinciden empresas globales y mexicanas
Piden mas proteccion
al Estado de Derecho

Roberto Valadez y Miriam Ramirez /

Guadalajara

" mpresas globales ymexicanas
w coincidieron en que lafaltade
" un Estado de Derecho fuerte

' limitauna mayor competitividad en
| elpaisyhaocasionado la pérdidade
. inversiones de aproximadamente
' 200 millones de délares.

De acuerdo con Altagracia Gomez,

. consejera delegada de Grupo Em-

 DESCARTA CRISIS

]

presarial G, por este escenario han
detenido este monto en proyectos
inmobiliarios y construccién de
bienes comerciales.

El miembro del Consejo de
Bombardier México, Luis Téllez
K., destaco el desempenio de la
economia mexicana del resto de
América Latina; sin embargo,
sostuvo que para atraer mayor
inversion al pafs se debe reforzar
el respeto al Estado de Derecho.M

PAUL KRUGMAN

El Premio Nobel de Economfa, Paul Krugman, descarté que
México registre una crisis econdémica en el corto plazo. Dijo
que se requiere avanzar mas en educacioén, infraestructura,
transporte, estado de derecho y seguridad. Foto: Cortesia
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Siemens apostar:éi al negocio
de la transmision electrlca

ANEL SANCHEZ

mx

Siemens apostard por la transfor-
maciin de la red de transmisidn
eléctrica en México, un negocio
valuado en 476 mil millones de
pesos, segin datos de la Secreta-
ria de Energia,

En entrevista con EL FINancig-
RO, Louise Goeser, presidenta y
directora general de la firma en
laregiénde Mesoamérica, quein-
cluye México, dijo que va revisan
las oportunidades inherentesala
estrategia del gobierno integrada
en el Programa de Desarrollo del
Sistema Ebéctrico Nacional {Pro-
desen) publicadoen julio pasado,

“Nosotros contamos ¢on una
experiencia internacional para
rransformar la red de México y
ademds ofrecemos la tecnologia
suficiente para reducir el consumo
eléctrico y hacer mds eficiente la
transmisidn eléctrica en el pals”,
destacd la ejecutiva en el marco
de la Cumbre de Negocios que se
realiza esta semana en Guadala-
jara, Jalisco.

Siemens, indicd, sigue trabajan-
doenlamodemnizacidnde las plan-
taseléctricasde la CFE, conlo cual
potencia sus oportunidades en el
sector energético y aprovecha la
reforma en esta industria,

Latransnacional de origen ale-
maAn esperaque su negocio de ener-
gia pueda crecer 30 por ciento en
México al aprovechar las nuevas
oportunidades que se abran con
la reforma del sector, incluyendo
petrdleo, electricidad y gas.

Goeser dijo que la tecnologia
de industria 4.0, que ayuda a me-
jorar los procesos de manufactura

¥ transformacidn de materia, es
arplublt para el sector eléctrico
¥ una oportunidad para que Mé-
xico modernice su red ebécrrica.
“Contamos con redes inteli-
gentes que permiten una regula-
cidneficente dela generacidn de
electricidad, con ello se reducen
las pérdidas que tenga la CFE al
momento de producir energia”,

agrego.

También habls de los medides
inteligentes que también son una
forma de medir el consumopor ho-
gary hacer mis eficiente y puntal
el cobro del consumo eléctrico.

El francés Grupo Safran pide regularen
México la convivencia entre aviones y drones

AXEL SANCHEZ
arancherBelfinanciorn com ey

Grupo Safran pidié a las autorida-
des de México integrar a los drones
al espacio aéreo, pero con una re-
gulacidn que permita la conviven-
cla con aviones.

Stephane Abrial, vicepresiden-
te ejecutivo de la multinacional,
reveld durante su ponencia en la
Cumbre de Negocios, que se reali-
zaen Guadalajara, Jalisco, queya
trabajan en un protocolo especial
que permita una ¢l uso de drones
en el espacio aéreo mixto.

“Hay ciertas funciones que no
puede cumplir un piloto humano
enlasempresas privadas, como te-
masdeseguridad, pero s necesa-
rio asegurar un espaciosin peligro,

‘Vuela' en México

‘Salfran, de origen francis, genera alnededor
de 5 mil emplens directos en Moo,
(R R ]
Praghuce TN ¥ LD SO Lk
Furdacién D005 [antecedentes desde TI05)
Presencu™ hhl'l‘h

Viemtas e 2" I-ﬂﬂ“-

w-.um '1-|u|m mﬂwmm

tanto para aviones como drones”,
menciond el directivo.

Safran ha operado en México
desde hace més de 20 afics como
proveedor de tecnologia para las
industrias aeroespaciales y de se-
guridad. Fabrica principalmente

rurbinas para aviones v otras wec-
nologias de este sector, cuentacon
unos 5 mil empleados en 10 insta-
lacionesen México, yes el principal
empleador asroespacial del pais,

Enelevento, algunasempresas
hablaron sobre la necesidad de le-
yes que permitan el uso de drones
y no s6lo prohibir su wso.

Google prevé que el servicio de
entregas con drones de baja alti-
tid podrin comenzar a operar én
menosde 10 afos si se aplican las
regulaciones correspondientes.

Las redes de los teléfonos mé-
viles y los dispositives actuales de
rastrecde aeronaves puedenpm-
veer la base para permitir a peque-
s drones volarcon seguridad por
largas distancias.
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México tendria el

mejor crecimiento
de AL, asegura FMI

# Aun con los constantes cambios en la
expectativa, ha tenido un buen desempenio en 2015
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Ven a Chinaconelinterésde |
integrarse al TPP en el futuro

» Gigante asiitico ofrece muchas oportunidades de negocios: director del HETDC
:mmnmummmmmmmmw
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| INAUGURA CUMBRE DE NEGOCIOS

Avances, pese
a entorno: EPN

Miéxico estd en ol rumbo de convertirse en una economia
més desarroliada, afirmd el presidents Enrique Pafia, quien
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Meéxico avanzo
14 lugares entre
mejores paises
para negocios

EL PRESIDENTE destact que esto es por Las reformas estructurales;
es el lugar 12 en ranking de naciones que facilitan el acoeso a créditos
MEXICD Memn[mm
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Crecera 1.3% economia
por el TPP.- Guajardo

CUMBRE =
DENEGOCIOS SNy

SANDRA SALCEDG, LETIOA RVERA
W ADRIANS LEYWA,

GUADALAJARA - El Acuerdo
de Asociscion Transpacifico
(TPP) representard para Meéxi-
co un incremento del 1.3 por
ciento en su Products Interno
Bruto (PIE) en los primeros 5
afios después de su entrada en
vigor, adelantd Hdefonso Gua-
jordo Villarreal, titular de la Se-
cretaria de Economia (SEJ.

“También hay alpunos es-
timados hechos por el sector
privado mesxicano que reflejan
un incremento de 5 mil millo-
nes de dilares en el comercio®,
detlls ¢l funcionario durante
su participacion en la México
Cumbre de Negocios.

Indicd que al ser miembro
fundador del TP, México nuve
la posibilidad de establecer re-
gfsdeoperui&nqm le: fueran

orables respecto a los otros

El destape

un in o1

miembres, con las cuales bus-
caron proteger la produccion
mexicana principalmente de
amicar, lacteos, café, laindustria
textil v la manufactura automao-
triz v electromica

Otra de las ventajas es que
Mexico, como fundador, podri
opinar a favor o en contra de la
furura integracion de otras na-
ciones v establecer negnciacio-
NS Previas con estas,

También serd una oportu-
no se contemplaron hace 21
afios en el TLCAN, como co-
mercioelectrinico v
de apoyo a _m}cﬂ'iu

Sobre el impacto de M-

de los mercados como Japdn v
la eliminacion de aranceles en
EL, México no corre el resgo
de perder competitividad en
este sector v en el de autopar-
tes, segin Eduardo Solis, pre-
sidente ejecutivo de la Asocia-
¢itn Mexicana de la Industria
Automaotriz.

Reforma
Martes 27 de octubre
Pagina 1
Negocio
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Roseto GONZALEZ AMADOR

Enviado
GUADALAIARA, JAL.
Un mexicano en promedio sélo
tiene ahorrado para vivir dos afios
después de pasar a retiro, en un
momento en que la longevidad va
en aumento, reveld Armando
Senra, director para América La-
tina de Blackrock, el mayor fondo
de inversién del mundo. “Si no
hacemos algo para atender el pro-
blema de las pensiones, vamos a
tener una crisis social en unos
afios™, advirtié Luis Robles Mia-
Jja, presidente de la Asociacidn de

Bancos de México (ABM).

La previsible incapacidad de
los sistemas de pensiones para
garantizar un ncum digno a los
mexicanos es “uno de los gran-
des retos como pais”, expuso
Carlos Rojo, director ge’negal del
Grupo Financiero Interacciones,
quien al igual que Robles Miaja y
Senra participé este martes en el
tltimo dia de trabajos de la deci-
motercera edicidn del foro Méxi-
co Cumbre de Ncgucuos

Mis que “di si es

MIERCOLES 28 DE OCTUBRE DE 2015
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® En unos aiios enfrentaremos una crisis social si no se atiende el problema, alerta ABM

El mexicano sélo tiene ahorros
para 2 anos de su retiro: Blackrock

W Gobiernos federal y estatales deben impulsar cambios para que la situacion no se desborde, dice
director de Interacciones M Pensiones, asignatura pendiente y problematica global: Robles Miaja

no estdn suficientemente capita-
lizados para atender las necesi-
«dades futuras de los pensionistas,
tema que no es particular de Mé-
xico, sino que afecta a varios pa-
ises, sostuvo.

Algunos gobiermnos de estados,
como Coahuila, han atendido el
problema de la capitalizacién de
fondos de pensiones, como el de
su Poder Judicial. Pero hay otros
“que no han hecho nada".

El olro tema, agregé es el de
las de del

muy grande o no el problema de
lai iencia de los si de

sector privado, que cotizan en las
Administrad de For

pensiones, se debe empezar ya a
atenderlo, dijo Rojo. De no hacer-
lo, “el destino nos va a alcanzar™.
Es “importantisimo que el go-
biemo federal, pero sobre todo
los estatales, empiecen a adoptar
los bios, desde las

ndos para
el Retiro (Afore). Con el actual
mvcl de aportacion a las cuentas
dividuales de los trabajad
(que destinan 6.5 por ciento de
su salario) “las personas no se
van gpoﬁter retirar dignamente”,

que se han venido planteando
hasta empezar a generar lo que se
requiere para que el problema del
retiro no se nos vaya a salir de las
manos”, afiadid.

Luis Robles, también presi-
dente de BBVA Bancomer, plan-
ted el tema en dos grandes ren-
glones. Por un lado, dijo, los

de las di-

Si se mantiene la actual tasa de
aportacion, un trabajador se reti-
rard con una pensidn equivalente
a 30 por ciento de su tltimo sala-
rio, 'y eso no es tener una vida
digna™, apuntd Robles Miaja.

“Hay que i los

ejemplo. que parte de los recur-
sos aportados al Infonavit, que
han crecido enormemente, una
pante s¢ puede ir a Afores y ¢so es
un ganar ganar ', considerd,
Mejorar el ahorro en las Afore,
dijo, representa una ganancia, en
primer lugar, para el pensionado,
porque debe tener una vida digna
con la pensién que recibe. Pero
también, s un “ganar ganar™
para el sistema financiero porque
si no se hubieran creado las Afore
en 1997, los bancos no podrian
dar créditos hipotecarios como
los que ofrece ahora, a plazos de
20 afios con tasas fijas de 8 por
ciento, debido a que los recursos
de los fondos del retiro “fonde-
an” a las instituciones de crédito

también a plazos largos

El retiro es una asignatura
pendiente, dijo Robles Miaja.
*Es un tema que hay que trabajar,
5 una-problemdtica global. En el
lado privado, el de las Afores, es
un hecho que hay que hacer algo

si N0 Vamos a lener una
crisis social en unos afios”.

A do Senra, director para

montos de aportacion a las Afo-
res, ya sea con un mecanismo de
I ias, con es-

de p
ferentes instancias de gobierno

timulos fiscales; ya sea, por

América Latina de Blackrock,
fondo que gestiona inversiones
en 35 paises por 4.5 billones de
ddélares, mds del doble del valor

COLDWELL

El secretario de Energia, Pedro Joaguin Coldwell, durante su participacién ayer en la Cumbre de Negocios m Folo
2 i

de la economia mexicana, coin-
cidié en que la insuficiencia fi-
nanciera de los fondos de retiros
no es un problema particular de
México.

“Cuando se pregunta a Blac-
krock cudl es la proxima gran
crisis global, hablamos siempre
del problema del retiro™, dijo.
“Tenemos una poblacién que
cada vez vive mds, ahorra menos.
e invierte peor, en UN0s MOmen-
tos globales en que no hay rendi-
mientos, sobre todo en activos en

. bonos™, por las bajas tasas de in-

terés internacionales.

En México, dijo, Blackrock'

realiza una encuesta cada dos
afios para medir los niveles de
ahorro. Uno de los resultados es
que las personas “‘sélo tiemen
ahorro suficiente para dos afios

en el retiro, con una poblacidn
que cada vez vive mds, Este es
un problema que tiene dimen-
siones globales. México estd a
tiempo, por ¢l gran porcentaje
de poblacién joven que tiene.
Sin embargo, es el momento de
educar a la poblacién para aho-
rrar més para el retiro y la forma
en que invierte esos ahorros™,
comentd.

De paso, planteé la necesidad
de que haya mayor flexibilidad en
el régimen de inversion de las
Afores, de tal manera que no sélo
se limiten a activos locales, sino
que cada vez realicen mds inver-
siones en ¢l extranjero, con ¢l ob-
Jjetivo de conseguir el mayor ren-
dimiento  posible para los
pensionados, “que son los que
van a vivir de esas pensiones”.

H “Seguridad por décadas”, exige Exxon
El gobierno, preparado

para tres afios de bajos
precios del crudo: Sener

RoserTo GOMZALEZ AMADOR
Enviodo

GUADALAJARA, JAL.

quieren “seguridad. Queremos
estar aqui por décadas; estos pro-
yecms pasan por dit‘mnm ciclos

El gobierno del presid Enri-
que Pefia Nieto se ha preparado
para los siguientes tres afios de
bajos precios del petrdleo, una
de las principales fuentes de fi-
nanciamiento del gasto piblico,
anticipd aqui Pedro Joaguin
Coldwell, secretario de Energia,
El funcionario anuncié que a
mediados del proximo mes serdn
licitados los primeros proyectos
para que compafifas particulares
participen en campos petrol
en aguas profundas del Golfo de
México, asi como para que Petrd-
leos Mexicanos (Pemex) se aso-
cie con empresas privadas,
Joaquin Coldwell estuvo en
un panel del foro México Cumbre
de Negocios, en el que Steve Gre-
enle, presidente de Exxon Mobil
Exploration, planteé que los pro-
yectos de inversidn en el sector

energético a que convoca el go-
biemo mexicano mediante la lici-

P de un g aotro, y
queremos tener la seguridad de
que las inversiones se puedan
mover entre los sexenios”, desta-
6 el ejecutivo petrolero.

El secretario de Energia sostu-
vo que los cambios a tres articu-
los de la Constitucion y la regla-

posterior rel
con la reforma energética, apro-
bada por el Congreso en agosto
de 2014, “da certeza a la indus-
tria de que los cambios son de lar-
go plazo, estables y que esté ga-

rantizada su ia
Un afio después de que los
precios del petrdleo comenzaron
a disminuir hasta perder més de
50 por ciento de su valor en po-
cos meses, el panorama no me-
jorard en adelante, al menos has-

“ta el término de la actual

administracién en 2018, antici-
pé el funcionario,

APAOA LS

tacidn de blogues petrol re-
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No se esperan mejores petroprecios: Joaquin Coldwell

Bases de cuarta licitacion
de Ronda 1, en noviembre

El concurso atraera para Pemex las primeras alianzas en
proyectos, identificadas en la Ronda Cero como farms-outs

Miriam Ramirez y Roberto
Val

I titular de la Secretaria de

Energfa (SE), Pedro Joaquin

Coldwell, anuncid que las bases
de la cuarta licitacion de la Ronda
Uno se lanzarin hacia la segunda
quincena de noviembre e Inclulran
aguas profundas v ultraprofundas del
Golfo de México, en aguas someras
crudos extrapesados en la zona de
Campeche y atraerd a los primeros
farms-outs para Pemex —alianzas
en proyectos que identificd en la
Ronda Cero.

El funcionario habia menclonado
que serfa en octubre cuando se
anunciarfan las licitaciones para
asociaciones de Pemex, lo que sig-
nifica que éstas se pospusieron.

Al participar en el panel jCimao
la reforma energética impulsard la
competitividad de México?, durante
la declmotercera México Cumbre
de Negocios, sostuvo que si bien la
empresa del Estado ha sido impac-
tada con una cafda en los ingresos
petroleros de mids de 50 por clento,
la reforma energética le abre puer-
a3 para contar con nuevos socios
comerciales para compartir riesgos,
capital y tecnologfia.

Por otra parte, ante los precios
peiroleros, dijo que en lo que resta de
egta administracidn del presidente
Enrique Pefia Nieto, de aqui a 2018,
N0 se esperan mejores tarifas,

“Esto nos obliga a hacer nuesiras
licitaciones mds competitivas, la
industria empieza a escasear en fon-
dos y estd actuando de manera més
selectiva em sug proyectos a futuro;
estdn concentrandose en aquellos
donde tlenen menores probahilidades
de riesgo y mejores condiclones de
competencia’, considerd.

El funcionario sostuvo que con la
Ronda Uno, que contempla cinco
convocatarias, se registra un avance
superior a 50 por cienta, con lo cual
han acumulado experiencia para
garantizar la transparencia en la
asignacitn de los contratos,

Enmateriade Informacidn gealdgica;
afadio gue esta reforma permitird
la exploraciin superficial al sector
privado para tener un mapa de las
regiones petroleras de Mixico, infor-
macidn que serd también entregada

U ERANIDO: CARSAN AN AT L1
e — e, .

El titular de la Sener participd en la Cumbra de Negacios.

al Centro Nacional de Informacidn
de Hidrocarburos de la Comisitn
MNacional en la materia.

“Hemuos otorgado 26 permisos a 12
empresis para exploracidn superficial,
estos 12 permisos implican 370 por
clento mis de sfsmica 3D que todo
lo que se ha hecho en su historia, ¥
representan una inversién de 2 mil
millones de ddlares”, expresd,

PENSIONES, EL PENDIENTE
La Asociacidn de Bancos de México
(ABM) y fonudos internacionales, coma
Blackrock, afirmaron que una de las
aslgnaturas pendientes que se tiene
no solo en México sino en todo el
mundo, es modificar y mejorar el
sistema de pensiones, ya que en la
mayorin no se encuentran fondea-
dos y pueden llegar a convertirse
en una crisis.

Durante su participacidn en la
Cumbre de Negocios, Luis Robles
Miaja, presidente de Ia ABM, sefiald

[que las aportaciones que se hacen

a las penslones son de aproxima-
damente 30 por ciento del sueldo
de Jos trabajadores, con lo cual
las persomas p.gpeml.rﬂn un retiro
Nans. M -




DOSSIER DE PRENSA

I HEGOCIOS REFORMA B Marcoses 28 de Golubee del 2015

MEXICO CUMEBRED
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